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UvoD

Vysoka $kola obchodni v Praze, nada¢ni fond, (dale jen VSO) je neuniverzitni soukromou
vysokou Skolou se zaméfenim zejména na vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu a sluzeb
letecké dopravy. Jeji studijni obory vsak poskytuji §irSi orientaci téz v ekonomickych a
manazerskych disciplindch, coz umoziuje absolventiim Skoly obstat ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi na sou¢asném trhu prace. VSO ma dvacetiletou historii a s dlouhodobé stabilnimi

podty studenti se fadi mezi nejvétsi soukromé vysoké skoly v Ceské republice.

VSO umozituje vsouladu se zakonem o vysokych 8kolach a dal$imi zakony pfistup
k vysokoskolskému vzdé€lani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro védeckou

a vyzkumnou praci a dal$i narocné odborné ¢innosti.

VSO poskytuje dalsi formy vzd&lavani a umoziuje ziskat, rozsifovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podilet se tak na celozivotnim
vzdelavani.

Vyroéni zprava za rok 2020 shrnuje ptisobeni VSO v uplynulém obdobi a jako takova tvofi

zéklad pro vetejnou kontrolu Skoly jako obecné prospésné vzdélavaci instituce.



1. ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE
1.1 Uplny nazev vysoké $koly, bézné uzivana zkratka, sidlo
Nazev: Vysoka Skola obchodni v Praze, o. p. s. (do 24. 11. 2020)

Vysoka skola obchodni v Praze, nadac¢ni fond (od 24. 11. 2020)
Zkratka: VSO
Sidlo: Spalena 76/14, Praha 1, 110 00

1.2 Organizacni schéma vysoké Skoly

Spravni organy do 24. 11. 2020
Zakladatel

» Spravni rada
=  Dozoré¢irada
= Statutarni feditel

Spravni organy od 24. 11. 2020
Zakladatel

= Spréavni rada
» Dozor¢irada

Samospravné organy vysoké Skoly

= Rektor
* Akademicka rada
= Rada pro vnitini hodnoceni
* Disciplinarni komise
Dalsi organy vysoké skoly

= Kvestor
= Kolegium rektora

= Studentska rada

1.3 SloZeni Spravni rady, Dozorc¢i rady, Akademické rady, Studentské rady

do 24. 11. 2020
Piedseda: Ing. Michal Kurka, LL.M.



Clenové: doc. Ing. Aleksandr Kljuénikov, Ph.D.
Bc. Bedfich Stancik

od 24. 11. 2020

Predseda: doc. RNDr. Vladimir Kraj¢ik, Ph.D.

Clenové: doc. Ing. Aleksandr Kljuénikov, Ph.D.

Ing. Vladimir Kurka

do 24. 11. 2020
Ptedseda: Ing. Hana Bockova
Clenové: Ing. Jaroslav Benes

Ing. Vladimir Kurka

od 24. 11. 2020
Ptedseda: Ing. Karel Kratochvil
Clenové: Ing. Jaroslav Benes

RNDr. Jan Zufan. Ph.D.

do 24. 11. 2020
doc. RNDr. Vladimir Kraj¢ik, Ph.D.

Akademicka rada

Piedseda: doc. RNDr. Vladimir Krajéik, Ph.D.
Clenové: (v abecednim pofadi)

Clenové AR VSO

Doc. Ing. Petr Cech, Ph.D. (od 1. 9. 2019)
¢len Katedry management, marketingu a spolecenskych véd na VSO

doc. Mgr. Krzysztof Gajdka, MBA, PhD.
Univerzita Jana Pavla II v Krakovée / Uniwersytet Papieski Jana Pawta IT w Krakowie

doc. Aleksandr Kljuénikov, Ph.D.
kvestor Paneurdpské vysoké Skoly v Bratislave, SR
rektor Vysoké Skoly podnikéani a préva, a.s., (od 1. 10. 2019)

doc. Ing. Andrej Malachovsky, PhD. (do 30. 9. 2020)



vedouci katedry CR a SS University Mateja Bela v Banskej Bystrici, SR

prof. Ing. Zdenék Mikolas, CSc., Prof. h. c.
garant studijniho programu, Vysoka skola podnikani a prava, a.s.

Ing. lveta Hamarneh, Ph.D.V
prorektorka pro studium na VSO

Viliam Sivek
predseda Asociace cestovnich kancelaii CR, generalni feditel spolecnosti Sivek Hotels

Dr.h.c. prof. Ing. Juraj Stern, PhD.
rektor Paneuropské vysoké Skoly v Bratislaveé, SR

Ing. Radomir Simek
¢len Spravniho vyboru Ceskoslovenského ustavu zahrani¢niho

prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D.
dékan Fakulty manazmentu PreSovské univerzity v PreSove, SR

doc. Ing. Ilona Svihlikova, Ph.D. (od 1. 9. 2019)
prorektorka pro kvalitu a vnéjsi vztahy

doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D. 5
vedouci Ustavu ekonomiky a managementu VSCHT v Praze

prof. JUDr. Helena Vialkova, CSc.
rektorka Vysoké Skoly podnikani a prava, a.s. (do 30. 9. 2019)

prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.
emeritni rektor Vysoka Skola podnikani a prava, a.s.

prof. Ing. Zdenék Zihla, CSc. 5
¢len Katedry letecké dopravy na VSO

RNDr. Jan Zufan, Ph.D., MBA
kanclét VSO

1.3.5 Studentskarada

predseda: Giancarlo Lamberti

1.4 Zastoupeni VSO v reprezentaci vysokych $kol

doc. RNDr. Vladimir Kraj¢ik, Ph.D., ¢len CKR



1.5 Poslani, vize, strategické cile

Poslanim VSO v segmentu tercidarniho vzdélavani je podilet se na posilovani relevance,
diivéryhodnosti a vyznamu investice do vzdélani jako zékladni zivotni filosofie, jako zéklad
uspéchu v dobé¢ transformujici se globalni spole¢nosti vychovou a ptipravou nestejnorodych
kreativnich, unikétnich, osvicenych jedinct, zodpovédnych za své misto a uzitecnost v zivoté
a respektujici aktudlni a ménici se trendy napii¢ vSemi oblastmi spolecnosti. Své poslani bude
napliiovat se socialni zodpovédnosti, s vysokymi naroky kladenymi na piimé poskytovatele
vzdélavacich procest, tedy na akademické pracovniky VSO, a s ohledem na pozadavky
zainteresovanych stran, zejména klientd vzdélavani, studenttt VSO. Za tim uéelem si VSO jako
svoji misi stanovuje poskytovat kvalitni profesné orientované ekonomické a manazerské
vysokoskolské vzdélani v oblastech vzdélavani Ekonomické obory a Doprava se zaméfenim na
cestovni ruch, letovy provoz a souvisejici sluzby letecké dopravy vcetné rozvoje lidskych
zdrojii v ekonomice dopravy a zajistovat tak pripravu kvalifikovanych, perspektivnich
a v praxi pln¢ uplatnitelnych odbornikii pro vykon profesi v oblastech cestovniho ruchu,
v letecké dopravé, ve statni spravé a podnikatelské sféfe v EU a tfetich zemich. V souladu
s vizi a strategickymi cili VSO permanentné usiluje o zvySovani kvality
a konkurenceschopnosti zejména v domacim a evropském prostiedi ekonomického
a manazerského vzdélavani, prohlubuje internacionalizaci vzdélavaciho procesu a vytvaii
podminky pro rozvoj mobility studentd a pro S$ir$i uplatnéni transferu kreditd v ramci
vysokoskolského studia. Proto rozsifuje vyuku nékterych predméti také v anglickém jazyce
v ramci akreditovanych studijnich programii. Na VSO je aplikovan motivujici elektronicky
publikacni systém, propojeny s vnitinim mzdovym pifedpisem, ktery akademické pracovniky
ucinné stimuluje ke zvySovani a zkvalithovani publika¢ni védeckovyzkumné a jiné tvarci
¢innosti. Jako vyzkumné organizace VSO 1isp&iné fesi védeckovyzkumné projekty, ale stile
vice se zapojuje také do obdobnych projektl s vn&j$im zadanim na narodni a mezindrodni
urovni. Podpora védeckovyzkumné €innosti tak vytvaii podminky pro uspéSnou transformaci
stavajicich studijnich oborl na studijni programy podle novely vysokoskolského zakona, ktera
zapocala v roce 2017.

VSO bude dlouhodobé strategicky usilovat o naplnéni podminek pro dalsi rozvoj na VSO
tradi¢nich profesné orientovanych studijnich programi v oblastech vzdélavani Ekonomické
obory a Doprava v souladu s novelou vysokoSkolského zakona a s potfebami trhu vzdélavani a
trhu préce.

Za timto uéelem si VSO klade nasledujici strategické cile:

- prosperita, synergie v akademickém holdingu, jehoz soudasti je VSO, ekonomické
stabilita, marketingovd uspé$nost, tyto obchodné a ekonomicky orientované cilové
charakteristiky maji vést k rstu poctu studentd, efektivnimu vyuzivani zdroji
a synergickym efektiim,

- implementace funk¢niho systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a jiné cinnosti, zajisStujici konkurenceschopnost, trvalou udrzitelnost a
permanentni zlepSovani,
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- klientsky pfistup ke studentim pro zajisténi vysS$i miry motivace ke studiu a pro
identifikaci studentd se zna¢kou VSO a zvy3eni jeji prestize dovniti i navenek,

- spokojeni a motivovani zaméstnanci VSO, prioritou je personalni stabilizace
a kvalifikacni rst akademickych pracovnik,

- stabilizace portfolia studijnich programti se zaméfenim na profesné¢ orientované studijni
programy, r0ZV0j akreditovanych studijnich ~ programd, identifikace
a prabézny monitoring potencialu pro vznik novych studijnich programi ve vazb¢ na
vnitini podminky a zdroje VSO a s ohledem na pozadavky trhu vzdélavani a trhu prace,

- ziskéni zahrani¢ni klientely a postupné rozSifovani vzd€lavaci nabidky o studijni
programy v angli¢tin€ a o programy celozivotniho vzdélavani,

- posilovani tviiréi ¢innosti akademickych pracovnikii VSO, zejména jejich zapojeni do
externich védeckych grantl, zvyseni a zkvalitnéni publikac¢ni ¢innosti.

Vizi VSO je zapojeni se do spolené panevropské univerzity jako lidra ¢eského a slovenského
prostoru v oblasti soukromého vysokoskolského vzdélavani a dominantni alternativy
k vefejnym vysokym $kolam s tradi¢ni formou vzdélavani. Plsobit v hlavnich centrech obou
zemi a poskytovat sluzby s vysokou ptidanou hodnotou v oblasti kariérniho a osobniho rozvoje.
Produktem bude Siroké portfolio formalnich i neformalnich vzdélavacich sluzeb, pruzné
reagujici na vyvoj vzdélavacich potieb spolecnosti a s tim ptichazejici pozadavky trhu prace.
Toho bude dosaZzeno kombinaci tradi¢nich postojl, hodnot a principt pfi soucasném vyuziti
dynamicky se ménicich technologii a respektovani lokalnich potfeb zaméstnavateld, znalostné
a dovednostné orientovanym vzdélavacim procesem, poskytujicim rozsahlou Skalu
vzdelavacich produkti a sluzeb, reflektujicich individualni potfeby klientl, s vysokou mirou
rentability a s vysokou pfidanou hodnotou. Tim budou synergicky vytvareny pftilezitosti pro
celou spole¢nost, zejména pro studenty a podnikatelskou sféru.

1.6 Zmény ve vnitrnich predpisech

V roce 2020 doslo k aktualizaci Statutu VSO a Studijniho a zkugebniho fadu VSO v souvislosti
se zménou pravni formy $koly. Vnitini predpisy registrované MSMT jsou k dispozici ma
https://www.vso.cz/uredni-deska.

1.7 Poskytovani informaci

Ve smyslu shora uvedené revize, doplnéni a registrace vnitinich piedpist byly uvedeny do
souladu se zdkonem o svobodném pfistupu k informacim také prislu§na ustanoveni interni
dokumentace ve vztahu ke studentiim, kterym bude poskytovan pfistup k informacim plné dle
pfislusnych ustanoveni zdkona o svobodném piistupu k informacim, a to pfi soucasném
zajisSténi ochrany osobnich udajii, ochrany osobnosti a etickych zasad. Tato Gprava koreluje
s ptijatym Etickym kodexem a Disciplindrnim fadem VSO. V roce 2020 bylo ukonéeno soudni
fizeni vyvolané spole¢nosti GIFCOM ve véci nahrady skody. Navrh spole¢nosti GIFCOM soud
pravomocné zamitl. Konstatujeme, e akademické prostfedi VSO bylo a je nadale plné
transparentni, oteviené, komunikace mezi vS§emi interesenty funguje bez problémd.
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2. STUDIJNI PROGRAMY, ORGANIZACE STUDIA, VZDELAVACI CINNOST
2.1 Akreditované studijni programy (tab. 2.1)

VSO realizuje studium v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech.
Studijni programy realizuje ve dvou skupinach studijnich programii (klasifikace KKOV):
Technické védy a nauky a Spolecenské védy, nauky a sluzby. Akreditované studijni programy
piehledné¢ ukazuje tab. 2.1.

Ve studijnim programu Mezinarodni teritoridlni studia (KKOV spolecenské védy, nauky
a sluzby) jsou realizovany studijni obory:

= Management cestovniho ruchu (navazujici magisterské studium).
= (Cestovni ruch (bakalarské studium).
=  Pravodcovska ¢innost v cestovnim ruchu (bakalarské studium).

Ve studijnim programu Ekonomika a fizeni v dopravé a spojich (KKOV Technické védy
a nauky) jsou realizovany studijni obory:

= Management leteckych podnikti (navazujici magisterské studium)
= Sluzby letecké dopravy v cestovnim ruchu (bakalarské studium)

= Letovy provoz (bakalarské studium)

» Rozvoj lidskych zdrojii v ekonomice dopravy (bakalarské studium)

V souladu s plnénim zavért Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti VSO pro rok 2020, postupné dochazi k transformaci
studijnich obor na studijni programy a piiprava dokumentace pro akreditaci studijnich
programli bude kromé novely vysokoskolského zdkona a provadécich ptedpisti metodicky
respektovat 1 dal$i zdsady, mezi nimiZz vyznamné misto zaujima seskupovani predmétt do
skupin s moznosti vytvareni tematickych moduld, které usnadni zavadéni vyuky predméti a
pozdéji i celych studijnich programii v cizim jazyce. V souladu s touto skute¢nosti byly podany
zadosti o udé€leni akreditaci témto studijnim programim (stav k 31. 12. 2020):

Cestovni ruch a turismus bakalarsky profesni akreditace udélena

Tourism bakalarsky profesni akreditace udélena

Provoz letecké dopravy bakalarsky profesni akreditace udélena

Ekonomika a fizeni sluzeb navazujici profesni akreditace udélena
magistersky

Provoz letecké dopravy — management navazujici profesni akreditace udélena

leteckych podniki magistersky

Digitalni spole¢nost bakalaisky profesni akreditace udélena

Rizeni lidskych zdrojt bakalarsky profesni akreditace udélena

Air Transport bakalarsky profesni v fizeni

Lokalni a globélni ekonomika bakalarsky profesni v fizeni

Vsechny nové podavané studijni programy jsou popsany metodikou vysledku u¢eni v souladu
s Ramcem kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky.
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Podstatou uprav studia je také potieba podpofit zjednoduSeni uznavani studia na zahrani¢ni
vysoké skole v rdmci mobility v programu ERASMUS, tedy pfenositelnost kredit v souladu s
ECTS — Evropského systému transferu krediti. V akreditovanych bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich oborech jsou v nové ud€lenych nebo podavanych zadostech o
akreditaci preferovany moduly povinné volitelnych predmétii, vyucovanych jak v ¢eském, tak
v anglickém jazyce. Modul v anglickém jazyce (Business in Global Economy) je nabizen na
magisterském stupni studia. Studijni modul je vhodny nejen pro posluchate VSO v Praze,
0.p.S., ale 1 pro zahrani¢ni studenty v ramci vyménného pobytu.

2.2 Podil aplika¢ni sféry na tvorbé a uskutecniovani studijnich programiu
VSO ve vyuce svych studijnich oborti vyuziva i externi vyucujici patiici ke $pickovym
vysokoskolskym pracovnikiim nebo k uznavanym expertim z praxe s patfinou autoritou v
odborné a podnikatelské verejnosti. Vysoka Skola dale zavedla systém odbornych garantl
obsaht studijnich programi, kdy ke kazdému studijnimu programu je pfifazen odborny garant
(mentor) z aplikaéni sféry, ktery poskytuje poradenstvi v oblasti pozadované struktury a obsahu
studijniho programil s cilem zajiSténi maximalni miry uplatnéni absolventl vysoké skoly.

Vzhledem k tomu, Ze svym zaméfenim je VSO profesné orientovanou soukromou vysokou
Skolou, realizuje své tradi¢ni a jedinecné studijni programy cestovniho ruchu, letecké dopravy
a fizeni lidskych zdroju v uzké navaznosti na realnou praxi. Dlouhodob¢ uspé&$né spolupracuje
se Spickovymi odborniky z aplika¢ni sféry, komunikuje a spolupracuje se vSemi relevantnimi
asociacemi a profesnimi sdruZenimi v oborech cestovniho ruchu a dopravy, jichz je také
¢lenem. Spoluprace s aplikacni sférou probihd kontinualné€ a komplexné, jiz od faze akreditacni
pfipravy kurikula studijnich programii ptfes vyuziti odbornikii z praxe ve vyuce aZ po
zajistovani zpétné vazby ohledné uplatnitelnosti a kvality absolventli VSO na trhu prace. U
studijnich programt zamétenych na cestovni ruch je navazana dlouhodoba uzka spoluprace s
Asociaci cestovnich kanceldii CR, Asociaci privodct CR, odborem cestovniho ruchu
Ministerstva pro mistni rozvoj, Ceskou centralou cestovniho ruchu CzechTourism, Svazem
obchodu a cestovniho ruchu CR. U studijnich programi zamé&fenych na dopravni, zejména
leteckou problematiku, se jedna zejména o Asociaci leteckych provozovateli CR a Asociaci
leteckych vyrobcti. V roce 2020 se na vyuce v akreditovanych studijnich programech
realizovanych na VSO alespofi v jednom pfedmétu podilelo nékolik desitek odbornikd z
aplikacni sféry.

2.3 Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2015 VSO ziskala autorizaci Ministerstva pro mistni rozvoj pro realizaci kvalifikaénich
zkousek k ziskani dil¢i kvalifikace Privodce cestovniho ruchu, kod 65-021-N. Tato autorizace
nebyla po ukonceni platnosti obnovena z divodu nulového zajmu o tuto formu ziskavani
kvalifikace.

Od akademického roku 2018/2019 VSO v Praze, o.p.s. nabizi roéni MBA program pro
manazery a podnikatele, ktery je garantovan vysokou Skolou, respektuje vysoké pracovni
nasazeni 1 osobni zdvazky a respektuje 1 specifické potteby vzdélavani, nebot’ je mozné si
v ramci MBA programu vybrat vlastni voliteIné moduly.
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3. STUDENTI
3.1 Opatreni ke snizeni studijni neuspésnosti

Vedeni skoly vénuje adekvatni pozornost studentim, ktefi vykazuji studijni netspéSnost.
Hlavni diraz je kladen na individualni pfistup a flexibilni feSeni. Systematicky analyzujeme
pri¢iny nelspéSnosti ve snaze predchazet tomuto negativnimu jevu. Sledujeme a
vyhodnocujeme neuspesnost u jednotlivych pfedméti (a samoziejmé i divody netspéchii u
jednotlivych ¢asti SZZ), a pokud dochazi k vyznamnym odchylkdm, hledame pfic¢iny této
neuspesnosti. V piipadé financnich, ptipadné zdravotnich a osobnich problémt je studentim
umoznén individudlni piistup v podob¢ splatkového kalendare a rozloZeni financni zatéze.

VSO se snazi v maximalni mife vytvaiet predpoklady sniZeni poétu neusp&snych studenttl.
Studijni neuspéSnost se snaZime sniZit prostiednictvim riznych nastroji, napf. vyuZitim
konzulta¢nich hodin, individudlnim pfistupem ke studentiim, kteti zvazuji ukonceni studia
(napt. formou rozloZzeni $kolného na splatky). VSO v Praze, o.p.s. také nabizi individualni
studijni plan, ktery snizuje déivody pro zanechani studia na VSO v Praze, o.p.s. Studijni a
zkusebni fad VSO v Praze, o.p.s. a soucasné kreditni systém, ktery je uzivan na VSO v Praze,
0.p.s., umoziuje studentim, kteti maji problém s plnénim studijnich povinnosti, rozlozit zatéz
studia do del§iho obdobi, ptipadné presunout nékteré obtiznéjsi zkousky a zapocty do dal§iho
semestru.

Snahou VSO v Praze, o0.p.s. je v§ak, aby studenti v maximalni mozné mife dodrzeli standardni
délku studia. Ukazuje se, Ze individualni pfistup ke studentiim, ktefi maji problém se studiem,
je nejlepsi cestou jak predchazet netispésnosti studentil.

3.2 Vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky nebo jeji soucasti

V roce 2020 nebylo pravomocné rozhodnuto o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky
nebo jeji soucdsti nebo obhajoby kvalifika¢ni prace, ani nebyl zaznamenan zadny ptipad
zah4jeni fizeni vedouciho pfipadné k rozhodnuti o neplatnosti vykonani statni zkousky nebo
jeji soucasti nebo obhajoby kvalifikacni prace.

3.3 Opatreni pro omezeni prodluZovani studia

Vedeni skoly vénuje adekvatni pozornost studentiim, kteti vykazuji studijni netspésnost, a
tudiz dochézi z jejich strany k prodluzovani studia. Hlavni diraz je kladen na individudlni
pfistup a flexibilni feSeni obdobné jako v piipad€ opatieni vedoucich ke snizeni studijni
neuspesnosti. Systematicky analyzujeme pfi¢iny prodluzovéani studia ve snaze ptredchdzet
tomuto negativnimu jevu. Sledujeme a vyhodnocujeme prodluzovani studia u studentl
jednotlivych oborti, a pokud dochazi k vyznamnym odchylkdm, hledame pficiny této situace.
V pfipad¢ financnich, ptipadné zdravotnich a osobnich problému je studentim umoZznén
individualni ptistup v podobé splatkového kalendate a rozloZeni financni zatéze. Tato moZnost
je vyuzivana znacnou Casti studentd.

VSO se snazi v maximélni mife vytvafet predpoklady vedouci k omezeni prodluzovani
standardni doby studia. Prodluzovani studia se snazime snizit prostfednictvim riznych nastroju,
napf. vyuzitim konzulta¢nich hodin, individudlnim pfistupem ke studentim, ktefi zvazuji
ukonceni studia (napt. formou rozlozeni Skolného na splatky).

14



VSO také nabizi individualni studijni plan, ktery snizuje ditvody pro zanechani studia na VSO.
Ukazuje se, ze individudlni pfistup ke studentiim, ktetfi maji problém se studiem, je nejlepsi
cestou jak predchazet prodluzovani studia studentt.

3.4 Vlastni nebo specifické stipendijni programy

VSO nerealizuje zadné vlastni nebo specifické stipendijni programy.

3.5 Poradenské sluzby pro studenty

V ramci Centra kariéry a rozvoje VSO, jsou studentim poskytovany sluzby individualniho
kariérniho poradenstvi a individualniho psychologického poradenstvi. Na zakladé¢ zajmi
studentl probihaji individualni kariérni konzultace zaméfené na ptipravu zivotopisu, pripravu
motivacniho dopisu a pfipravu na pohovor na zahrani¢ni pracovni pobyt.

Individualni psychologické poradentstvi je zajisStovano ve spolupraci s katedrou managementu,
marketingu a spoleéenskych véd. Ukolem poradny je poskytnout pomoc psychologa studentim
prezen¢niho 1 kombinovaného studia s cilem usnadnit jim vysokoSkolské studium. Sluzeb
pedagogicko-psychologické poradny vyuzivaji hlavné studenti prvniho rocniku, kteti se
potykaji s potizemi spojenymi s pfechodem ze stfedni na vysokou Skolu. Pomoc zkusené¢ho
pedagoga a psychologa studentim pomahd Iépe zvladat odliSny zpisob studia a pifipravy na
zkousky. Dalsi skupinu klientii predstavuji studenti, ktefi se potykaji se slozitou zivotni situaci,
s niz si sami nevédi rady. Pomoc psychologa pfedstavuje zvySeni standardu sluzeb
poskytovanych VSO svym studentiim a pomaha jim ve snazsim zvladani studijnich povinnosti.

3.6 Studenti se specifickymi potirebami

VSO v Praze, o.p.s. se snazi v maximalni mife podporovat studenty se specifickymi potiebami.
Specifické pozadavky téchto studentt fesi prorektor pro studium.

V ptipad¢ hendikepovanych studenti volime individudlni pfistup a feSime jejich specifické
pozadavky. Hendikepovanym studentim je zajitén bezbariérovy piistup do prostor VSO
v Praze, o.p.s., pfipadné jim nabizime individudlni pfistup pro vybér rozvrhovych akei ¢i se jim
pedagogové vénuji velmi intenzivné a individudlné v ramci konzultanich hodin. Studenti
zejména ocenuji individudlni piistup.

V piipadé studentd s jazykovou bariérou (studenti ze zahraniénich zemi) nabizi VSO v Praze,
0.p.s. uz patym rokem bezplatné kurzy Ceského jazyka, které se setkali s velice pozitivnim
ohlasem. Pocet ucastnikt téchto kurzt je kazdoro¢né kolem 40 studentt..

V pfipad¢ financnich, ptipadné zdravotnich a osobnich problému je studentim umoznén
individualni pfistup v podob¢ splatkového kalendéie a rozlozeni finan¢ni zatéze. Tuto moznost
vyuziva znacna €ast studentil v danych Zivotnich situacich.

3.7 Mimoiadné nadani studenti a zajemci o studium

VSO ve spolupraci s praxi nabizi mimofadné nadanym studentim moznost spolupracovat
S vybranymi firmami uz v prib¢hu studia. Praci s nadanymi studenty se vénuje Kariérni
centrum a rozvoje VSO, které bezplatn& nabizi moznost praxe nebo zaméstnani u vybranych
zamgéstnavatelti nebo piipadné poradi s vytvorenim profesniho zivotopisu.
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Studenti maji moznost zapojit se i do vyzkumnych aktivit odbornych kateder a participovat na
dil¢ich grantovych vyzkumech.

VSO vyhlasuje kazdoro&né cenu rektora o nejlepsi bakalaiskou nebo diplomovou préci, ktera
je spojena s finan¢ni nebo vécnou odménou.

3.8 Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim

Studenttim se socioekonomickym znevyhodnénim nabizi VSO individualni studijni plan bez
poplatku. Témto studentim je na zakladé splnéni kritérii vyplaceno také socidlni stipendium.
V piipad¢ urcitych ptipadl je mozné na zéklade rozhodnuti rektora témto studenttim prominout
cast poplatkii za studium. Uvedeni studenti maji také moznost vyuzit zdarma sluzeb
pedagogicko-psychologické poradny, kterd pisobi na VSO. Pomoc zku$eného pedagoga a
psychologa studentim pomaha 1épe zvladat odlisny zptsob studia a piipravy na zkousky.

Dalsi skupinu klientl pfedstavuji studenti, ktefi se potykaji se slozitou zivotni situaci (Casto
plynouci z rodinného prostredi), s niz si sami nevédi rady. Pomoc psychologa predstavuje
zvyseni standardu sluzeb poskytovanych VSO svym studentim a poméha jim ve snazsim
zvladani studijnich povinnosti.

Studentlim se sociekonomickym znevyhodnénim se individualnim zplisobem vénuje i prorektor
pro studium.

3.9 Podpora rodicii mezi studenty

Studentky matky maji pravo na pierusSeni studia vzdy v souvislosti s t¢hotenstvim, porodem ¢i
rodi¢ovstvim, a to po celou uznanou dobu rodi¢ovstvi. Doba pteruSeni studia po uznanou dobu
rodiCovstvi se nezapocitava do celkové doby studia. Pokud se studentky rozhodnou po porodu
zkusit Skolu zvladnout bez preruseni, vysoka skola jim vychazi vstiic posunutim dilezitych
termind a individualnim pfistupem ke studiu.
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4. ABSOLVENTI

4.1 Spoluprace s absolventy

VSO pravidelné provadi ankety mezi absolventy viech oborti bakalaiského i magisterského
studia. Tyto ankety jsou zdrojem informaci o uplatnéni absolventti na trhu prace. Znac¢né
procento studentt si na studium vydélava a do Skoly piichazi ze svého stalého zaméstnani, do
néhoz se po absolutoriu také vraci — zpravidla na vyssi pracovni pozici, odpovidajici
dosazenému stupni vzdélani. Studenti, ktefi zpracovavaji své bakalarské a magisterské prace,
nebo absolvuji povinnou praxi v nékteré spole¢nosti, Casto dostavaji v této spolecnosti i nabidku
pracovni pozice.

4.2 Zameéstnanost a zaméstnatelnost absolventu

Udaje o evidenci absolventi na ufadech prace ziskava VSO z evidenci Utadu prace Ceské
republiky a dal$ich zdrojti. VSO ma diky rozsahlému dotazovéni absolventti k dispozici zpétnou
vazbu, ktera ukazuje na to, jak se absolventi uplatiiuji v pracovnim Zivoté. Ze ziskanych udaji
je patrné, Ze absolventi VSO nemaji zasadni problémy se ziskanim zaméstnani a pfedevsim to,
7e vétsina absolventii pracuje v oborech, které vystudovali. Vedeni VSO i jednotlivé katedry
vysledkiim anket vénuji velkou pozornost a pribézné ptijimaji a realizuji opatieni vyplyvajici
ze zjisténych informaci.

4.3 Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

VSO spolupracuje se spoleénostmi a institucemi, s asociacemi a profesnimi sdruzenimi. Stejné
tak mé partnerské vztahy s pfednimi personalnimi spolec¢nostmi. VSechny tyto subjekty se na
VSO obraceji s nabidkou pracovnich piileZitosti a to jak formou brigad, pracovnich stazi, tak
nabidkou stalého pracovniho poméru. VSechny nabidky jsou zvetejfiovany na webové strance
VSO, Facebooku a prostfednictvim studijniho informaéniho systému v rubrice ,,pracovni
prilezitosti“. Studenti mohou na konkrétni nabidky, pokud maji zajem, reagovat. Tyto
informace jsou pfistupné 1 pro absolventy do jednoho roku po ukonceni studia. Dale jsou v
ramci Centra kariéry a rozvoje pravidelné poradany kariérni seminafe se zaméstnavateli, kde
maji studenti moznost se dozvédét vice informaci o kariérnim uplatnéni ¢i volnych pracovnich
pozicich v dané spoleénosti. V nékterych piipadech se na VSO obraceji i absolventi, ktefi
zastavaji vyznamné pozice a hledaji studenty nebo absolventy pro pracovni pozice. O
zvetejiiované pracovni nabidky ve studijnim informaénim systému je velky zajem. V nékterych
ptipadech je VSO pozadana o doporuéeni nejlepsiho studenta &i studentky. VSO podporuje také
Ucast studentl na veletrzich pracovnich ptileZitosti.

VSO sleduje trendy na trhu prace a je piipravena na pozadavky pruzné reagovat, k ¢emuz
vyuziva soucinnost partnerskych organizaci. Partnerské organizace jsou oslovovany pii
ziskavani relevantnich informaci ohledné potieb pracovniho trhu v oblasti technickych,

vvvvv

uspés$né ziskani zaméstnani absolventi.

17



5. ZAJEM O STUDIUM
5.1 Prijimaci zkousky
Ptijeti ke studiu se tidi podle § 48 a § 49 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoléach.
Podminkou piijeti do studijnich programii je tak podani platné piihlasky ke studiu
Vv elektronické podobé, vEasné uhrazeni administrativniho poplatku spolu s odeslanim piihlasky

a doloZeni ufednd ovéfenych listin podle typu studijniho programu. VSO nestanovuje dalsi
omezujici podminky v podob¢ pfijimacich zkousek.

5.2 Spoluprace se stirednimi $kolami pri informovani uchazeci o studium

Kazdoro¢né se vénujeme kratkym prezentacim nasich studentii na stiednich Skolach, se kterymi
spolupracujeme v ramci projektu Roadshow. Projekt Roadshow je zalozen na ptimém osloveni
studenti na stfednich $kolach prostiednictvim studenti VSO. Nasi studenti jsou priibézné
Skoleni v prezentovani, které nasledné vyuzivaji i na vzdélavacich veletrzich a dalSich eventech
VSO0. V pritbéhu roku 2020 byla v disledku epidemie COVID-19 omezena moznost osobni
prezentace §koly na stfednich §kolach v Ceské republice a na Slovensku. Studenti nasi $koly
tedy piedstavovali VSO ve formé kratké prezentace a odpovédi na dotazy proé¢ studovat na
VSO prostfednictvim internetovych kanald..

I dny otevienych dveti byly diky uvedené epidemii ¢aste¢né realizovany obvyklou formou
primo ve Skole, ale také jako virtualni, véetné prohlidky prostor skoly.

VSO déle nabizi svym zajemciim o studium sluzby Klientského centra, které mohou studenti
navstivit v jeho oteviraci dob& nebo si domluvit individuélni schiizku. V Klientském centru

poskytujeme studentim poradenstvi pifi vybéru oboru a formy studia nebo pomahidme
S jiz vyplnénymi piihlaSkami v rdmci administrativniho procesu.
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6. AKADEMICTI PRACOVNICI

6.1 Kariérni rad pro akademické pracovniky

V souladu s aktualizovanou vizi a dlouhodobymi cili VSO vénuje vedeni $koly trvalou
pozornost napliiovani kariérniho ¥adu VSO.

Zavedenim kariérniho planu sleduje skola:
e zvyseni kvality vyuky a prestize pedagogi a studenti VSO,

e vytvafeni transparentniho prostiedi pro manazerské hodnoceni akademickych
pracovnikt VSO vedoucimi pracovist,

e aplikaci transparentniho prostiedku pro ekonomické ocenéni ¢innosti akademickych
pracovnikii vedenim VSO.

Kariérni fad zahrnuje standardni parametry sebehodnoceni akademickych pracovniki obvyklé
na vysokych $kolach v Ceské republice a jejich nasledného hodnoceni vedoucimi pracovist’ a
vedenim $koly. Kariérni ¥4d na VSO je pribézné semestralné vyhodnocovan dle pribéznych
vysledkd, které jsou ovéfitelné v univerzitnim informacnim systému. Za kontrolu plnéni plant
jsou pIn& zodpovédni vedouci kateder. Uroven naplnéni ukazateli kariérniho #adu je podkladem
pro mzdové hodnoceni akademickych pracovnikil. Zavedeni kariérniho fadu umoziuje stanovit
vysi mzdy podle stanovenych parametri. Vedouci kateder tak v této souvislosti maji k dispozici
ucinny nastroj racionalniho systému fizeni kateder. Kariérni ¥ad zaroven zohlednuje profesni
prestavky z diivodu rodiovstvi ¢i dlouhodobé nemoci, a to prostfednictvim kreditniho
hodnoceni.

6.2 Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikii je na VSO systematicky
realizovan v rdmci systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a jiné
¢innosti na bazi standardnich evalua¢nich nastrojii. Zpé&tna vazba (jako zaklad autoevaluace) je
poskytovana pedagoglim v podob¢ zptistupnéni vysledkl studentskych anket, vysledky jsou k
dispozici zarovein vedoucim kateder, garantim studijnich programii a prorektorim pro
pedagogickou a studijni ¢innost. V piipadé evidence neshody, tzn. pii zachytu pedagogickych
probléml v ramci vyhodnocovani vysledki anket nebo stiznosti na pedagogickou praci
navazuji konzultace problému a ptipadné hospitace s dotazovanim v piimé vyuce. Rozvoj
pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikd na zaklad¢é pedagogicky orientovanych
kurzi anebo kurzl prezentacnich a komunikacnich dovednosti nebyl v roce 2019 zajiStovan,
takova potieba nebyla identifikovana.

6.3 Strategie rizeni lidskych zdroji, genderova rovnost

VSO zajistuje principy genderové rovnosti prostiednictvim viech vedoucich akademickych i
neakademickych pracovniki, kteti se podili na tvorbé strategie rozvoje vysoké skoly. V souladu
s uvedenymi principy VSO uznava, Ze zaméstnanci nejsou v pracovnim kontextu jen muzi a
zenami, ale jednotlivci, ktefi zastavaji riizné role, maji rizné aspirace a rdzné schopnosti, a to
jak na pracovisti, tak mimo n¢j. Vnimani zaméstnancti v této celistvosti predpoklada zohlednéni
uvedenych aspektii v jejich praci. VSO v této souvislosti podniké kroky, aby zaméstnanci
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dosahli vyvazeni pracovniho a soukromého zivota, a to opatfenimi jakymi jsou flexibilni
pracovni doba, prace na ¢astecny uvazek, rodi¢ovska dovolend, umoznéni péce o nemohouci v
rodin¢ a také vytvoteni prostoru pro dal$i vzdélavani zaméstnancli. V neposledni fadé jsou
vsichni zaméstnanci oslovovani s tctou a distojnosti, bez ohledu na jejich pohlavi nebo jiné
dal3i aspekty jejich socidlniho prostiedi. VSO v souladu s gender mainstreaming uznava, e
zeny a muzi nejsou homogenni skupiny. Rozdily mezi nimi jsou Cetné, napt. z hlediska rasy,
etnického ptivodu, véku, zdravotniho postizeni, sexualni orientace, jazykového nebo kulturniho
prostiedi. VSO respektuje rozmanitost zaméstnancti a ocefiuje jejich odligné perspektivy a
kompetence. Viechny formy diskriminace, obtéZovani nebo Sikanovani jsou na VSO
nepiijatelné. V roce 2020 nebyl vedenim Skoly feSen a nebyl mu zndm ptipad poruseni téchto
zésad.

6.4 Problematika sexualniho a generové podminéného obtéZovani,
informovani zaméstnanct a studentt

Vysoka Skola obchodni v Praze, o. p. s. uzndva pravo na lidskou diistojnost, a proto netoleruje
sexudlni obtézovani ani zadny jiny typ obtézujiciho chovani v prostfedi Skoly ¢i dalSich
prostiedich, které s ni souviseji (praxe, stize apod.). VSO neeviduje — a to i z dlouhodobého
hlediska — tento typ problémi. VSO zpracovala eticky kodex jako vnitini dokument
a jmenovala etickou komisi pro feSeni ptipadnych stiznosti. Podnéty a stiznosti tohoto druhu
muze kdokoli (zaméstnanec, student) podat prostiednictvim kontaktnich osob, kterych seznam
je uveden v pfedmétné smérnici. Stiznosti sexualniho a genderové podminéného obtéZovani
nebyly zaznamenany. Jedenkrat za rok jsou pro vSechny zaméstnance/kyné€, vedouci
pracovniky/ice a administrativni a technicky personal organizovana Skoleni tykajici se prevence
sexualniho obtézovani. Jejich zamérem je vytvofit instituci, ve které k sexualnimu nebo
genderovému obtézovani nedochazi a kterd nabizi kazdému moznost realizovat sviij plny
potencidl v zamé&stnani ¢i pii sledovani vlastnich vzdélavacich cild. S timto opatfenim proti
sexualnimu a genderovému obtéZovani je seznamen kazdy pti nastupu do zaméstnani, coz je
stvrzeno podpisem.
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7. INTERNACIONALIZACE

V oblasti internacionalizace je cilem VSO dosaZeni mezinarodné srovnatelné tirovné studia,
prohlubovani mezindrodni dimenze studijnich programii a zvyraznéni prestize Skoly
v mezinarodnim meéfitku. Zahrani¢ni studenti studuji v cesky vyucovanych programech
v souladu se Spolecnym prohlaSenim ministrit Skolstvi evropskych stati ze setkani v Boloni
dne 19. ¢ervna 1999 rozvinutém do dalsich deklaraci pfijimanych na Grovni ministra Skolstvi
Clenskych zemi EU. V podminkach integrujici se Evropy a globalizujicitho se svéta je
internacionalizace vzdélavaci ¢innosti soucasti konkurenceschopnosti vzdélavacich instituci.

Od zati 2018 nabizi VSO studium v bakalafském studijnim programu Tourism v anglickém
jazyku. Nabidka studijniho programu v anglickém jazyce umoznila pfijmout zahrani¢ni
studenty a prohloubit tak inspirativni multikulturni studijni prostfedi na VSO. Od zimniho
studijniho programu Tourism. Do jednotlivych kurzii studijniho programu Tourism se v piipade
z4jmu a do naplnéni kapacity mohou zapisovat i studenti ostatnich studijnich programi
studovanych v ¢eském jazyce (formou nepovinnych predméti).

Na podzim 2020 pozadala VSO Nérodni akreditacni Gfad pro vysoké kolstvi o akreditaci
bakaléatského studijniho programu Provoz a fizeni letecké dopravy v anglickém jazyce. Tato
akreditace byla Skole udélena pod ndzvem Air Transport a rozsifuje jednak portfolio studijnich
programit VSO o dalsi studijni program uréeny zahrani¢nim i ¢eskym studentim a druhak
portfolio studijnich predméti, které Skola mize nabizet studentliim zahrani¢nich vysokych skol

vvvvvvvv

7.1 Podpora ucasti studentii na zahrani¢nich mobilitach

V soucasné dobé ma Vysoka Skola obchodni v Praze v ramci mezinarodnich vztah
podepsanych 54 interinstitucionalnich smluv s partnerskymi vysokymi Skolami v zahranici v
ramci programu Erasmus+ a 12 zahrani¢nich memorand. Takto ukotvend mezindrodni
dojednani umoziuji budovat globalni kapacitu Vysoké Skoly obchodni v Praze ve vyzkumu,
vyuce a vzdélavani, stejné jako externi vztahy a transfer technologii. V ramci mezinarodni
spoluprace se uskutecnila setkdni s fadou zahrani¢nich partnerskych skol, a to jak vymeéna
studentli v ramci studijnich pobytl, tak mobilita zaméstnanct - akademickych pracovnikl na
vyukové pobyty a mobilita zaméstnanci na Skoleni do zemi programu. V rdmci zvySeni kvality
spolupracujeme se Skolami na zéklad€ dobré praxe a vysledky studentti jsou v ramci evropského
kreditniho systému pln€ uznavané nasi instituci.

Mezinarodni oddéleni pravidelné organizuje 1 vyjezdy zahranicnich studentd v ramci
partnerskych univerzit jako budovani dobré spoluprace v ramci zemi V4, déle poté podava
projekty na letni Skoly, které jsou vyhradné planovany pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance.
Realizace studentskych mobilit bude i nadale kli¢ovou aktivitou vysoké Skoly. Praktické staze
jsou povinnou soucasti studia a mezinarodni dimenze je doporucovana a podporovana.
Internacionalizace a poskytované finan¢ni zdroje podporuji mezinarodné kompatibilni sylaby,
které pfispivaji k pozitivni mezinarodni zkuSenosti studentl. Spoluprace v ramci tohoto
programu je podporovana i vytvofenim mezinarodné¢ kompatibilnich sylabti jednotlivych
predmétii a internacionalizace podporuje dal$i mobility, zlepSovani kvality podminek vyuky
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programu Erasmus+ do nadchézejiciho obdobi 2021-2027 v souladu s pozadavky Narodni
agenturou Ceské republiky a Evropskou komisi. Nase instituce bude nadale sméfovat ke kvalité
zahrani¢nich stykd v oblasti vzdélavacich mobilit a kvalifikace pracovnikli v rameci
zahrani¢nich jazykovych kurzi a pfedkladani novych zédosti v oblasti védy a vyzkumy
zalozenych na Strategickych partnerstvich.

VSO i nadale Gsp&iné realizuje mobility. V roce 2020 kvili obtiZzim souvisejicim S epidemii
COVID-19 vycestovali pouze dva absolventi na absolventské staze a Skola piijala 16 student
na studijni pobyty vradmci programu Erasmus+. V ramci zaméstnaneckych mobilit bylo
vyslano 11 akademickych a ostatnich pracovnikl Skoly a pfijato 8 pracovnikii zahrani¢nich
vysokych skol.

Vysoka skola obchodni v Praze rozviji v ramci internacionalizace své mezinarodni aktivity
prostfednictvim programu Erasmus+, organizaci letni Skoly a zaroven i1 poskytovanim
bakaléatského studijniho programu Tourism v anglickém jazyce, ktery jiz pokrocil do ttetiho
ro¢niku. Ziskat k ndm zahrani¢ni studenty je zdlouhavy proces, kterym musi vSichni uchazeci
projit. NaSim tkolem je komunikovat s uchazeci v pritbéhu celého procesu a pomahat jim s
jednotlivymi administrativnimi tkony. Dale se studenti zapojuji do spolecenskych akci
pofadanych pro studenty VSO. V piipadé jakykoliv nejasnosti ¢ problémi je studentim k
dispozici koordinator programu Erasmu-+.

7.2 Integrace zahranicnich ¢lenii akademické obce

Béhem akademického roku navitévuji VSO hostujici profesofi, kteii se zapojuji do vyuky.
Kromé hostujicich profesorti na VSO uéi zahrani¢ni profesofi v ramci mobilit Erasmus+. Tito
pedagogové jsou bdhem své mobility soudasti jednotlivych kateder na VSO, které se o jejich
integraci staraji.

8. VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA A DALSI TVORCI CINNOST

Rozvoj vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti vysoké Skoly a posileni vazeb
mezi témito ¢innostmi a Cinnosti vzdélavaci se realizuje dle § 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakonii (zdkon o vysokych Skolach) a dle
nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi:

vz v

8.1 Zpisob podpory tviarci Cinnosti s ¢innosti vzdélavaci

Rozvoj vyzkumné, vyvojové, umélecké a dal§i tvaréi Ginnosti na VSO byl v roce 2020
realizovan v souladu s cili a vychodisky Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a veédecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016-2020, véetn& zohlednéni jeho aktualizace pro rok 2020. Tviréi ¢innost na VSO
byla primarné¢ zaméfend na podporu vzdélavaci Cinnosti u studijnich programt, které
dlouhodobé uspésné rozvijené v ramci bakaladfského a navazujiciho magisterského stupné
studia.
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Pozornost byla vénovana také odbornym oblastem, které vytvaii podporu pfipravovanym
studijnim programtim a specializacim, jejichz akreditace probihala v roce 2020. Rozvoj tvirci
¢innosti byl projednavan jako bod kolegii rektora. K hlavnim zamériim a cilim patii zejména:

» orientace na aplikovany vyzkum, a to hlavné¢ v uzké ndvaznosti na studijni obory
akreditované na vysoké skole,

* intenzivni zapojeni do konkuren¢niho prostiedi v oblasti vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti,
a to prostfednictvim ucasti na vefejnych soutézich a vetejnych zakazkach vyhlasovanych
jednotlivymi grantovymi agenturami (GA CR, TA CR, GA Academia aurea) v oblastech
vyzkumu, které odpovidaji odbornému zaméteni Skoly a pro néz ma Skola materidlni a
personalni predpoklady,

» prohlubovani spoluprace na feSeni vyzkumnych a dalsich tvir¢ich ukolt se zahrani¢nimi
partnerskymi vysokymi $kolami,

» orientace publikacni Cinnosti na publikovani v ¢asopisech zafazenych do uznédvanych
databazi (Web of Science, SCOPUS) pfi sou¢asném omezeni publikovani konferenénich
ptispévkil ve sbornicich v uvedenych databézich.

Interni akademicti pracovnici 1 vétSina odbornikl z praxe, kteti se aktivné podileji na vyuce
v profesné¢ zamétenych studijnich programech, pravidelné¢ a velmi fundované seznamuji
studenty s aktualnimi védeckymi poznatky, s aplikovanymi vysledky vyvoje a vyzkumu, se
zkuSenostmi a kazuistikami z praxe, a také se svymi originalnimi zkuSenostmi z vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvirci Cinnosti. Tvirci vysledky, predané zkuSenosti a sdilené védecko-
vyzkumné informace studenti vyuzivaji pii zpracovani seminarnich, bakalafskych i
diplomovych praci, jejichz vyznamnou soucasti je jak teoreticky pfehled dosavadniho stavu
feSeni zkoumané problematiky, tak i jejich nasledna aplikace v empirické Casti prace.
Vypisovand témata zavérecnych praci jsou pribézné konfrontovana a koordinovéna v
navaznosti na aktualni problémy v dané védni oblasti, oboru. K propojeni tviir¢i a vzdélavaci
¢innosti na VSO vyznamné pfispiva také vydavani uznavaného védeckého recenzovaného
casopisu Journal of Tourism and Services, ktery je od roku 2018 indexovan ve védecke databazi
Web of Science. Tento védecky Casopis slouzi ¢asti akademickych pracovnikii vysoké skoly k
prezentaci vysledkid jejich vyzkumné a odborné tvirci Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu,
turismu a navazujicich sluzeb, ke kterym patii rovnéz letecka doprava.

8.2 Zpisob zapojovani studentii bakalarskych a magisterskych, resp.
navazujicich magisterskych studijnich programii do tviirci ¢cinnosti

Studenti jak v bakalafském, tak v navazujicim magisterském studiu, maji moznost se zapojit do
tvirci ¢innosti pfimo ve specializovanych predmétech formou semestralnich praci. Nadanym
studentim je nabizena moznost spoluprace na vyzkumnych projektech, které jsou feSeny
akademickymi pracovniky vysoké Skoly. Jednd se zejména o grantové projekty v ramci
jednotlivych programii Technologické agentury CR a rovnéz Grantové agentury Academia
aurea. Studenti se mohou podilet na sbéru dat, zpracovani statistickych tidajli z dotaznikovych
Setfeni a jejich interpretaci. V navaznosti na hodnoceni kvality vysoké Skoly byla koncem roku
2019 projednana moznost zvyseni zapojeni studentll do tvluréi ¢innosti, vysledkem této aktivity
je zapojeni tii studentd do feSitelského tymu mezinarodniho projektu s nazvem ,,Colombia:
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Reinforcing Democracy Amid Racial Minorities in a Post-Conflict Era“, jehoZ navrh je ve fazi
hodnoceni u organizace National Endowment for Democracy.

Studenti maji moznost zapojit se do vyzkumné ¢innosti v ramci studijniho ptedmétu ,,Piipadové
studie®, kde vznikaji podnikatelské zdmery, které¢ lze dale rozvijet v aplikacni sféfe diky
podepsanému memorandu o spolupraci s Prague Startup Centre.

8.3 Ziskané ucelové financ¢ni prostiredky na vyzkum, vyvoj a inovace
ziskany v roce 2020

V roce 2020 pokracovalo feSeni projektu aplikovaného vyzkumu, ktery byl ziskdn v ramci
programu ETA TA CR (druha vyzva). Nazev projektu je ,,Vyzkum potencialu zavedeni lokalni
mény pro udrzitelny rozvoj uzemi (¢. projektu: TL02000562)*. Cilem projektu je ovérit
potencial lokalni mény pro rozvoj cestovniho ruchu, ve kterém jsou koncepce udrzitelného
rozvoje navrzeny. Predstavitelé regionu ziskaji pripadovou studii a studii proveditelnosti
hodnotici vSechny aspekty zavedeni lokdlni mény v pilotnim regionu vyuzitelnou a
pienositelnou také do dalSich oblasti.

V hodnoceném obdobi pokrac¢ovalo feseni projektu Grantové agentury Academia aurea. Jedna
se o nasledujici projekt s ndzvem ,,Analyza vyuziti kapacit ubytovacich zatfizeni ve vybranych
evropskych regionech®. Projekt je zaméfen na analyzu vyuZiti ubytovacich zatfizeni modernimi,
originalnimi a inovativnimi statistickymi postupy. Grantovy kol byl rozdélen do dvou ¢asti.
Byla provedena simulace uméle generovanych dat na vybrané postupy jejich zpracovéni a
nasledn¢ zvoleny databaze pro sbér informaci. Byly vyuZity zdroje Airbnb, Eurostatu a
narodnich statistickych ufadi. Analyza dat byla pfednostné smérovana na mezinarodni
porovnani vybranych parametri cestovniho ruchu, ale i na specifickd izemi naseho statu v
ramci NUTS ¢lenéni.

V roce 2020 byl fesen projekt Grantové agentury Academia aurea S nazvem ,,Odolnost ¢eské
ekonomiky vii¢i vnéjSim rizikim®.

V roce 2020 byl z vetejné soutéze Grantové agentury Academia aurea ziskan projekt s ndzvem
,» V1iv jazykovych kompetenci na zvySovani uplatnitelnosti absolventii na trhu prace®.

Akademicti pracovnici vysoké Skoly v hodnoceném obdobi podali nasledujici navrhy projekti
do vefejné soutéze TA CR:

+  Program ETA (4. vefejna sout&):
o Léazenstvi jako soucast lokalni ekonomiky
o Aplikace evropského systému ETIS (European Tourism Indicators System) pro
zvySeni a udrzeni konkurenceschopnosti destinaci cestovniho ruchu v ramci
Ceské republiky po odeznéni pandemie COVID-19.
o Dopady epidemie COVID-19 na zaméstnanost ve sluzbach a dopraveé
«  Program ETA (5. vefejna sout&):
o Krizové plany na zéklad¢ simulovanych scénaft vyvoje pro oblast HOREKA
o Zaméstnanost ve sluzbach v kontextu soucasné ekonomické krize
o Léazeinstvi - soucast lokalni ekonomiky
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*  Program Doprava 2020+
o Aplikace technologie na bazi blockchain pro evidenci vozidel v celém zivotnim
cyklu vozidla
o Optimalizace organizace a fizeni dopravy s ohledem na nastalé krizové situace

Z4dny z uvedenych projektd nebyl podpoien z diivodu velkého poétu podanych projekti a
nizké alokace finan¢nich prostiedkii na programy.

8.4 Podpora studentii doktorskych studijnich programii a pracovnikii na
tzv. post-doktorandskych pozicich

VSO0 nemé4 akreditovany doktorské studijni programy, tudiz podporu témto internim studenttim
neposkytuje. Mladi a zacinajici akademicti pracovnici vysoké Skoly jsou cilevédomé
podporovani ve védecké pripravé na externich Skolicich pracovistich a akademicti pracovnici
na postdoktorandskych pozicich jsou plné¢ podporovani a motivovani k participaci na
veédeckych grantech a k aktivni publikacni ¢innosti v ¢asopisech v uznavanych databazich WoS
A SCOPUS. Vhodnym motivaénim nastrojem je i nastavené financni ohodnoceni publikacni
¢innosti podle mzdového predpisu vysoké Skoly. Pti tvorbé rozvrhli se zohlediuji potieby
sladéni pracovniho a studijniho zivota, zejména u zen z divodu rodi¢ovstvi.

8.5 Zpusob spoluprace s aplikac¢ni sférou na tvorbé a pirenosu inovaci a
jejich komercializace

Prace kateder a vyuka pfedmétl je auditovand a podporovana pirednimi experty z praxe a
podniky, aby teoretické poznani Skoly a pedagogicky proces byly bezprostiedné ovérovany
soudobou praxi. Vysoka Skola ma navazanou spolupraci svice nez 30 partnerskymi
spolecnostmi, se kterymi ma uzavienou Smlouvu o spolupraci. Odbornici z aplikaéni sféry se
aktivné podili na tvorbé obsahu jednotlivych studijnich pfedmétd, a aktivné zapojuji studenty
do praxe ve form¢ zadavani témat pro seminarni, bakalarské a diplomové prace. Zastupci
vysoké Skoly ptisobi piimo v organech fady instituci a asociaci, napiiklad ve vzdélavacich
sekcich Hospodaiské komory hl. m. Prahy, v Asociaci hotelii a restauraci CR. Dilezitou
soucasti jsou analytické a expertni ¢innosti ve spolupraci se zminénymi subjekty. Experti
z aplikac¢ni sféry pravidelné prednasi vybrana témata v ramci vyuky vSech studijnich programd.

8.6 Podpora horizontalni (tj. mezisektorové) mobility studenti
a akademickych pracovnikii a jejich vzdélavani smérujici k rozvoji
kompetenci pro inovac¢ni podnikani

Na VSO jsou rozvijeny jak mobility studentfl, tak i pedagogickych pracovnikii (Teachers
Mobility) a vyzkumnych a administrativnich pracovniki, jsou navazany kontakty s fadou
domadcich 1 zahrani¢nich partnerti a vyznamné mezirocné roste pocet osob, které vycestuji a
pusobi v zahrani¢i. Jako pftiklady horizontalni (mezisektorové) mobility akademickych
pracovnikd, tj. mobility mezi vefejnym nebo soukromym vyzkumem a domacimi i
zahrani¢nimi podniky s inova¢nim potencidlem uvadime zapojeni akademickych pracovniki
VSO v projektech Grantové agentury Academia aurea.
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9. ZAJISTOVANI KVALITY A HODNOCENI REALIZOVANYCH CINNOSTI

9.1 Vyznamné udalosti a skutecnosti tykajici se zajistovani kvality
a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Metodika hodnoceni kvality VSO je zaloZena na struktufe Modelu excelence EFQM, ktery lze
povaZzovat za univerzalni nastroj pro hodnoceni organizace bez ohledu na jeji oblast pisobeni
&i velikost. Pro uéely hodnoceni kvality na VSO byla z Modelu excelence EFQM vydefinovana
odvozena metodika a to Vnitini systém zajisténi kvality VSO — zaloZena na sebehodnoceni
deviti souhrnnych kritérii — ptredpokladu (1.-5.) a vysledka (6.-9.), viz obrazek €. 1, které jsou
dale rozpracovany do dil¢ich oblasti. Soucasti metodickych podkladli ptijatého konceptu
vnitintho hodnoceni je soubor hodnoticich indikator, metodiky a nastroje vyhodnoceni
standardl zabezpecujicich pozadovanou Uroven kvality.

PREDPOKLADY VYSLEDKY

Pracovnici
vysledky

Pracovnici

Politika Procesy § Zakaznici 'S“m':
y vysieaky
& strategie  § vysledky ! e 5

Spoleénost §
vysledky

Partnerstvi
& zdroje

INOVACE A UCENI SE

V ramci souhrnnych kritérii ma kazda dil¢i oblast svého garanta, zpravidla z fad vedoucich
pracovnikti VSO, ktery vytvaii svou pracovni skupinu podilejici se na sbéru a vyhodnocovani
dat v dané oblasti, zpracovavani navrha a realizaci opatfeni. Pro kazdou oblast je definovan
takzvany oCekavany standard, ktery je dale kvantifikovan do tirovné splné€no, splnéno Caste¢né
¢1 nesplnéno. Na ocekéavany standard je pohlizeno jako na standard excelentni univerzity, na
coz navazuji také definovdna pozadovana opatfeni na trovni preventivni, napravné, a za ucelem
zlepSovani.

VSO v roce 2020 pokradovala v $etfeni spokojenosti studenttl, zaméstnanctl i ziskavani zp&tné
vazby od absolventl. Vystupy z téchto anket byly implementovany do Ak¢niho planu aktivit
souvisejicich se zvySovanim kvality.

Opatieni ke zvySovani kvality se tykajici zlepSovani technického vybaveni, vzniku novych
komunika¢nich kanald pro studenty, intenzivnéj$i komunikace s novou Studentskou radou,
rekonstrukci Relaxacniho centra a roz§ifenim prostorti pro studovny. Co se kvality vyukového
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procesu tyka, pak je hodnoceni studentli diskutovano na schiizich s vedoucimi katedry, pfip.
s prorektorkami, v tivahu piichazeji jako nastroj také hospitace.

V roce 2020 byla ozivena ¢innost Centra pro kariéru a rozvoj, které zastie$uje vazby VSO na
externi subjekty (véda, vyzkum, praxe, ucast ve vyuce), zajistovat cely proces praxi ve
spolupraci s jednotlivymi odbornymi katedrami. Pod centrum bude nasledné zaclenéna ni
psychologicka poradna.

Zpétna vazba od absolventl ukazala na zajem o intenzivnéjsi spolupraci se Skolou v odborné
roving (pfednasky v hodinach, uéast na odbornych konferencich). Udaje od absolventi vyuZije
Skola pro inovaci vyukové Cinnosti, jednim z dtlezitych bodl bude implementace a posileni
cizich jazykt, ktera byla absolventy vnimana jako velmi dtlezita pro jejich uplatnéni. V zavér
roku 2020 byl také oZziven pod novym vedenim Klub absolventii VSO.

Byly rovnéz podniknuty kroky ke zvySovani kvality zavéreénych praci (iprava posudkovych
formulai) a zavedena podrobnéjsi evidence u statnic, kterd zahrnuje i doporuceni komise a
zajisti zpétnou vazbu pro vedouci prace, vedouci kateder a vyucujici danych predmétu.

Koordinator vyzkumné a tvirci ¢innosti pfipravuje novou koncepci neformalniho vzdélavani.
Aktivné podporuje kvalifika¢ni rozvoj kli€ovych pracovnikii.

Jednim ze zasadnich kol VSO je udrzeni akreditovatelnosti stavajicich studijnich programi
a zaroven rozvoj a ptiprava novych studijnich programi. Na konci kazdého semestru se bude
konat tzv. kulaty stll, kterému ptedseda garant studijniho programu. Ten bude slouzit
k internimu vyhodnoceni daného oboru (didaktické otazky, podklady pro vyuku), a také
publikacni Cinnosti a dal$i zamé&ry garantd a kli¢ovych vyucujicich v daném studijnim
programu. Z téchto kulatych stoldi vyplyne také analyza persondlniho zabezpe€eni programu
V navaznosti na dal§i akademicky rok, publikacni a védecko-vyzkumné zadméry. Timto
opatienim VSO reaguje i na vystupy z dotazovani zaméstnanci, kde se objevila vétsi poptavka
po intenzivnéjsi spole¢né védecké a vyzkumné kooperaci.
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10.NARODNI A MEZINARODNI EXELENCE

10.1 Zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich asociaci a organizaci

I v roce 2020 byl kladen diraz na posilovani védeckovyzkumné spoluprace, vedeny snahou v
$ir§i mife pfipravovat navrhy mezinarodnich projektt, naptiklad v ramci programu Erasmus+
nebo Mezinarodniho visegradského fondu. VSO je spoluzakladatelem a ptidruzenym ¢lenem
mezinarodni organizace NECSTouR — Sit¢ evropskych regioni pro udrzitelny a
konkurenceschopny cestovni ruch. Déle je vysoké Skola ¢lenem mezindrodni asociace ATLAS
— The Association for Tourism and Leisure Education UNWTO Knowledge Network, ¢lenem
Asociace hoteldl a restauraci CR, Asociace cestovnich kancelati CR, Asociace privodet CR,
Hospodatské komory CR, Hospodaiské komory hl. m. Prahy, Asociace leteckych
provozovatelt CR a Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o. s. Partnery VSO jsou
Asociace turistickych informacnich center CR a Spoleenstvi kempy a chatové osady Ceské

republiky.

10.2 Narodni a mezinarodni ocenéni

V roce 2020 nebylo VSO udé&leno zadné narodni ani mezinarodni ocenéni.

10.3 Mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, vcetné
zahranicnich akreditaci

VSO nebyla v roce 2020 hodnocena na mezinarodni Grovni ani nepozadala o zahraniéni
akreditaci.

11. TRETI ROLE VYSOKE SKOLY

11.1 Pisobeni v oblasti pienosu poznatkt do praxe

V roce 2020 pokracovala spoluprace s Prague Startup Centre v ramci volitelného studijniho
pfedmétu ,,Piipadové studie®, ktery je soucasti studijniho planu pro studenty Cestovniho ruchu.
Pro akademicky rok 2019/2020 bylo zadano celkem pét projektl, pticemz bylo zvoleno
zastieSujici téma ,,Cestovni ruch pro vSechny aneb jak ucinit cilovou destinaci atraktivnéjsi a
dostupnéjsi“. Soucasti zpracovani projektd je komunikace a uzka spoluprace s predstaviteli
samosprav a dalSich zainteresovanych subjektli v destinacich, jejichz problematiku studentské
tymy fesi. Prezentace zpracovanych projektt probéhla diky epidemii Covid-19 pouze virtudlni
formou. Jednotlivé projekty byly prezentovany a piedany piijemctm.

11.2 Plisobeni a zptisob spoluprace s regionalnimi samospravami a
vyznamnymi institucemi v regionu

Z regionalniho hlediska lze angaZovanost VSO spatfovat zvla§té v aktivnim zapojeni do
Strategické rady agentury CzechTourism jako poradniho organu MMR pro ptipravu
strategickych dokumentii v oblasti rozvoje cestovniho ruchu. Z hlediska regionalni spoluprace
je také vyznamny vyse podrobné popsany start-up projekt ve studijnim predmétu Pripadové
studie, realizovany na zakladé externiho grantu s podporou Prague Startup Centre.
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11.3 Nadregionalni ptisobeni

Také oblast nadregionalni spoluprace je na VSO intenzivné rozvijena s ohledem na specializaci
studijnich programti v oblastech cestovniho ruchu a letecké dopravy. Spoluprace s aplikacni
sférou je zaméfena cilevédomé na tvorbu a pfenos inovaci v ramci oborovych a profesnich
sdruzeni a asociaci, napfiklad jako spoluzakladatel a ptidruzeny ¢len mezinarodni organizace
NECSTouR (Sit' evropskych regionli pro udrzitelny a konkurenceschopny cestovni ruch),
mezinarodni asociace ATLAS (The Association for Tourism and Leisure Education) a
UNWTO Knowledge Network, jako ¢len nebo pfidruzeny partner Asociace hotelli a restauraci
CR, Asociace cestovnich kancelati CR, Asociace pravodcii CR, Hospodaiské komory CR,
Hospodaiské komory hl. m. Prahy, Asociace leteckych provozovatelit CR, Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR, o. s., Rady vysokych $kol a Ceské konference rektort. Partnery VSO
jsou déle jestd i Asociace turistickych informaénich center CR, Spolegenstvo kempy a chatové
osady Ceské republiky, Ceska inspirace, Certifikace turistickych sluzeb “Cyklisté vitani®,
European Centre for Ecology and Tourism, Folklorni sdruzeni Ceské republiky, Asociace
ceskych cestovnich kancelafi a agentur, Sdruzeni Medispa, Narodni pamatkovy tstav, Narodni
vinafské centrum o.p.s., Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska, Svaz venkovské
turistiky a dalsi subjekty.

12. Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady pandemie zptisobené
koronavirem SARSCoV-2

12.1 Vzdeélavaci ¢innost

V souvislosti s vypuknutim epidemie Covid-19 a restrikcemi pfijimanymi statnimi organy
musela VSO, tak jako vsechny skoly, fakticky ze dne na den pievést veskerou vyuku
Z prezen¢ni do distan¢ni formy. Po nékolikadennim pteruseni vyuky piesli v pribehu bifezna
2020 jednotlivi vyucujici na zdklad€ metodiky stanovené vedenim Skoly na systém zasilani
studijnich podkladi, zadavani tkold, jejich kontroly a poskytovani zpétné vazby studentlim.
Od pocatku dubna pak jiz byly veskeré prednasky, seminaie a cviceni realizovany on-line
prostiednictvim platformy MS Teams, pficemz jednotlivé aktivity byly zaznamenavany a tudiz
1 zpétné k dispozici studentiim. Diky ,,rozvolnéni* opatieni probéhlo zkouskové obdobi ve
vétsing predméth standardnim zptisobem, stejné jako statni zavérecné zkousky v Cervnu a srpnu
2020. Vysledky studia jak u dil¢ich zkouse, tak u statnich zavére¢nych zkouSek za letni semestr
akademického roku 2019/2020 nebyly horsi nez v pfedchozich letech. Zajimavym ukazem
tohoto obdobi byl vyssi nez obvykly podil studentli poslednich ro¢nikt, ktefi zvladli
vV mimofadnych podminkach splnit svoje studijni povinnosti, pfedev§im dokoncit zaveérené
prace, a tudiz se mohli pfihlasit ke statnim zavére€nym zkouskam.

Zimni semestr2020/2021 byl poznamenan nezdkonnym opatfenim prazské hygienické stanice,
ktera zakazala od prvniho dne vyukového obdobi osobni Gi¢ast v§ech studentd na v§ech formach

vyuky. VSO na tento scénaf byla pfipravena a tak vyukové obdobi celého zimniho semestru
bylo realizovano on-line vyukou.
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12.2 Tvirdi ¢innost

Tvirci ¢innost Skoly byla omezena epidemii jen do té miry, do jaké byla restriktivnimi
opatfenimi statnich organti omezovana moznost osobniho setkavani se akademickych
pracovnikil se zastupci praxe a dalSimi zGcastnénymi osobami. V dobé epidemie byly
vyhlageny dvé vyzvy programu TACR FEta, na které akademiéti pracovnici reagovali p¥ipravou
celkem Sesti vyzkumnych projektli zamétenych na hlavni odvétvi stojici v pozornosti skoly, tj.
na cestovni ruch a podniky v ném piisobici.

12.3 Dalsi aktivity

Situace vyvolana epidemii Covid-19 kladla velké naroky na podptrné sluzby. Na jednu stranu
nutnost zajistit studentim piistup ke studijni literatute, na druhou stranu omezeni ptistupu do
knihoven v ramci nouzového stavu a dal$ich opatfeni organti vefejné moci vedla i v této oblasti
k hledani novych forem sluzeb. Lze konstatovat, Ze vstiicnosti a individualnim pfistupem
zejména pracovnic knihovny a studijniho oddé€leni byly sluzby téchto utvart zajistény
zpisobem, ktery nevyvolal jedinou stiznost studentii a v pravidelnych anketach spokojenosti
studenttl (ale 1 akademickych pracovniki) byly tyto utvary vysoce oceniovany.

V souvislosti s potiebou zajistit vyuku distan¢ni on-line formou byla urychlena obména
pocitacového vybaveni. Pfedev§im doSlo k rozhodnuti, které je postupné napliiovano, ze
pocitace v pracovnich kateder budou nahrazovany notebooky, které mohou akademicti
pracovnici vyuzivat jak v prostorach Skoly, tak i doma nebo jinde, odkud vedou vyuku a
konzultace se studenty.

Distan¢ni forma vzdélavani kladla vysoké naroky zejména na studenty, ktefi museli zvladnout
novy zpusob komunikace s uciteli a pochopiteln¢ také jiny zptisob sebeorganizace a motivace
Kk praci. Velmi t€zké to bylo zejména pro studenty prvnich ro¢niki. kteti v prostorach skoly byli
v 1ét€ 2020 pii zapisu a pak aZ ve zkouskovém obdobi. Studenti navazujiciho magisterského
studia, ktefi kon¢i studium v ¢ervnu 2021, stravili touto formou % studia, studenti bakalarského
studia, ktefi zahgjili studium v akademickém roce 2019/2020, absolvovali distan¢ni formou
(pokud restrikce skon¢i 1étem 2021) polovinu studia a n€ktefi se za¢nou teprve v poloviné fadné
doby studia seznamovat s metodami studia na vysoké Skole. Dopady tohoto socialniho
experimentu s mladou generaci budou zjevné v horizontu né¢kolika ¢i mnoha let.

Akademicti pracovnici 1 dal$i odbornici zucastnéni na vyuce v naprosté vétsine zvladli prechod
na novy, a pro vétS§inu z nich nezndmy a v zdsadé neptivétivy, zpisob vyuky. Pouze dva
Z dalsich odbornikt z praxe zapojenych do vyuky odmitli vyucovat distan¢ni formou a ukon¢ili
spolupréci se Skolou v oblasti pfimé vyuky. Pro akademické i dal$i pracovniky Skoly vSak
pribyla i dalSi ¢innost spojend s distanéni vyukou spocivajici v poskytovani psychické a
technické podpory nékterym studentim. I v této oblasti se Skola a jeji pracovnici se situaci
vyrovnali se cti.
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13.ZAVER

VSO je kvalitni soukromou vysokou $kolou, ktera se rozviji v souladu se svym poslanim ve
smyslu zékona o vysokych Skolach. Za jeden z jejich silnych rysii povazujeme, Ze si i v roce
2020 udrzela silny zajem studenti o programy, které VSO dlouhodobé rozviji, a to jak v oblasti
cestovniho ruchu, managementu cestovniho ruchu a rozvoje lidskych zdroja, tak i v oblasti
managementu leteckych podniki a sluzeb letecké dopravy. A to i pies skutecnost, Ze uvedena
odvétvi byla v nejvetsi mife zasazena dopady epidemie Covid-19 a nejistotou vyplyvajici
Z restrikci uvalenych na cestovni ruch a leteckou dopravu.

Kvalita a jedinecnost nabizenych programi jsou hlavnim a rozhodujicim faktorem, ktery vedl
k tomu, Ze i v dobé& vSeobecného poklesu poctu uchaze¢l o studium na vysokych Skolach si
VSO udrzela stabilni pocet piijatych studenti do bakalafskych a magisterskych studijnich
programi. To lze zcela jednoznaéné povazovat v obdobi, kdy klesa demograficka kiivka
osmndctileté populace, za vyrazny uspéech.

vvvvvvvv

studenty v ramci programu ERASMUSH, ale zpiistupnéna i zajemctm z fad studentl studijnich
programu v ¢eském jazyce Tim je napliiovana jedna z podminek pro realizaci mobility pro
incoming studenty, tato moZnost je dali motivaci pro stavajici studenty VSO, ktefi studuji v
programech vyucovanych v ¢eském jazyce. V roce 2019 absolvovalo studium v angli¢ting
ptednasenych predméti nékolik desitek studenti.

Vedeni skoly povazuje kvalifika¢ni strukturu akademickych pracovniki a jeji rozvoj za jednu
z trvalych priorit VSO. Proto usili o rozvoj dalsich oborti zaklada ptedeviim na jejich
zabezpeceni pfijetim profesort, docentl a perspektivnich pedagogii s hodnosti Ph.D., kteti
rozsifi pocet internich akademickych pracovniki Skoly, tak 1 vyraznych osobnosti z
podnikatelského svéta, ktefi charakter realizovanych oborG obohati svymi praktickymi
zkuSenostmi.

Velkou pozornost vénuje VSO publikaéni a expertni innosti. Je poté&sitelné, ze VSO disponuje
vlastnim védeckym casopisem ,,JJournal of Tourism and Services“. Pozornost byla v€novéana
rovnéZ zapojeni akademickych pracovnikli Skoly do expertni cinnosti a spolupraci
S vyznamnymi profesnimi asociacemi V zajmu ziskani novych podnétl z aplikacni sféry pro
inovaci a rozvoj implementovanych studijnich programd.

Usili o posileni kontakti VSO s praxi se odrazi i v realizaci Centra kariéry a rozvoje a v
zavedeni cyklu pravidelnych setkani studenti VSO s vyznamnymi osobnostmi z praxe.
Studenti ocefiuji tato setkani i ve studentské anketé, ktera je pro VSO jednim z dilezitych
pramenti hodnoceni kvality vzd€lavaciho procesu. Stejné dilezit¢é bylo 1 monitorovani
o¢ekavanych kompetenci Cerstvych absolventl ze strany jejich potencialnich zamé&stnavatela
metodou kulatych stola.

Nedilnou souéasti aktivit VSO byly mezinarodni vztahy VSO. Rozvoj mezinarodni spoluprace
je dlouhodobé tvofen jednak na siti partnerskych $kol, jednak ¢lenstvim a aktivni spolupraci
VSO stadou prestiznich mezindrodnich organizaci, které pusobi predevdim v oblasti
cestovniho ruchu a obchodni letecké dopravy. Tradi¢né byla vénovana pozornost programu
ERASMUS i zac¢lenéni Skoly do mezinarodnich projekti.
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14. TABULKOVA CAST

Do tabulkové ¢asti vyrocni zpravy o ¢innosti vysoké Skoly jsou zafazeny pouze tabulky relevantni pro

V30, resp. tabulky, ve kterych je alespori jedna hodnota nenulova. Kompletni tabulkova ¢ast vyroéni

zpravy ve formatu MS Excel je nedilnou soucati této vyrocni zpravy.

Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Navazujici

Bakalaiské Magisterské magisterské

Vysoka skola obchodni v Praze, nadacni fond studium studium studium Doktorské studium CELKEM
P [k/D [k/D [k/p | [k/D

Fakulta 1 (ndzev)*
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace —vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdéldvani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a prdvo 04 5 2 0 0 2 2 0 0 11
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybdfstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 5 2 0 0 2 2 0 0 11

Navazujici

Bakalaiské Magisterské magisterské

Vysoka Skola obchodni v Praze, nadacni fond studium studium studium Doktorské studium CELKEM
P [k/D [k/D [k/D P [k/D

Fakulta 1 (ndzev)*
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdéldvani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 1 0 0 0 0 0 0 0 1]

Navazujici
Bakalarské Magisterské magisterské
Vysoka Skola obchodni v Praze, nadaéni fond studium studium studium Doktorské studium CELKEM
P [k/D [k/D [k/pIp [k/D
Fakulta 1 (ndzev)*
Siroce vy é obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace —vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdéldvani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoletenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 951 170 0 0 305 157 1583
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 951 170 0 0 305 157 0 0 1583
Z toho pocet Zen na Fakulté 1 X 397 90 0 0 172 82 0 0 741
Z toho pocet cizinct na Fakulté 1 X 274 11 0 0 52 14 0 0 351
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Tab. 3.3: Studijni netspé&snost* 1. roéniku** studia (v %)

Praze, nada&nl fond Bakaldfské studium Maglsterské di N gl ské studlum Doktorské studium
P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM CELKEM
Fakulta 1 {ndzev)***
Fakulta 2 (ndzev)™""
VE CELKEM 15,2% 24,8% 18,9% 3,3% 5,2% 4,3% 14,4%

Tab. 3.4: Stipendia* studenttim podle ucelu stipendia

(pocty fyzickych osob)

Vysoka skola obchodni v Praze, nadacni fond

Ucel stipendia

Pocty studentl | Primérna vyse stipendia**

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a)

za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké nebo dalsi tvarci
vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b)

na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho
pravniho predpisu, § 91 odst.2 pism. c)

v pripadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 2 54750

v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3

v pripadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 573 4282
z toho ubytovaci stipendium 573 4282

na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)

studentim doktorskych studijnich program( dle § 91 odst. 4 pism. c)

jina stipendia

CELKEM*** 575 4458

Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programii (pocty absolvovanych studii)

P . . Navazujici
Bakal?rSke Mag'St.e rské magisterské Doktorské studium | CELKEM
studium studium )
studium
Vysoks $kola obchodni v Praze, nadaéni fond P IK/D P |K/D [ |K/D P IK/D

Fakulta 1 (ndzev)*

Siroce vy é obory ISCED-F kéd

Programy a kvalifikace —vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdéldvani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 294 44 0 0 111 90 0 0 539
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 294 44 111 90 0 0 539
Z toho pocet Zen na Fakulté 1 X 206 27 0 0 73 61 0 0 367
Z toho podet cizincd na Fakulté 1 X 36 2 0 [ 15 11 0 0 64
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Tab. 5.1: Zajem o studium na vysoké skole

Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium
Pocet Pocet Pocet Pocet
uchaze¢l Pocet uchaze¢t Polet | uchazedd Polet | uchaze&u Pocet
(fyzické Pocet Pocet | zapist ke | (fyzické Pocet Pocet | zapist ke | (fyzické Pocet Pocet | zapist ke | (fyzické | Pocet Pocet 2apist ke
Vysoka $kola obchodni v Praze, nadaéni fond osoby) prihlasek | pFijeti studiu osoby) | pfihlasek | pFijeti studiu osoby) | prihlasek | pfFijeti studiu osoby) [ptihlasek | pfFijeti studiu
Fakulta 1 (ndzev)*
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace —vSeobecné vzdélani 00
Vzdéldvani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03
Obchod, administrativa a pravo 04 807 725 497 249 236 212
Pfirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunika¢ni technologie 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08
Zdravotni a socidlni péCe, péce o priznivé Zivotni podminky 09
Sluzby 10

Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (primérné pfepoctené pocty*)

Akademiéti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti, vyzkumni a Ostatni védecti,
CELKEM vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici| vyzkumnia
Vysoka $kola obchodni v Praze, akademicti Odborni podilejici se na Mimoradni | Postdoktorandi| nespadajici do vyvojovi Ostatni CELKEM
nadaéni fond pracovnici Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti | Lektofi pedagog. ¢innosti profesofi | ("postdok")*** |ostatnich kategorii| pracovnici**** | zaméstnanci***** | zaméstnanci
Fakulta 1 (ndzev)****** 35,130 2,700| 10,500 13,100 8,500 0,330 15,000 50,130
PocCty Zen na fakulté 1 14,290 0,500 3,790 6,500 3,500 13,000 27,290
Fakulta 2 (ndzev) 0,000 0,000
Polty Zen na fakulté 2 0,000 0,000
Ostatni pracovisté celkem 0,000 0,000
pracovistich 0,000 0,000
CELKEM 35,130 2,700 10,500 13,100 8,500 0,000 0,330 0,000 0,000 0,000 0,000 15,000 50,130
Celkem Zen 14,290 0,500 3,790 6,500 3,500 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 13,000 27,290
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Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikui (pocty fyzickych osob*)

Al iéti pracovnici Védedti a odborni pracovnici**
Védedti, vyzkumni a
vyvojovi pracovnici Védedti pracovnici Ostatni védecti,
podilejici se na Postdoktorandi nespadajici do vyzkumni a vyvojovi Ostatni
Vysoka $kola obchodni v Profesofi Docenti Odborni asistenti Asistenti Lektofi pedagog. ¢innosti | Mimofddni profesofi |  ("postdok")*** ostatnich kategorii pracovnici**** zaméstnanci***** ztoho
Praze, nadacni fond CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM ieny CELKEM ieny CELKEM ieny CELKEM ieny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM ieny CELKEM ieny
do 29 let 1 1 1 1
30-39 let 2 1 6 4 6 3 4 4 18 12
40-49 let 2 2 1 5 1 1 4 3 14 5|
50-59 let 2 0 4 1 2 1 3 2 11 4
60-69 let 1 7 4 2 1 3 1 2 1 16 [3
nad 70 let 0 1 0 2 of
CELKEM 4 0 14 6 17 7 12 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 14 11 62 28|

Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovniki podle rozsahu pracovnich tvazki a nejvyssi dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob dle rozsahu tvazk)

Vysoka skola obchodni v
Praze, nadacni fond

Akademicti pracovnici

Védecti pracovnici*

CELKEM

ztoho Zeny

Fakulta 1 (ndzev)**

prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Rozsahy tvazk{ CELKEM Zeny |CELKEM| Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zieny

do 0,3 1 1 1 2 1
0,31-0,5 3 6 1 4 2 5 18 5
0,51-0,7 1 1 0
0,71-1 1 0 7 2 13 6 5 1 27 11
vice nez 1 0 0
CELKEM 4 0 14 4 17 8 12 1 0 48 17
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Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Vedouci
pracovnici
CELKEM ***x*

Vedouci pracovnik

Reditel tstavu, vysokoskolského
katedry/institutu/vyzkum

zemédélského nebo lesniho

Rektor/ | Prorektor/ | Akademicky [Védecka/uméleckd/| Kvestor/
Vysoka $kola obchodni v Praze, nadaéni fond [ Dékan | Prodékan senat akademicka rada | Tajemnik**| Sprévni rada statku a ostatnich pracovist ného pracovisté****
Vysokd skola (ndzev) - uroveri VS/rektordtu,
nikoliv ddaje za souddsti VS 1 2 15 1 3 22
ztoho Zeny 0 4 6

Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim obéanstvim (primeérné prepoétené pocty******)

Védetti a odborni pracovnici**

Akademicti pracovnici
Védecti, vyzkumni a Ostatni védecti,
vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici vyzkumni a
Odborni podilejici se na Postdoktorandi nespadajici do vyvojovi Ostatni
Vysoka $kola obchodni v Praze, nadaéni fond Profesofi Docenti asistenti Asistenti Lektofi pedagog. ¢innosti ("postdok")*** |ostatnich kategorii| pracovnici**** | zaméstnanci*****
Fakulta 1 (ndzev)*
vtom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 1,5 2,86 1
ostatni staty EU
ostatni staty mimo EU 0,74
Zeny z celkového poctu (bez ohledu na stdtni obéanstvi) 0 0,74 0,74
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Tab. 7.1: Zapojeni vysoké skoly do programl mezinarodni spoluprace

(bez ohledu na zdroj financovani)

Vysoka skola obchodni v H2020/ 7. ramcovy
Praze, nadacni fond program EK
Z toho Marie-

CELKEM |Curie Actions Ostatni CELKEM
Pocet projekti* 0 0 2 2
Pocet vyslanych student(** 24 24
Pocet prijatych studentd*** 17 17
Pocet vyslanych
akademickych a védeckych
pracovnik(**** 19 19
Pocet prijatych
akademickych a védeckych
pracovnik(***** 11 11
Dotace v tis. KE****** 1499127,5 1499127,5

Tab. 7.3: Mobilita absolventi** (poéty a podily absolvovanych studii)

Vysoka $kola obchodni v Praze, nadaéni Fské studium studium ské studium Doktol studium CELKEM**
fond podil | pocet | podil | pocet | podil | pocet | podil | pocet podil pocet
Fakulta 1 (ndzev)*
Podil [%] a pocet absolventd, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt v
délce alespon 14 dni 3,2% 9,0 3,5% 6,0

Tab. 8.2: Odbornici z aplikacni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka skola obchodni v

Praze, nadaéni fond

Osoby majici pracovné prévni vztah s vysokou kol

ou nebo jeji souddsti

Osoby nemajici pracovn

prévni vztah s vysokou Skolou nebo jeji souéasti

Pocet osob podilejicich | Pocet osob podilejicich se | Pocet osob podilejicich | Pocet osob podilejicich se na Pocet osob podilejicich se na | Podet osob podilejicich
se na vyuce na vedeni zdvérecné préce | se na zajiSténi praxi*** vyuce vedeni zévéreéné préce se na zajiSténi praxi***
Fakulta 1 (ndzev)** 17 12
z toho Zeny 5 8
Fakulta 2 (ndzev)**
z toho Zeny
CELKEM 17 12 0 0 0 0|
z toho Zeny 5 8 0 0 0 0|
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Tab. 8.3: Studijni obory/programy**** které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné

praxe*** po dobu alespor 1 mésice* (pocty)

Pocty aktivnich studii
Poity studijnich Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské
obor(/programG**** | Akademicky| Profesni [Akademicky| Profesni |Akademicky| Profesni
rofil rofil rofil rofil rofil rofil
Vysoka Skola obchodni v Praze, nadacni fond proft profi profi profi proti profi
Fakulta 1 (ndzev)** 5 2
Fakulta 2 (ndzev)**
CELKEM 5 2

Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Vysoka skola obchodni v Praze, nadacni fond Pocet

PrirGstek knihovniho fondu za rok 733
z toho pfirastek fyzickych jednotek 733
z toho pfirastek e-knih v trvalém nakupu

Knihovni fond celkem 23305
z toho fyzickych jednotek 23305

z toho e-knih v trvalém nakupu
Pocet odebiranych titull periodik:

- fyzicky 49
- elektronicky (odhad)* 13
- v obou formach** 62
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