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Procesn² pŚ²stup k Ś²zen² projektŢ informaļn²ch platforem ve sd²len® 

ekonomice 

Process approach of information platform projects in a shared economy 

 

Vladim²r Krajļ²k 

 

Abstrakt : Ļl§nek se zabĨv§ procesy a procesn²m pŚ²stupem v projektov®m Ś²zen² projektŢ 

budov§n² informaļn²ch syst®mŢ a platforem ve sd²len® ekonomice. Jsou zde vymezeny 

kategorie procesŢ v projektov®m Ś²zen² projektŢ ve vazbŊ na metodiku pouģit®ho modelu 

vĨvoje tŊchto projektŢ. VĨznamn§ pozornost je vŊnov§na pojmu sd²len§ ekonomika a 

pojmŢm alternativnŊ bl²zkĨm. Konkr®tnŊ je zde uveden pŚ²klad procesn²ho pŚ²stupu Ś²zen² 

projektu  analĨzy ubytovac²ch sluģeb s vyuģit²m informaļn² platformy sd²len® ekonomiky, 

vļetnŊ analĨzy statistickĨch ¼dajŢ a dat.  Projekt byl Śeġen jako aplikaļn² vĨzkumnĨ projekt 

v r§mci programu BETA Technologick® agentury Ļesk® republiky.   

Kl²ļov§ slova: Proces, projekt, sd²len§ ekonomika, ubytov§n². 

Abstract:  The paper deals with processes and process approach in project management of 

information systems and platforms in shared economy. There are defined categories of 

processes in project management in relation to the methodology used in the development of 

these projects. Significant attention is focused on the concept of shared economy and 

alternatively close concepts. Specifically, there is an example of a process approach to 

managing a project to analyze housing services using a shared economy information platform, 

including analysis of statistics and data. The project was designed as an application research 

project within the BETA program of the Technology Agency of the Czech Republic. 

Key words: Process, project, shared economy, accommodation. 

 

Procesn² pŚ²stupy a procesy projektov®ho Ś²zen² projektŢ informaļn²ch syst®mŢ 

Kl²ļovou roli v pojet² a ch§p§n² procesu v projektov®m Ś²zen² pŚinesly nov® informaļn² 

technologie a jejich vyuģit². Nejde vġak pouze o klasick® technologick® pouģit² IT prostŚed², 

ale odr§ģ² nezbytnou podm²nku pro pouģitelnost, udrģitelnost a hodnocen² prŢbŊhu 

projektovĨch procesŢ.  Rozvojem a rozpracov§n²m sd²lenĨch datab§z², expertn²ch syst®mŢ, 

telekomunikaļn²ch n§strojŢ, bezdr§tov® komunikace, automatick® identifikace a pl§novac²ch 

technik se vytv§Ś² podm²nky pro orientaci procesŢ na Śeġen² projektu a jeho vlastn² prŢbŊh.  

Procesy a procesn² pŚ²stup v projektov®m Ś²zen² kladou dŢraz na ucelen® pochopen² 

projektov®ho postupu a d²lļ² projektov® jednotky (DolanskĨ, 1996), a to jak z hlediska 

jednotlivĨch oblast² ļinnost², tak i ¼rovn² hierarchick®ho Ś²zen². Vytv§Ś² obecn§ pravidla pro 

uplatŔov§n² manaģerskĨch poznatkŢ v praktick®m projektov®m Ś²zen², ch§p§n² projektu a 

projektov®ho Ś²zen² na pouh® ļinnosti.  

Z§kladem procesn²ho pŚ²stupu v projektov®m Ś²zen² je vlastn² orientace na Śeġen² a vĨstupy. 

Procesy jsou v projektov®m Ś²zen² ch§p§ny naprosto ¼ļelovŊ, vģdy ve vazbŊ na naplnŊn² 

d²lļ²ch projektovĨch c²lŢ. T²mto vymezen²m je d§na i projektov§ hierarchie procesŢ. V 

projektov®m Ś²zen² jsou rozhoduj²c² ty procesy, kter® pŚin§ġ² pŚidanou hodnotu pro naplnŊn² 

projektovĨch c²lŢ, pro vlastn²ho investora projektu (Krajļ²k, 2004). Doch§z² k segmentaci 

procesŢ v projektov®m Ś²zen², coģ se jasnŊ projevuje i v pŚ²sluġn®m metodick®m vymezen² 

ch§p§n² pozice projektovĨch procesŢ z hlediska naplnŊn² projektovĨch aktivit. 
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Procesy v projektov®m Ś²zen² pŚin§ġ² i novĨ pohled na vztahy manaģer ï expert, na vztahy 

nadŚ²zenosti a podŚ²zenosti. Tyto se mohou a mus² rozv²jet v r§mci principu delegov§n² podle 

potŚeby projektovĨch procesŢ, podle jejich potŚeby. Vlastn² projektov§ potŚeba se vyv²j², v 

ļase se nŊkter® procesy st§vaj² v²ce aktu§ln², vznik§ akutn² potŚeba zpracov§n² a zabezpeļen² 

projektovĨch procesŢ. Projektov² manaģeŚi mus² bĨt schopni tuto zmŊnu a potŚebu pŚijmout, 

pŚedevġ²m zpracovat v projektov® metodice nov® procesy, naj²t jejich m²sto a kvantifikaci v 

cel®m syst®mu projektov®ho Ś²zen². Prov®st zmŊnu projektovĨch struktur, rozvinout tvoŚiv® 

myġlen², ale i prov®st pŚ²sluġn® rozhodnut², kter® vyvol§ dalġ² realizaci projektovĨch procesŢ. 

Tato zmŊna je vģdy v z§jmu projektov®ho procesn²ho Ś²zen², v z§jmu naplnŊn² projektovĨch 

vĨstupŢ. 

Procesn² projektovĨ pŚ²stup klade dŢraz i na znalosti technologi², technik, n§strojŢ a jejich 

uģit² (Truneļek, 2003). Vyvol§v§ potŚebu se vŊnovat a Śeġit nestandardn² procesy v 

projektov®m Ś²zen². Tyto procesy vyģaduj² jinĨ stupeŔ nasazen² projektovĨch manaģerskĨch 

aktivit, dohled a kontrolu nad jejich realizac². Bez dŢkladn® znalosti a ovl§d§n² n§strojŢ na 

podporu obecn®ho projektov®ho Ś²zen², projektov® komunikace, poļ²taļovĨch n§strojŢ 

modelov§n², znalostn²ho Ś²zen² nelze zabezpeļit procesnŊ nestandardn² Śeġen².  

VĨznamnĨ posun dozn§v§ zabezpeļen² procesn²ho ch§p§n² projektov®ho Ś²zen² i v pŚ²pravn® 

projektov® f§zi. V klasick®m procesn²m ch§p§n² podnikovĨch procesŢ je kladen dŢraz na 

Śeġen² jiģ existuj²c²ch podnikovĨch ļinnost². Menġ² pozornost je vŊnov§na procesŢm, kter® 

pŚedch§z² tŊmto ļinnostem, pŚ²padnŊ vŢbec zabezpeļuj² jejich vlastn² nasazen² a realizaci.  

Proces je soustava spolu souvisej²c²ch a vz§jemnŊ se ovlivŔuj²c²ch projektovĨch ļinnost²  

a stavŢ rŢznĨch objektŢ syst®mu, kter® spoleļnŊ tvoŚ²  jednu ucelenou funkci 

modelovan®ho  informaļn²ho syst®mu. 

Procesn² pŚ²stup je povaģov§n za z§klad ¼spŊġn®ho Ś²zen² projektu IS. Procesn² Ś²zen² je 

budov§no na principu integrace ļinnost² do ucelenĨch Ś²d²c²ch projektovĨch procesŢ. 

Vlastn² integrace vġak vych§z² z dŢsledn® procesn² analĨzy poģadavkŢ.  NejdŚ²ve je potŚebn® 

zjistit, co vlastnŊ uģivatel® IS potŚebuj², nebo by mohli potŚebovat. Z toho odvod²me, jakĨ 

informaļn² produkt, sluģbu, servis jim chceme nab²dnout. S touto konkr®tn² pŚedstavou 

promysl²me postup (proces), jak produkt/sluģbu co nejjednoduġeji a nejefektivnŊji 

poskytnout. V z§vŊru jsou do procesu doplnŊny zdroje (lidsk® i technick®), kter® k realizaci 

procesu skuteļnŊ potŚebujeme.  

Jedn²m z prvn²ch pŚedpokladŢ zaveden² procesn²ho Ś²zen² v projektu IS  je z§kladn² pravidlo a 

to, ģe o pŚechodu k procesn²mu Ś²zen² se rozhoduje jiģ ve st§diu projektovĨch pŚ²prav. Nelze 

si pŚedstavit ¼spŊġnou realizaci procesn²ho Ś²zen² projektu IS bez ¼vodn²ho rozhodnut² 

zadavatelŢ a vrcholov®ho projektov®ho managementu. 

 

Sd²len² ekonomika a model budov§n² informaļn²ch platforem 

Sd²lenou ekonomikou, neboli tzv. sharing economy rozum²me sd²len² skupinovĨch statkŢ 

rŢznĨmi uģivateli, kteŚ² se finanļn²mi platbami pod²l² na jejich financov§n² majitelem
1
. Tento 

pojem byl poprv® pouģit v roce 2008 pro oznaļen² modelu podnik§n² postaven®ho na 

principech sd²len², pron§jmu a vĨmŊny majetku ļi syst®m, kterĨ umoģnuje vyuģ²t nedotļenĨ 

potenci§l specifickĨch statkŢ a zjednoduġit pŚ²stup k tŊmto statkŢm. Je to soci§lnŊ ï 

ekonomickĨ ekosyst®m zaloģenĨ na sd²len² lidskĨch a pŚ²rodn²ch zdrojŢ, kterĨ zahrnuje 

                                                 
1
 VEBER, J.; KRAJĻĉK, V.; HRUĠKA, L. a kol. (2016) Sd²len§ ekonomika. Praha: VĠPP, 

str. 8, zpracov§no pro potŚeby ĐV ĻR 
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vytv§Śen² hodnot, produkci, distribuci, obchod a spotŚebu zboģ² a sluģeb rŢznĨmi lidmi 

a organizacemi. ObecnŊ vzato se jedn§ o ekonomickĨ model, kdy se prostŚednictv²m 

technologickĨch platforem propojuj² dodavatel® ochotn² pronaj²mat sv§ aktiva se spotŚebiteli, 

kteŚ² maj² z§jem o doļasn® pouģit² tŊchto aktiv. TypickĨm n§strojem pro pŚ²stup k danĨm 

technologickĨm platform§m, kterĨ propojuje spotŚebitele s dodavatelem, bĨv§ aplikace pro 

mobiln² zaŚ²zen². Z§sadn² roli v tomto smŊru hraje digitalizace podm²nŊn§ rŢstem 

komunikaļn²ch technologi² a masov®ho rozġ²Śen² internetov®ho pŚipojen² nejen na 

pracoviġt²ch a v dom§cnostech, ale pŚedevġ²m na mobiln²ch zaŚ²zen²ch. Nicm®nŊ ne vġechny 

platformy a jejich zprostŚedkovatel®, kter® se za sd²lenou ekonomiku oznaļuj², naplŔuj² jej² 

definici.  

Konceptu§ln² ekonomickĨ model sd²len® ekonomiky zn§zorŔuje chov§n² a vztahy 

ekonomickĨch entit, pŚiļemģ popisuje jejich interakci v prostŚed² sd²len® ekonomiky. Model, 

tak jak je koncipov§n, zn§zorŔuje oblasti sd²len® ekonomiky, kter® vyģaduj² rŢzn® stupnŊ 

nastaven² regulatorn²ch opatŚen² s ohledem na veŚejnĨ z§jem a prosazen² spoleļensky 

efektivn²ho chov§n². 

Obr§zek 1 ï Konceptu§ln² ekonomickĨ model sd²len® ekonomiky 

 

 

 

 

Z§kladem modelu je nejvŊtġ² soustŚednĨ kruh, jenģ pŚedstavuje vlastn² sd²lenou ekonomiku. 

Ta je odliġn§ od vĨluļn®ho ļi nedŊliteln®ho vlastnictv² statkŢ t²m, ģe vych§z² ze 

spoluspotŚebitelstv² a je zaloģena na ekonomick®m modelu sd²len² ļi pron§jmu produktŢ. 

Ekonomika sd²len² funguje zejm®na d²ky sd²len² informac². Informace v r§mci n² jsou sd²leny 

ve stejn®m fyzick®m prostoru, kdy doch§z² k pŚ²m®mu kontaktu mezi spoluspotŚebiteli. V 

modelu je tato situace zn§zornŊna mezikruģ²m - pŢvodn² klasick§ sd²len§ ekonomika 

(sousedsk§ vĨpomoc, pŢjļov§n² knih na ulici). Druhou situac² je stav, kdy doch§z² ke sd²len² 

informac² v rŢzn®m fyzick®m prostoru. V takov® pŚ²padŊ je vyuģito virtu§ln²ho prostŚed² k 

propojen² nab²dky a popt§vky zboģ² a sluģeb sd²len® ekonomiky skrze internetov®/digit§ln² 

platformy ï zn§zornŊno soustŚednĨm menġ²m kruhem. Internetov® platformy funguj² jako 

zprostŚedkovatel® informac², aniģ by doch§zelo k pŚ²m® interakci mezi zainteresovanĨmi 
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stranami (platformy umoģŔuj² propojen² rŢznĨch fyzickĨch prostorŢ bez pŚ²m®ho kontaktu). 

Internetov§ platforma je v ļase neust§le rostouc²m kruhem, kterĨ se pŚibliģuje velikosti kruhu 

pŢvodn² sd²len® ekonomiky. 

Model zn§zorŔuje pomoc² kŚivek a oblast² chov§n² ekonomickĨch subjektŢ na trhu. Ļ²m v²ce 

se posouv§me v modelu smŊrem zleva doprava, t²m vznik§ vŊtġ² potŚeba regulace. V 

n§sleduj²c²m textu je uveden vlastn² popis kŚivek a oblast² modelu, respektive chov§n² 

ekonomickĨch subjektŢ. Popis je proveden zleva doprava, smŊrem od n²zk® regulace k oblasti 

s vysokou regulac². 

 

Popis vlastn² procesn² struktury budov§n² informaļn²ch platforem ve sd²len® ekonomice 

Procesn² struktura Ś²zen² projektu vych§z² z principu syst®mov® kategorizace a procesn²ch 

ŚezŢ. Procesn² Śezy ch§peme v logice modelov§n² jako jednoznaļnŊ definovan® logick® 

smŊrov® Śezy v tŚ²dimenzion§ln²m prostorŢ vġech projektovĨch procesŢ.  Procesn² mnoģina je 

syst®movŊ kategorizov§na v dan®m logick®m smŊrov®m Śezu na vz§jemnŊ disjunktn² procesn² 

podmnoģiny, kter® jsou charakterizov§ny pr§vŊ t²mto smŊrovĨm oper§torem.  SmŊrovĨ 

oper§tor m§ vģdy jednoznaļn® logick® pŚiŚazen², kter® vych§z² z konstrukce procesn²ho 

pohledu. V obecn® teorii je moģn® pouģ²t nekoneļnŊ mnoho procesn²ch pohledŢ. V popsan® 

teorii projektov®ho Ś²zen² jsou obsaģeny n§sleduj²c² procesn² pohledy. 

DynamickĨ pohled  

se z§kladn²m smŊrovĨm oper§torem ļasu realizace projektu. Tento pohled je rozpracov§n v 

n§sleduj²c²ch procesn²ch parametrech: 

¶ Zah§jen², definice projektovĨch procesŢ 

¶ Rozpracov§n² projektovĨch procesŢ 

¶ Konstrukce projektovĨch procesŢ 

¶ Implementace, zav§dŊn² a pŚed§n² vĨstupu 

Konzistentn² pohled  

se z§kladn²m smŊrovĨm oper§torem funkļn²ho pŚ²stupu k realizaci projektu budov§n² 

informaļn² platformy. Funkļn² pŚ²stup vych§z² z popisu vize vyv²jen®ho IS, modelov§n² 

jednotlivĨch funkcionalit a poģadavkŢ na IS, n§vrhov®ho i implementaļn²ho procesn²ho Śezu. 

Tento pohled je rozpracov§n v n§sleduj²c²ch procesn²ch parametrech: 

¶ Deskriptivn² procesn² Śez modelem tvorby IS 

¶ Procesn² Śez Ś²zen² analĨzy a Ś²zen² poģadavkŢ na tvorbu IS 

¶ N§vrhovĨ procesn² Śez v projektu tvorby IS 

¶ Implementaļn² a testovac² procesn² Śez v projektu tvorby IS 

¶ Procesn² Śez zaveden² nov®ho informaļn²ho syst®mu platformy. 

ř²d²c² pohled   

se z§kladn²m smŊrovĨm vektorem managementu vĨstavby a realizace projektu IS. Tento 

pohled je rozpracov§n v n§sleduj²c²ch procesn²ch parametrech: 

¶ Procesn² Śez Ś²zen² zmŊn a Ś²zen² prostŚed² pŚi tvorbŊ informaļn²ho syst®mu platformy. 

¶ Procesn² Śez Ś²zen² procesŢ u jednotlivĨch projektovĨch rol². 
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Z§vŊr 

Ļl§nek shrnuje poznatky v procen²m Ś²zen² budov§n² informaļn²ch platforem, speci§lnŊ 

z oblasti sd²len® ekonomiky. VĨġe uvedenĨ procesn² pŚ²stup k Ś²zen² projektu informaļn² 

platformy pŚedstavuje obecnĨ r§mec pŚesnŊ definovanĨch postupŢ, norem a pravidel pŚi Ś²zen² 

projektu IS s dŢrazem na pouģitelnost v konkr®tn² aplikaci. V tomto kontextu je j² tŚeba 

ch§pat a pouģ²vat. Znamen§ to tedy pŚedevġ²m formulaci jasn® strategie projektovan®ho 

syst®mu informaļn² platformy a c²lŢ tohoto syst®mu pŚedevġ²m s dopadem na pŚ²sluġn® 

uģivatelsk® skupiny a veŚejnost jako celek. PŚi akceptaci a pouģit² vĨġe uvedenĨch principŢ 

procesn²ho Ś²zen² je moģn® oļek§vat transparentn² mŊŚiteln® projektov® ukazatele, vĨsledky, 

dopady a projektov® vĨstupy. 
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Kulturn² bari®ry mezin§rodn²ho obchodu Ļesk® republiky 

Cultural barriers to international trade in the Czech Republic 

 

Jaroslav SvŊtl²k 

 

Abstrakt:  V souļasn® dobŊ, jak se ukazuje, je mezin§rodn² obchod silnŊ exportnŊ zamŊŚen® 

Ļesk® republiky jednostrannŊ zamŊŚen na vĨvoj do zem² EU a stŊģejn²m produktem vĨvozu 

jsou automobily. Jak se ukazuje, jednou z v§ģnĨch barier ¼spŊġn®ho proniknut² na 

zahraniļn² trhy jsou kulturn² rozd²ly mezi ĻR a potenci§ln²m partnery. Na pŚ²kladu 

Lewisova modelu autor pŚ²spŊvku dokumentu vĨrazn® kulturn² odliġnosti zem², kter®, pokud 

m§ bĨt situace v budoucnosti zlepġena mus² bĨt pochopeny, akceptov§ny a vyuģity pro lepġ² 

a efektivnŊjġ² spolupr§ci na poli vŊtġ² diverzifikace ļesk®ho mezin§rodn²ho obchodu. 

Kl²ļov§ slova: Mezin§rodn² obchod, kulturn² odliġnosti, LewisŢv mode kulturn²ch typŢ, 
kultury line§rnŊ aktivn², multiaktivn² a reaktivn². 

Abstract: International trade of the Czech Republic is strongly export-oriented and is one-

sidedly focused on EU countries and the main export is represented by car product category. 

As it turns out, one of the most serious barriers of successful penetration into new foreign 

markets are the cultural differences between the Czech Republic and potential foreign 

partners. On the example of Lewis model, the author of the conference paper documents the 

significant cultural differences of countries, which, if the situation is to be improved in the 

future, must be understood, accepted and used for better and effective cooperation in the 

field of greater diversification of Czech international trade. 

Key words: International trade, cultural differences, Lewis model of cultural types, multi-

active, linear-active and reactive cultures 

 

Đvod 

V souļasn® dobŊ pŚedstavuje n§ġ zahraniļn² obchod jako jeden z nejdŢleģitŊjġ²ch faktorŢ 

prosperity Ļesk® republiky jednoznaļnou z§vislost na jednotn®m trhu Evropsk® unie. 

Export (jsme silnŊ otevŚenou ekonomikou) do zem² 28 ļin² v²ce neģ 80 % z celkov®ho 

vĨvozu. Nejv²ce vyv§ģ²me dle oļek§v§n² do NŊmecka, nejhorġ² obchodn² bilanci m§me 

s Ļ²nou. Export do Velk® Brit§nie je t®mŊŚ dvakr§t vyġġ² neģ celkovĨ export do Ruska a 

Ļ²ny. A to pŚes opakovan® vĨjezdy pana prezidenta s doprovodem kapit§nŢ ļesk®ho 

prŢmyslu a obchodu, se st§le nedaŚ² naġi jednostrannou z§vislost na EU (zejm®na jde o 

automobilovĨ prŢmysl) sn²ģit. OdpovŊŅ na ot§zku vŊtġ² diverzifikace naġeho zahraniļn²ho 

obchodu je sloģit§ a je vhodn® se pŚi jej²m hled§n² pod²vat na ġirġ² kontext tohoto probl®mu. 

Pokud m§ podnik fungovat na zahraniļn²ch trz²ch efektivnŊ, mus² si jeho Ś²d²c² pracovn²ci 

uvŊdomit jednu skuteļnost. A sice tu, ģe v mezin§rodn²m obchodŊ plat² z§sada, ģe co je 

¼spŊġn® na dom§c²m trhu, nemus² bĨt zdaleka plnŊ funkļn² a ¼spŊġn® v zahraniļ². Proto tak® 

pŚi rozvoji mezin§rodn²ch aktivit mus²me m²t podnik st§le na zŚeteli, ģe:  

¶ Nejen n§ġ produkt, ale i naġe vystupov§n² a komunikace mus² bĨt pro naġe zahraniļn² 
partnery smysl a vĨznam, jinĨmi slovy, mus² mu rozumŊt a mus² bĨt pro nŊ nŊļ²m 

dŢleģitĨm. 
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¶ MŊli bychom umŊt apelovat na urļitĨ citlivĨ bod, kterĨ vyvol§ u c²lov® skupiny urļit® 

porozumŊn², pŚ§n² nebo dokonce touhu nejen po naġem produktu, ale i po dlouhodob®m 

obchodov§n² s n§mi.  

¶ SdŊlen² nesm² c²lovou skupinu ur§ģet, napŚ²klad jejich politick® pŚesvŊdļen², v²ru, 

n§rodnost, barvu plet², pohlav² aj. 

¶ Mus² respektovat m²stn² pravidla a pŚedpisy, stejnŊ jako spoleļensk® a kulturn² normy 

chov§n². 

¶ Minimalizovat nebezpeļ² vyplĨvaj²c² z nespr§vn®ho pŚekladu textu. 

¶ ObecnŊ je nutn® pŚihl²ģet k politickĨm, ekonomickĨch, geografickĨm 

a kulturn²m podm²nk§m m²stn²ch trhŢ. 

S pŚihl®dnut²m k vĨġe uvedenĨm bodŢm si mus²me uvŊdomit, ģe obchodn² aktivity budou 

zamŊŚeny na zcela nov® c²lov® trhy. Proto tak® existuje cel§ Śada promŊnnĨch, kter® ovlivŔuj² 

obchodn² strategii v mezin§rodn²m prostŚed². NŊkter® z nich je moģn® kontrolovat a ovlivnit. 

Jin®, zejm®na ty, kter® jsou spojeny s ekonomickĨmi, pr§vn²mi a pŚedevġ²m kulturn²mi 

odliġnostmi, jsou v²cem®nŊ mimo kontrolu a ovlivnitelnost firem. ZŚejmŊ jedn²m 

z nejoģehavŊjġ²ch a nejļastŊji diskutovanĨch t®mat v posledn²ch letech, tĨkaj²c² se 

mezin§rodn²ho obchodu, je t®ma tĨkaj²c² se standardizace, tj. glob§ln²ho strategick®ho 

pŚ²stupu. Tento trend m§ spoustu zast§ncŢ zejm®na v souvislosti s existenc² jevu globalizace, 

st§le rostouc² oblibou nŊkterĨch glob§ln²ch znaļek a se vznikem tzv. glob§ln² spotŚebitelsk® 

kultury. Globalizace pŚedstavuje jedno z nejzaj²mavŊjġ²ch a souļasnŊ i nejoģehavŊjġ²ch t®mat 

souļasn® doby. PŚin§ġ² sebou nŊkter® pozitivn² vĨsledky (ekonomick®), mezi Śadou v§ģnĨch 

negativn²ch dopadŢ globalizace patŚ² ale i nerespektov§n² soci§lnŊ kulturn²ch a ekonomickĨch 

rozd²lŢ a odliġnost² jednotlivĨch st§tŢ a regionŢ. 

řada prŢzkumŢ prokazuje existenci znaļnĨch kulturn²ch rozd²lŢ. Proto se st§le v²ce ukazuje, 

ģe s prohlubuj²c² se globalizac², se lid® st§le v²ce vrac² ke svĨm kulturn²m koŚenŢm a zdaleka 

ne vģdy a ne vġude oslovuj² glob§ln² produkty standardizovanou reklamou a distribuc² 

vġechny potenci§ln² z§kazn²ky. Zdaleka ne vġude prob²h§ obchodn² jedn§n² podle naġich 

pŚedstav a zvyklost². To dokazuj² mimo jin® i statistiky. NapŚ²klad drah® a luxusn² hodinky si 

zakoup² 17.2 % PortugalcŢ oproti 8,5 % FinŢ, pŚitom nelze tvrdit, ģe Portugalsko m§ 2x vyġġ² 

ģivotn² ¼roveŔ neģ Finsko, opak je pravdou (de Mooij 2018, str. 13). PodobnŊ 92% uģivatelŢ 

internetu z Litvy a Estonska vyuģ²v§ tohoto m®dia ke ļten² zpr§v a elektronickĨch m®di² ve 

srovn§n² s 38% FrancouzŢ (Eurostat 2017). PŚ²ļiny nelze vidŊt v ekonomickĨch 

z§konitostech, ale v kulturn²ch odliġnostech zm²nŊnĨch zem², napŚ. mezi severem a jihem 

Evropy. PŚ²klady uv§d²me z Ămal®ñ Evropy. Je v²cem®nŊ samozŚejm®, ģe v pŚ²padŊ dalġ²ch 

kontinentŢ a zem² bude vliv kulturn² rozrŢznŊnosti mnohem vŊtġ². PŚi volbŊ sv® obchodn² 

strategie pro svŊtov® trhy se proto mohou firmy v z§sadŊ rozhodovat mezi strategi² 

standardizace vych§zej²c² z glob§ln²ho pŚ²stupu, nebo strategi² lokalizace respektuj²c² 

zvl§ġtnosti jednotlivĨch zem² ļi regionŢ EU. Existuje i tŚet² cesta, kter§ se snaģ² maxim§lnŊ 

vyuģ²t obou moģnost² a tou cestou je strategie adaptace. Vġechny pŚ²stupy maj² ale sv® kladn® 

i stinn® str§nky. 

  

1. Kulturn² rozrŢznŊnost 

V pl§nov§n² obchodn²ch mezin§rodn²ch aktivit je si vŊtġina podnikatelŢ vŊdoma jazykovĨch 

rozd²lŢ, rozd²lŢ geografickĨch, vŊtġinou ekonomickĨch a politickĨch, v menġ² m²Śe vġak 

kulturn²ch. Zn§me a akceptujeme bez vĨhrad rozd²ly geografick® vyznaļuj²c² se rŢznĨm 

ter®nem, teplotou vzduchu atd. Arktick® poļas² na severu Skandin§vie, SibiŚi, Aljaġce je zcela 

odliġn® od podneb² v arabskĨch zem²ch, Africe, JihovĨchodn² Asii, coģ je urļitŊ dŢleģitĨ 
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faktor pro export®ry automobilŢ. Export®r j²zdn²ch kol si bude v²ce neģ vŊdom ve sv® nab²dce 

skuteļnosti, ģe roviny Nizozem² jsou zcela odliġn® od alpskĨch hor a to nemluv²me o hor§ch 

v Severn² a Jiģn² Americe ļi v Asii. Tyto rozd²ly spolu s ekonomickĨmi, soci§ln²mi 

a politickĨmi diferencemi ovlivŔuj² z§sadnŊ chov§n² spotŚebitelŢ. Na co se vġak zapom²n§, je 

skuteļnost, ģe existuj² z§sadn² rozd²ly v hodnotov®m syst®mu jednotlivĨch n§rodn²ch kultur. 

Tyto hodnoty jsou hluboce historicky zakoŚenŊny a v prŢbŊhu ļasu se jev² bĨt vysoce 

stabiln²mi. N§rodn² kultura se vyv²jela po stalet², spoleļnost² uzn§van® hodnoty jsou 

pŚen§ġeny z generace na generaci a jsou v kaģd® spoleļnosti hluboce zakoŚenŊny.  

Na druh® stranŊ je skuteļnost², ģe posun v hodnot§ch souļasn® postmodern² spoleļnosti 

pŚedstavuje zmŊny, kter® se v tak kr§tk®m ļase ve spoleļnostech cel®ho svŊta, zejm®na ale 

v r§mci naġ² euroatlantick® civilizace jeġtŊ nestaly. Mimo jin® doch§z² ke zpochybŔov§n² 

principŢ v ned§vn® minulosti pokl§danĨch za nesporn®, aŠ jiģ se jedn§ o z§kladn² principy 

liber§ln² demokracie, respekt k z§konŢm zemŊ, prohlubov§n² absence soci§ln²ch struktur, 

kter® jsou nahrazov§ny virtu§ln²m ĂpŚ§telstv²mñ, o prohlubov§n² individualismu a uzn§v§n² 

pŚedevġ²m h®donistickĨch hodnot a materialistick®ho myġlen². Turbulentn² zmŊny 

v technologi²ch vyvol§vaj² poģadavek na naġi flexibilitu, souļasnŊ ale tak® vedou k pocitu, ģe 

vġe je pouze prozat²mn². Jsou preferov§ny vztahy doļasn® a nepevn® a to vġe v lidech 

vyvol§v§ pocit nejistoty a frustrace. Toto vġe je umocŔov§no zejm®na negativn²mi zpr§vami 

v m®di²ch, staļ² informace o neŚeġen² problematiky st§rnut² populace, zadluģenost nemocnic, 

dlouhodobŊ neutŊġen§ situace ve financov§n² ġkolstv². Nen² divu, ģe kaģdĨ tŚet² pohŚeb u n§s 

prob²h§ bez obŚadu, n§ġ n§rod pomalu vym²r§, je st§le m®nŊ svateb a roste poļet rozvodŢ. 

Nejen vĨzkumy, ale i kaģdodenn² realita prokazuje nespokojenost, frustraci, rozladŊn² a obavy 

ve spoleļnosti jako vĨsledek tŊchto zmŊn, kter® jsou v siln®m rozporu s naġimi kulturn²mi 

hodnotami a identitou. PrioritnŊ jsme pŚece jen Ļechy, Pol§ky, Brity atd. a aģ druhotnŊ 

Evropany ļi pŚ²sluġn²ky euroatlantick® civilizace. A to plat² jeġtŊ ve vŊtġ² m²Śe pro kultury 

arabsk®, asijsk® ļi africk®. 

Kulturn² hodnoty ovlivŔuj² pŚesvŊdļen² a postoje lid² i v oblastech vn²m§n² produktu, 

reklamy, propagaļn²ch materi§lŢ, zpŢsobu chov§n² pŚi obchodn²m vyjedn§v§n² a silnŊ 

ovlivŔuj² rozhodov§n² spotŚebitelŢ nebo obchodn²ch partnerŢ. Kultura ale tak® silnŊ ovlivŔuje 

podnikatelsk® prostŚed² v kaģd® zemi. Nejde pouze o ekonomick® prostŚed² dan® 

ekonomickou ¼rovn², kapit§lem, kvalifikovanou pracovn²m silou, infrastrukturou, ¼rovn² 

veŚejn® spr§vy, ale zejm®na i m®nŊ zŚejmĨm, ale o to dŢleģitŊjġ²m faktorem, kterĨ mŢģeme 

nazvat Ăcivilizaļn² kompetenceñ. Zde pŚedevġ²m zahrnujeme jak§ je v pŚ²sluġn® zemi: 

 

1. Pracovn² a profesion§ln² etika ï tyto ļ§sti zm²nŊnĨch civilizaļn²ch kompetenc² maj² 

velmi bl²zkĨ vztah k existenci modern² kapitalistick® spoleļnosti a existuj²c² firemn² 

kulturou podnikŢ funguj²c²ch v tomto prostŚed². Rozum² se j² pŚedevġ²m ochota a potŚeba 

pr§ce, pracovn² discipl²na, pŚij²m§n² odpovŊdnosti, z§vaznost dohody a dodrģov§n² 

term²nŢ, identifikace s c²li podniku. Byla prok§z§na korelace mezi pracovn² etikou a 

produktivitou. 

2. Moģnosti a motivace k organizov§n² obļanskĨch aktivit zahrnuje mimo jin® tak® 

dodrģov§n² pr§va, respekt k n§zorovĨm oponentŢm, ochota osobn² ¼ļasti na spoleļensky 

ģ§douc²ch aktivit§ch, z§jem o spoleļensk® dŊn² aj. 

3. Internalizace, ve smyslu vnitŚn²ho osvojen² a neform§ln², tj. skuteļn® akceptace 

form§ln²ch pr§vn²ch a administrativn²ch pŚedpisŢ, odm²t§n² takovĨch jevŢ, jak je 

klientelismus, nepotismus, korupļn² jedn§n² atd. 
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V minulosti probŊhl v postsovŊtskĨch zem²ch rozs§hlĨ vĨzkum v oblasti civilizaļn²ch 

kompetenc² (Dioskuri Research Project
2
) v postsovŊtskĨch zem²ch StŚedn² a Jiģn² Evropy 

a ten konstatoval tato zjiġtŊn² napŚ²ļ vġemi tŊmito zemŊmi: 

¶ V oblasti firemn² kultury hierarchickĨ zpŢsob Ś²zen², znaļn§ m²ra improvizace 

v pracovn²ch procesech, neakceptace osobn² odpovŊdnosti za vĨsledky pr§ce, n²zk§ 

transparentnost. 

¶ V oblasti podnikatelsk® kultury se pŚedevġ²m jedn§ o parazitov§n², neloajalitu, brut§ln² 

konkurenļn² prostŚed², korupce, neform§lnost, ohĨb§n² pravidel, n²zk§ ¼roveŔ pr§vn²ho 

povŊdom², politizace podnik§n², n²zk® negociaļn² dovednosti, orientace v²ce na spotŚebu 

neģ investov§n² do budoucnosti. 

¶ V oblasti pracovn² kultury pŚevl§d§ slabĨ smysl a odpovŊdnost za kvalitu pr§ce, fobie 

z dodrģov§n² stanovenĨch term²nŢ, slibov§n² nesplniteln®ho, slab§ komunikace, n²zk§ 

orientace na dalġ² rozvoj pracovn²kŢ, smŊġov§n² soukrom®ho a pracovn²ho ģivota, chov§n² 

obŊtn²ch ber§nkŢ.  

¶ V oblasti administrativn² kultury pŚevl§d§ paternalismus, autokratickĨ leadership, n²zk® 

negociaļn² schopnosti, preferov§n² konfliktu na ¼kor kompromisu, korupce, pŚ²liġn§ 

byrokracie, n²zk§ ¼roveŔ pr§vn²ho myġlen², nepotismus, klientelismus, neodpovŊdnost, 

pŚ²liġn§ regulace, dvoj² metr a s t²m spojen® vĨjimky pro vyvolen®. 

I kdyģ od zveŚejnŊn² vĨsledkŢ vĨzkumu je na kaģd®m ļten§Śi, alespoŔ ļ§steļnŊ znal®ho vŊci, 

aby posoudil, v jak® m²Śe se situace v oblasti vĨġe uvedenĨch civilizaļn²ch kompetenc² 

napŚ²klad v zem²ch V4 zmŊnila, ļi nikoliv. 

Jedn²m z Śady probl®mŢ uvedenĨch vĨġe jsou opakovanŊ slab® dovednosti v oblasti 

komunikace a negociaļn²ch dovednost² s potenci§ln²mi obchodn²mi partnery. UmŊt uzavŚ²t 

dobrĨ obchod nen² snadn® a vyģaduje nejen znalosti problematiky, ale i talent a dalġ² osobn² 

predispozice. Pochopen² kulturn² rozrŢznŊnosti patŚ² mezi dŢleģit® znalosti dobr®ho 

obchodn²ka. Zkoum§n² a vĨuce kulturn²ch rozd²lŢ se vŊnuj² ve studijn²ch programech 

zamŊŚenĨch na mezin§rodn² business prakticky kaģd§ americk§ univerzita, nemus²me ale 

chodit tak daleko. PodobnŊ intenzivnŊ se vŊnuj² pŚ²pravŊ odborn²kŢ v t®to oblasti i nŊmeck® 

nebo nizozemsk® vysok® ġkoly. Asi vŊd² proļ?  

NŊmeckĨ export do cel®ho svŊta drģ² nŊmeckou ekonomiku st§le na ġpici pomysln®ho 

pelotonu vyspŊlĨch st§tŢ svŊta. Nizozem² je tradiļnŊ zem² vĨbornĨch obchodn²kŢ, nejlepġ²ch 

v EvropŊ. Ne nadarmo se HolanŅanŢm proto Ś²k§ Ļ²Ŕan® Evropy. A ti jsou opravdu 

nejlepġ²mi svŊtovĨmi obchodn²ky, koneckoncŢ jeden z Śady dŢkazŢ je propastnŊ pasivn² 

bilance zahraniļn²ho obchodu naġ² republiky s t²mto asijskĨm obchodn²m a prŢmyslovĨm 

gigantem. Cest, jak kategorizovat jednotliv® svŊtov® kultury je cel§ Śada. Mezi nejzn§mŊjġ² 

osobnosti v t®to oblasti patŚil mimo jin® Ameriļan Edward Hall a st§le patŚ² Nizozemci Geert 

                                                 

2
https://www.google.cz/search?q=DIOSCURI+Research+Project,+Janos+Kovacz+ed.&nfpr=1&sa=X&ved=0ah

UKEwi28Ia_ubzkAhWE4aYKHZRCCegQvgUILigB&biw=1920&bih=937 

 

https://www.google.cz/search?q=DIOSCURI+Research+Project,+Janos+Kovacz+ed.&nfpr=1&sa=X&ved=0ahUKEwi28Ia_ubzkAhWE4aYKHZRCCegQvgUILigB&biw=1920&bih=937
https://www.google.cz/search?q=DIOSCURI+Research+Project,+Janos+Kovacz+ed.&nfpr=1&sa=X&ved=0ahUKEwi28Ia_ubzkAhWE4aYKHZRCCegQvgUILigB&biw=1920&bih=937
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Hofstede a Fons Trompenaars, profesor Hebrew univerzity v Jeruzal®mŊ Shalom Schwartz, 

ale tak® sp²ġe praktik, ļlovŊk, kterĨ procestoval celĨ svŊt a sv® bohat® zkuġenosti v oblasti 

kulturn² rozrŢznŊnosti zejm®na v oblasti komunikace vtŊlil do svĨch publikac², Richard D. 

Lewis. 

 

2. Kulturn² dimenze v mezin§rodn² komunikaci a vyjedn§v§n² 

RozdŊlen² vybranĨch n§rodŢ dle tohoto modelu do tŚ² kulturn²ch klastrŢ je zŚejm® 

z grafick®ho zn§zornŊn² Lewisova modelu na obr. 1.  

 

 

 

Obr. 1 LewisŢv model kulturn²ch typŢ
3
 

LewisŢv model pŚehlednŊ dokumentuje kulturn² vzd§lenost Ļeska a nŊkterĨch jinĨch zem², aŠ 

jiģ je to napŚ²klad Ļ²na, Indie, Arabsk® zemŊ ļi zemŊ Latinsk® Ameriky. Naopak kulturn² 

bl²zkost u jinĨch zem², napŚ. NŊmecka (1000 let spoleļn®ho ģivota s NŊmci se na ļeskĨch 

kulturn²ch hodnot§ch nepochybnŊ podepsalo), pochopitelnŊ Rakouska, ale i Nizozem², USA, 

UK, Skandin§vie aj. neļin² velmi ļasto naġemu zahraniļn²mu obchodu ģ§dnou jinou 

pŚek§ģku, neģ je jazykov§ bari®ra. Ale tu lze snadno uļen²m jazykŢ vyŚeġit. Pokud chceme ale 

dŊlat business se zemŊmi kulturnŊ vzd§lenĨmi, je tŚeba kromŊ jazykovĨch, politickĨch, 

ekonomickĨch bari®r, br§t velmi v§ģnŊ do ¼vahy i pŚek§ģky kulturn². A ty se moc u n§s nauļit 

nedaj². Kter§ vysok§ ġkola ve sv®m portfoliu studijn²ch programŢ nab²z² i vĨuku kulturn²ch 

odliġnost² do poģadovan® hloubky a prakticky v²ce vyuģiteln®. Asi bychom se divili, jak m§lo 

jich je ve srovn§n² s univerzitami nŊmeckĨmi nebo americkĨmi. Zdali vŢbec nŊkter§. 

                                                 

Zdroj:  https://magnussonllc.wordpress.com/2011/01/19/the-lewis-model-cultural-dimensions/ 

https://magnussonllc.wordpress.com/2011/01/19/the-lewis-model-cultural-dimensions/
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VraŠme se ale k samotn®mu modelu. Lewis na z§kladŊ celoģivotn²ch vĨzkumŢ a zkuġenost² 

konstatoval, ģe vġechny svŊtov® kultury mŢģeme rozdŊlit z pohledu komunikace do tŚ² 

z§kladn²ch skupin, kultury line§rnŊ aktivn², multi aktivn² a reaktivn². Line§rnŊ aktivn² 

kultury (NŊmecko, ĠvĨcarsko, Nizozem², Skandin§vie s vĨjimkou Finska aj.) vykon§vaj² 

v jednom okamģiku jednu vŊc, pŚiļemģ se silnŊ koncentruj² na vĨkon t®to ļinnosti a konaj² 

tak dle pŚesn®ho ļasov®ho pl§nu. VĨznamnĨm aspektem ¼spŊġn®ho zvl§dnut² ¼kolu je jeho 

analĨza, rozļlenŊn² a Śeġen² jednotlivĨch ļ§st² v line§rn²m ļasov®m pojet², pŚiļemģ se lid® 

z tŊchto kultur koncentruj² na zvl§dnut² ¼kolu v r§mci kaģd®ho segmentu a t²m i perfektn² 

zvl§dnut² kompletn²ho ¼kolu. Staraj² se sp²ġe o sv® vŊci, preferuj² soukrom² a oddŊluj² soci§ln² 

a pracovn², aktivity pl§nuj² dopŚedu, pracuj² ve stanoven® dobŊ, jsou pŚesn², dodrģuj² Ś§d, 

preferuj² ovŊŚiteln§ fakta, orientace na vĨkon profese a bez emoc², struļn² a vŊcn² pŚi jedn§n² 

a telefonov§n² (time is money), odm²taj² pŚ²zeŔ, protekci, vĨhody, kter® jin² nemaj², dŢleģit§ 

pro soulad je pravda a logika. Tyto kultury jsou orientov§ny na fakta, shromaģŅuj² spolehliv® 

a ovŊŚen® informace (die besten in Testen, ISO atd.), kter® mohou bĨt objektivnŊ 

verifikov§ny. Z pohledu vn²m§n² ļasu se jedn§ o kultury, kter® vn²maj² ļas line§rnŊ 

(monochronickĨ, n§sledn® vn²m§n² ļasu). Ļas je rozdŊlen na minulost, souļasnost je pŚesnŊ 

napl§nov§na a napl§novan® ļasov® term²ny dodrģov§ny, rovnŊģ se podobnŊ pŚesnŊ pl§nuje 

i budoucnost. PŚesnost je vyģadov§na i od partnerŢ, opoģdŊnĨ pŚ²chod na jedn§n² nebo 

nedodrģen² deadline je povaģov§no za v§ģn®, osobn² selh§n² vedouc² ke ztr§tŊ dŢvŊry 

k obchodn²mu partnerovi. 

Multiaktivn² kultury (Jiģn² Evropa, Latinsk§ Amerika, Arabsk® zemŊ atd.) jsou v²ce 

zamŊŚeny na lidi a vztahy mezi nimi. Jsou z pohledu Ś²zen² velmi pruģn®, pl§nov§n² aktivit a 

pŚesnost jsou podruģn®, dŢleģitŊjġ² jsou lidi, zejm®na ti, Ăz m®ho kruhuñ. Neradi nedokonļ² 

konverzaci, coģ je nesluġn®, ļas je investov§n pŚedevġ²m do lid² a mezilidskĨch vztahu. 

Obchod je pŚedevġ²m zaloģen pŚedevġ²m na tŊchto vztaz²ch. Lid® z tŊchto kultur jsou v²ce 

emocion§ln² a za projev emoc² se nestyd² a neskrĨvaj² je, ļasto pŚevl§d§ impulsivn² chov§n². 

V komunikaci jsou ponŊkud upov²dan², ļasto pouģ²vaj² siln® projevy neverb§ln² komunikace. 

DŢleģit§, a to i z pohledu pr§ce, je rodina. R§di dŊlaj² v jeden okamģik v²ce vŊc² najednou, 

dodrģov§n² pracovn² agendy je jim ve znaļn® m²Śe lhostejn§. Jejich vn²m§n² ļasu je 

polychronick®, synchronn², ļasovĨ rozvrh je druhotnĨ a nesm² bĨt v rozporu a naruġovat 

dlouhodob® soci§ln² vztahy. Ļas je pŚ²tel a ne nŊco, jehoģ dodrģov§n² bychom se mŊli ob§vat. 

Proto tak® dodrģov§n² term²nŢ a harmonogramŢ nen² prioritou. Nebaz²ruj² pouze na 

ovŊŚenĨch informac²ch, ty z²sk§vaj² zejm®na ze sv® vztahov® s²tŊ (pŚ²padn® reference pŚ§tel 

o pŚ²padnĨch obchodn²ch partnerech jsou velmi dŢleģit®). 

Ļlenov® reaktivn² kultury zŚ²dka iniciuj² dvoustrannou diskuzi, sp²ġe naslouchaj² a n§slednŊ 

reaguj² a formuluj² svou odpovŊŅ a to ļasto velmi pŚesnŊ. ZŚ²dka pŚeruġuj² druhou osobu, 

velmi ļasto se jedn§ o introvertn² kultury, kdy navenek nejsou pŚ²liġ projevov§ny emoce. 

Neverb§ln² komunikace je velmi nevĨrazn§. Reaktivn² kultury najdeme pŚedevġ²m v Asii, 

Ļ²na, Japonsko, Korea aj., v EvropŊ se s touto kulturou setk§me v pŚ²padŊ FinŢ a TurkŢ. 

Britov® a Ġv®dov® pŚedstavuj² line§rnŊ aktivn² s dosti vĨraznĨmi aspekty i reaktivn² kultury. 

Naslouchaj²c², reaktivn² kultura preferuje jeġtŊ vŊtġ² mnoģstv² zdrojŢ informac² a to nejen 

z vlastn² vztahov® s²tŊ, neģ je tomu u multiaktivn² kultury. Jin® je i pojet² ļasu, zejm®na 

v pŚ²padŊ asijskĨch kultur. Zde nen² ļas vn²m§n ani line§rnŊ, ani v kontextu soci§ln²ch vztahŢ, 

ale cyklicky. Ļas nen² vz§cnou komoditou, je ho vlastnŊ neomezenĨ dostatek. Ovġem 

pŚesnost pŚi schŢzce ļi obchodn²m jedn§n² je povaģov§na za velmi dŢleģitou, a to jak v Ļ²nŊ 

ļi Japonsku nebo jinĨch zem²ch. Pozdn² pŚ²chod znamen§ n²zkĨ respekt vŢļi sv®mu napŚ. 

ļ²nsk®mu partnerovi a obraznŊ znamen§ tento nedostatek ¼cty vŢļi nŊmu ztr§tu tv§Śe. 

V dŢsledku cyklick®ho ļasu se prŢbŊh vyjedn§v§n² velmi ļasto neuvŊŚitelnŊ natahuje a mŢģe 

trvat mŊs²ce, ļi dokonce lze dokumentovat na ŚadŊ pŚ²kladŢ, i roky. Ve vz§jemn®m vztahu je 
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velmi dŢleģit§ harmonie, proto agresivn² zpŢsob jedn§n² (zn§mĨ napŚ. z USA), je pŚedem 

pŚedurļen k nezdaru. 

 

Z§vŊr 

Na vcelku jednoduch®m pŚ²kladu Lewisova modelu byly dokumentov§ny vĨrazn® kulturn² 

rozd²ly jednotlivĨch svŊtovĨch regionŢ z pohledu uzn§vanĨch hodnot nejen obyvatel Ļesk® 

republiky, ale i nepochybnŊ Ś²d²c²ch pracovn²kŢ naġich podnikŢ. Jak uk§zal vĨzkum 

DIOSCURI uskuteļnŊnĨ v zem²ch bĨval® socialistick®ho t§boru ve stŚedn² a jiģn² EvropŊ, 

i v oblasti tzv. Ăcivilizaļn²ch kompetenc²ñ, zejm®na v oblasti podnikatelsk® nebo firemn² 

kultury. PŚedstava, ģe pŚedstavitel® naġich podnikŢ ļi kapit§ni ļesk®ho prŢmyslu odjedou 

napŚ²klad do Ļ²ny a politickĨm rozhodnut²m politbyra UV KSĻ bude obchod uzavŚen, je 

naprosto myln§. Obchodn² jedn§n² prob²haj² n§slednŊ ve standardn²m reģimu hostitelŢ. 

Nesm²me zapomenout, ģe Ļ²Ŕan® jsou nejlepġ² obchodn²ci na svŊtŊ. A konkr®tn² obchodn²ci 

resp. vyjedn§vaļi to mus² neust§le dokazovat svĨm nadŚ²zenĨm, aby neztratili pŚed nimi tv§Ś 

a nedoġlo tak k jejich pon²ģen². Coģ v kolektivistickĨch kultur§ch, kterou Ļ²na samozŚejmŊ je, 

je velkĨ osobn² probl®m. DobrĨ obchod se mŢģe uskuteļnit, kdyģ pro jedn§n² vymez²me 

dostatek ļasu a hlavnŊ se n§m podaŚ² dostat do tzv. ĂvnitŚn²ho kruhu,ñ napŚ. prostŚednictv²m 

pozitivn²ch referenc² osob, kter® jiģ v tomto kruhu jsou. VnitŚn² kruh pŚedstavuje ļleny 

rozġ²Śen® rodiny, pŚ§tel, dobrĨch sousedŢ ļi kolegŢ, partnerŢ v podnik§n², mezi kterĨmi 

existuje pozitivn² emocion§ln² vazba a to vļetnŊ vazby napŚ. na rodinu. N§slednŊ lze vyjednat 

oboustrannŊ vĨhodnĨ osob zaloģenĨ na vz§jemn® dŢvŊŚe. V opaļn®m pŚ²padŊ se naġi 

podnikatel® velmi ļasto setk§vaj² s nepochopitelnĨmi zvraty ve vz§jemnĨch obchodn²ch 

vztaz²ch, ve zcizen² pŚedmŊtŢ duġevn²ho vlastnictv², ukonļen² spolupr§ce ļi uzavŚen², jak se 

uk§ģe v brzk® budoucnosti, velmi nevĨhodn®ho obchodu. PŚi uvaģov§n² o rozġ²Śen² aktivit do 

zahraniļ², zejm®na za hranice EU (i kdyģ i v EvropŊ existuj² velk® kulturn² rozd²ly, zejm®na 

mezi severem a jihem, ale i mezi z§padem a zemŊmi stŚedn² a vĨchodn² Evropy), je tŚeba 

zvaģovat naġi pŚipravenost jazykovou, ale zejm®na kulturn². N§m se naġi potenci§ln² partneŚi 

nebudou nikdy pŚizpŢsobovat, my se mus²me ve vlastn²m z§jmu pŚizpŢsobit jejich kulturn²m 

standardŢm a zvyklostem. Jen tak lze nejen ¼spŊġnŊ podnikat i na vzd§lenĨch, 

mimoevropskĨch trz²ch, ale i diverzifikovat jednostrannou z§vislost naġ² exportn² ekonomiky 

i mimo EU a na situaci na svŊtovĨch trz²ch s automobily. 
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    Ekonomie a jej² odraz ve vysokoġkolsk® vĨuce 

Economics and its reflection in higher education 

 

Jarom²r Veber, Lenka Ġvecov§ 

 

Abstrakt: PŚ²spŊvek se zabĨv§ ekonomi² jako vysokoġkolskou vzdŊl§vac² discipl²nou. 

StruļnŊ charakterizuje poļ§tky zaveden² ekonomie do vysokoġkolsk® vĨuky v tehdejġ²m 

Ļeskoslovensku, postupnĨ rozvoj jak co do rozsahu, tak i obsahu a hled§n² institucion§ln²ho 

ukotven² vĨuky zejm®na v druh® polovinŊ minul®ho stolet² i souļasn® trendy v t®to oblasti. I 

z tohoto letm®ho pŚehledu je zŚejm®, ģe ekonomie je dynamicky se vyv²jej²c² discipl²na, kter§ 

je v ¼zk® interakci se spoleļensko-hospod§Śskou realitou a nem§ smysl obligatornŊ a 

taxativnŊ vymezovat obsah jej² vysokoġkolsk® vĨuky.  

Kl²ļov§ slova: Ekonomie, vysokoġkolsk§ vĨuka ekonomie, z§kon o vysokĨch ġkol§ch, profil 

absolventŢ, ICT, globalizace.  

Abstract:  The paper deals with economics as a higher education discipline. It briefly 

characterizes the beginnings of the introduction of economics into university education in the 

Czechoslovakia, the gradual development of both the scope and content, and the search for 

institutional anchoring of teaching especially in the second half of the last century and current 

trends in this area. Even from this brief overview, it is clear that economics is a dynamically 

developing discipline that is in close interaction with socio-economic reality and does not 

make sense to define the content of its university education obligatory and exhaustively. 

Keywords : Economics, university teaching economics, law on universities, graduate profile, 

ICT, globalization. 

 

Đvodem 

Ekonomieñ poch§z² z Śeck®ho vĨrazu oikonomia: oikos ï dŢm, nomos ï z§kon, kterĨ pŢvodnŊ 

znamenal Ăveden² dom§cnosti.ñ Postupem ļasu za posledn²ch cca dvŊ stŊ let se vyvinula ve 

vŊdn² discipl²nu zamŊŚuj²c² se na vztahy mezi disponibiln²mi zdroji a lidskĨmi potŚebami. 

V prŢbŊhu tohoto obdob² se mŊnilo zamŊŚen² ekonomie a ruku v ruce s t²m i jej² vymezen². 

Dodnes mŢģeme naj²t celou Śadu definic i pohledu na obsah, co si pod ekonomi² pŚedstavit. 

Jedna ze soudobĨch univers§ln²ch definic konstatuje, ģe Ăekonomie se zabĨv§ studiem 

hospod§ŚskĨch syst®mŢ, v jejichģ r§mci lid® produkuj², rozdŊluji (smŊŔuj²) a spotŚebov§vaj² 

uģiteļn® statky.ñ V t®to souvislosti pŚedmŊtem z§jmu je organizace dan®ho hospod§Śsk®ho 

syst®mu, chov§n² jednotlivĨch subjektŢ v dan®m syst®mu, potŚeby a m²ra jejich uspokojen².  

Je-li pŚedmŊtem z§jmu hospod§ŚskĨ syst®m typu podniku, popŚ. i neziskov® organizace ļi 

d²lļ² prvek veŚejn® spr§vy, pak obvykle hovoŚ²me o mikro-ekonomii. Je-li pŚedmŊtem z§jmu 

hospod§ŚskĨ syst®m zahrnuj²c² celou n§rodn² ekonomiku, popŚ. i integraļn² uskupen², pak 

hovoŚ²me o makro-ekonomii.  

Nen² pochyb, ģe ekonomie je discipl²na (vŊdn², studijn², praktick§), kter§ je v ¼zk® interakci 

s realitou a nutno pŚiznat, ģe jsou interakci vz§jemn®, tzn., ģe na jedn® stranŊ ekonomie 

vych§z² z reality, na druh® stranŊ ji v²ce ļi m®nŊ ovlivŔuje. Tyto z§vŊry lze doloģit 

historickĨm vĨvojem i souļasnĨm vĨvojem: 

https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98e%C4%8Dtina
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¶ Spoleļensko-ekonomickĨ vĨvoj na konci devaten§ct®ho stolet² je charakterizov§n 

n§stupem industrializace, nicm®nŊ dominuj²c²m segmenty bylo zemŊdŊlstv² spolu 

s Śemeslnou vĨrobou a obchodem. Za tohoto stavu na veden² takovĨch subjektŢ si staļil 

majitel s§m, maxim§lnŊ zamŊstn§val obchodn² pŚ²ruļ². Obchodn² pŚ²ruļ² byla kvalifikace 

z²skan§ vyuļen²m. Ģivnostn²ci, zejm®na obchodn²ci je vyuģ²vali jako pomocn²ky 

v obchodŊ, popŚ. vedli i jednoduchou ¼ļetn² evidenci. Koncem devaten§ct®ho stolet² se lze 

setkat s prvn²mi obchodn²mi ġkolami, obvykle dvouletĨmi a pŚednostnŊ urļenĨmi pro 

d²vky. Na poļ§tku dvac§t®ho stolet² jsou zŚizov§ny obchodn² akademie, dvou aģ ļtyŚlet®, 

bez maturity, postupnŊ na nŊ byli pŚij²m§ni i chlapci.   

¶ V r. 1919 je zŚ²zena Vysok§ ġkola obchodn² (VĠO) zprvu jako tŚ²let§. V souvislosti s t²m, 

doch§z² k pos²len² stŚedn²ho ġkolstv² na obchodn²ch akademic²ch v tom smyslu, ģe byla 

zavedena maturita. V r. 1929 je na VĠO zavedeno ļtyŚlet® vysokoġkolsk® studium. Ġkola 

byla zahrnuta do svazku ĻVUT a pŢsobila do konce tŚic§tĨch let, kdy byly ļesk® VĠ 

uzavŚeny. Nen² pochyb, ģe vznik ekonomicky zamŊŚen® vysok® ġkoly byl vyvol§n 

ekonomickĨm rozvojem prvn² republiky, kdy doch§z² k rozvoji prŢmyslu i dalġ²ch oborŢ a 

nelze pŚehl®dnout i poģadavky vychovat vhodn® n§rodohospod§Śe pro samostatnou 

republiku.  

¶ Pov§leļnĨ vĨvoj v prvn²ch cca pŊti, sedmi letech se vyznaļoval spoleļensko-

ekonomickĨmi promŊnami a nen² tŊģk® doloģit, ģe v tomto obdob² se hledal i vhodnĨ 

form§t ekonomick®ho vysok®ho ġkolstv². Nakonec se ust§lil na zŚ²zen² v r. 1953 Vysok® 

ġkoly ekonomick® a zachov§n² vysok®ho ekonomick®ho vzdŊl§v§n² na technickĨch 

universit§ch. Zde z§mŊr vzdŊl§v§n² smŊŚoval k pos²len² technick®ho odborn®ho vzdŊl§n² o 

ekonomick® poznatky, byŠ i v tomto pŚ²padŊ se institucion§ln² uspoŚ§d§n² vzdŊl§vac²ch 

pracoviġŠ v prŢbŊhu n§sleduj²c²ch let mŊnilo.  

¶ V podm²nk§ch ļs. vysok®ho ġkolstv² nelze pŚehl®dnout tu skuteļnost, ģe vĨvoj ekonomiky 

a potaģmo i ekonomick®ho ġkolstv² byl prakticky po celou druhou polovinu pod vlivem 

politiky. AŠ to byl pŚechod na pl§novit® hospodaŚen² ekonomiky v pades§tĨch letech, 

odm²tnut² reformn²ch teori² a tvrdĨ normalizaļn² n§vrat k socialistick® ekonomice 

poļ§tkem 70. let, s vyuģit²m nŊkdy aģ otrockĨch pŚekladŢ ruskĨch autorŢ. Radik§ln² 

pŚesun na trģn² ekonomiku poļ§tkem devades§tĨch let.  

¶ Bezpochyby zaj²mavĨm rysem ve vĨvoji obsahu vĨuky bylo postupn® doplnŊn² ryze 
ekonomicky zamŊŚenĨch pŚedmŊtŢ o pŚedmŊty charakteru Ăveden²ñ dom§cnosti, tzn. 

pŚedmŊtŢ za mŊŚenĨch na management, v t® dobŊ nazĨvanĨch ļesky jako Ś²zen². Nejprve 

se jednalo o Ś²zen² provozn²ch ļinnost² (pŚedmŊt ļasto oznaļovanĨ jako organizace a 

Ś²zen² vĨroby) pozdŊji se pŚid§vala i teorie Ś²zen² i nŊkter® navazuj²c² mŊkk® discipl²ny 

jako psychologie se zamŊŚen²m na produkļn² procesy a jejich Ś²zen², t®matika marketingu 

byla na indexu a v krajn²m pŚ²padŊ byla nahrazov§na pojmem aktivn² odbyt. T²m ovġem 

se vytv§Śel ġirġ² prostor pro profil a konec koncŢ i uplatnŊn² absolventŢ. 

Z ryze ekonomick®ho zamŚen² se do vzdŊl§v§n² studentŢ dost§vaj² i discipl²ny manaģersk®, 

kter® logicky smŊŚuj² k vĨchovŊ Ś²dic²ch pracovn²kŢ a to nejen pro tradiļn² ekonomick® 

profese. Moģn§ to bylo i t²m, ģe technick®, pŚ²rodovŊdn®, medic²nsk® vzdŊl§v§n² vģdy 

inklinovalo k vĨchovŊ ve svĨch odbornostech a nez§jmu o manaģersk® discipl²ny. Moģn§ to 

souviselo s pŚesvŊdļen²m, ģe vedouc²m mŢģe bĨt kaģdĨ, zvl§ġtŊ pokud m§ selskĨ rozum, 

popŚ. organizaļn² schopnosti.   

To, ģe ekonomick® obory zaļaly rozġiŚovat sv® pole pŢsobnosti o manaģersk® discipl²ny, 

mŊlo logick® konsekvence. Jiģ pŚed sto lety bylo tŚeba objektivizovat n§klady, potaģmo ceny 

a v tomto smŊru kl²ļovou ¼lohu sehr§valy a do dnes sehr§vaj² kalkulace. Pro jejich co 
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nejpŚesnŊjġ² urļen² jsou dŢleģit® normy (spotŚeby materi§lu, pr§ce, vĨrobn²ch kapacit). StejnŊ 

tak s rostouc² velikost² firem jiģ nemohla jedna osoba v roli majitele stanovovat vĨrobn² pl§ny 

a ¼koly pro vġechna pracoviġtŊ, kontrolovat jejich dodrģov§n² atd. I zde se vytvoŚilo vakuum, 

kter® obsadily ekonomick® obory a na tomto z§kladŊ se zaļaly koncipovat pŚedmŊty, kter® 

nyn² Śad²me k operaļn²mu managementu, kalkulac²m, rozpoļetnictv² a controllingu. N§slednŊ 

zejm®na P. Drucker se zaslouģil o rozvoj podnikov®ho managementu, jeho myġlenky d§le 

obohatili p§nov® P. Kotler (marketing), M. Porter (teorie konkurenļn² strategie), M.Hammer, 

J. Champy (procesn² Ś²zen², reengineering) a dalġ².  Tak se ekonomick® obory zaļaly 

rozġiŚovat o vĨuku marketingu, strategick®ho Ś²zen², procesn² a projektov® Ś²zen² apod. 

PostupnŊ vysokoġkolsk§ pracoviġtŊ rozġ²Śila sv® zamŊŚen² z oborŢ ekonomickĨch na pomŊrnŊ 

rozġ²ŚenĨ obor ekonomika a management.  

Transformace ekonomiky do podoby trģn² ekonomiky vyģadovala transformaci st§tn²ch 

podnikŢ na soukrom® a pochopitelnŊ obnovu ģivnostensk®ho podnik§n² a vznik malĨch a 

stŚedn²ch podnikŢ. S t²m souvis² vĨuka k podnikatelstv², vstup do EU a moģnost ļerp§n² 

dotac², pak i dodat studentŢm povŊdom² i o tomto aspektu fungov§n² ekonomiky.  

V ruku v ruce s rozġ²Śen²m vysokoġkolsk® vĨuky ekonomickĨch discipl²n o manaģersk® 

discipl²ny, se rozġiŚoval profil, resp. uplatnŊn² absolventŢ takov®ho studia. Vedle tradiļn²ho 

uplatnŊn² absolventŢ jako vedouc²ch pracovn²kŢ se zamŚen²m na ¼ļetnictv², firemn² 

ekonomiku, a pŚidruģen® aktivity jako je rozpoļetnictv², controlling, se v odborn®m uplatnŊn² 

absolventŢ uplatŔuj² Ăobchodn²ñ profese, jako je vedouc² pracovn²k obchodu, resp. 

marketingu, odbytu a n§kupu. N§slednŊ se vzdŊl§n² a profil rozġiŚuje o personalistiku, 

logistiku.  

V ġedes§tĨch letech se zav§d² dŊrnoġt²tkov§ technika, kter§ je n§slednŊ vytlaļov§na prvn²mi 

poļ²taļi. ObecnŊ mŢģeme Ś²ci, ģe jde o smŊr, kterĨ mŊl a do dnes m§ zrychlit a usnadnit celou 

Śadu administrativn²ch i rutinn²ch Ś²dic²ch ļinnost². V souļasnosti informaļn² a komunikaļn² 

technologie neodmyslitelnŊ zapadaj² do vysokoġkolsk® ekonomick® pŚ²pravy, nicm®nŊ se 

neoļek§v§ od ekonomŢ jejich prim§rn² zvl§dnut² v podobŊ programov§n², ale solidn² znalosti 

v rovinŊ aplikaļn². Nastupuj²c² digitalizace zvyġuje n§roky na vŊdomostn² penzum v oblasti 

ICT,   

V makroekonomick®m zamŊŚen² vysokoġkolsk®ho studia lze t®ģ zaznamenat Śadu vĨvojovĨch 

tendenc²: £ra socialismu a hled§n² n§strojŢ, jak dos§hnout makroekonomickou 

proporcionalitu (n§rodohospod§Śsk® pl§nov§n², ¼ļetn² a zejm®na daŔovĨ syst®m), n§slednĨ 

pŚechod k trģn² ekonomice a dŢraz na mŊnov®, devizov®, daŔov®, ¼vŊrov®, ale i statistick® 

n§stroje zabezpeļov§n² proporcionality.   Ve spoleļnosti roste vĨznam veŚejn®ho sektoru a 

regionŢ, o sv® m²sto na slunci usiluje i neziskovĨ sektor. Vġechny tyto skuteļnosti t®ģ nach§z² 

odraz ve vysokoġkolsk® ekonomick® pŚ²pravŊ.  

 

Souļasnost 

NaŚ²zen² vl§dy ļ. 275/2016 Sb. o oblastech vzdŊl§v§n² ve vysok®m ġkolstv², obsahuje 

z§kladn² tematick® okruhy, kter® jsou pro danou oblast vzdŊl§v§n² charakteristick® a urļuj²c², 

a t®ģ r§mcovĨ profil absolventŢ v dan® oblasti vzdŊl§v§n². Pro oblast vzdŊl§v§n² 

ĂEkonomick® oboryñ se jedn§ o n§sleduj²c² poģadavky: 

Z§kladn² tematick® okruhy: 

¶ Management 

¶ Đļetnictv² 

¶ Ekonometrie, operaļn² vĨzkum, statistika, datov® vŊdy 

¶ Finance 
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¶ Mikroekonomie 

¶ Makroekonomie 

¶ VeŚejn§ ekonomie 

¶ Marketing a obchod 

¶ OdvŊtvov® a prŢŚezov® ekonomiky 

¶ Podnikov§ ekonomika 

¶ Region§ln² rozvoj. 

 

VĨļet typickĨch studijn²ch programŢ: 

¶ Ekonomick® teorie 

¶ Ekonomika a management 

¶ Hospod§Śsk§ politika a spr§va 

¶ Kvantitativn² metody v ekonomice 

¶ Podnikov§ ekonomika 

¶ Management 

¶ Marketing 

¶ Finance a ¼ļetnictv² 

¶ Bankovnictv², penŊģnictv² a pojiġŠovnictv² 

¶ Finance 

¶ VeŚejn® finance 

¶ Mezin§rodn² ekonomick® vztahy 

¶ Cestovn² ruch a turismus. 

 

S ohledem na typ studijn²ho programu absolventi prokazuj² v odpov²daj²c² ġ²Śi a m²Śe 

podrobnosti: 

¶ znalosti kl²ļovĨch ekonomickĨch pojmŢ a kategori² a souvislost² mezi nimi v kontextu 

hlavn²ch ekonomickĨch teori² a ekonomickĨch ġkol, 

¶ znalosti finanļn² a ¼ļetn² problematiky obecnŊ a v n§vaznosti na svou uģġ² profilaci, 

znalosti matematicko-statistickĨch metod vyuģitelnĨch pŚi zpracov§n² ekonomickĨch 

dat, znalosti svŊtov®ho dŊn² z ekonomick®ho a geopolitick®ho hlediska, se zamŊŚen²m 

na kl²ļov® svŊtov® regiony, 

¶ znalosti legislativn²ho r§mce fungov§n² ekonomickĨch pr§vnickĨch osob, vļetnŊ 

¶ daŔov®ho r§mce a zpŢsobŢ ¼ļetn²ho zachycen² dat, 

¶ znalosti principŢ investiļn²ho a finanļn²ho rozhodov§n² ve vazbŊ na spoleļenskou 

¶ odpovŊdnost ekonomickĨch pr§vnickĨch osob, 

¶ znalosti aktu§ln²ch manaģerskĨch pŚ²stupŢ, podnikovĨch ļinnost² a procesŢ, vļetnŊ 

¶ metod, n§strojŢ a technologi² (IT) k jejich Ś²zen², 

¶ znalosti relevantn² pro pŚ²pravu na vrcholn® manaģersk® funkce; rovnŊģ znalosti 
ġirġ²ch 

¶ souvislost² a dopadŢ ekonomick® ļinnosti a principŢ udrģiteln®ho rozvoje, 

¶ znalosti v oblasti region§ln²ho rozvoje. 

 

S ohledem na typ studijn²ho programu absolventi um² v odpov²daj²c² ġ²Śi a m²Śe 

podrobnosti: 

¶ kriticky porovnat pohledy standardn²ch ekonomickĨch modelŢ na kl²ļov® ekonomick® 

kategorie a mechanismy a zhodnotit jejich aplikace na aktu§ln² hospod§Śsko-politick® 

probl®my; 

¶ identifikovat, tŚ²dit a interpretovat ekonomick§ data vļetnŊ jejich explicitn²ch 
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a implicitn²ch pŚedpokladŢ pŚi pouģit² z§kladn²ch konceptŢ line§rn² algebry, 

matematicko-statistick® analĨzy a pravdŊpodobnostn² metody; 

¶ prov§dŊt kvantitativn² a kvalitativn² analĨzu ekonomickĨch dat; 

¶ vyuģ²vat informaļn² technologie a softwarov® podpory pro organizaļn², prezentaļn² 

a analytick® pr§ce. 

 

S ohledem na typ studijn²ho programu se absolvent uplatn² napŚ²klad: 

¶ v akademick® sf®Śe a v dalġ²ch instituc²ch zabĨvaj²c²ch se vŊdou, vĨzkumem, vĨvojem 

a inovacemi; 

¶ jako ekonom; 

¶ jako analytik, manaģer, konzultant, ¼ļetn², poradce, bank®Ś, auditor, znalec nebo 

odhadce; 

¶ a v oblasti cestovn²ho ruchu. 

 

PŚiznejme, ģe vĨġe uvedenĨ text, kterĨ je n§pln² oblasti vzdŊl§v§n² Ekonomick® obory, 

vych§zel z obsahu minulĨch akreditac² ekonomickĨch oborŢ a jiģ nyn² zŚejmŊ ne zcela 

reflektuje spoleļenskĨ vĨvoj. Na jedn® stranŊ nelze pŚehl®dnout ġirokĨ obsahovĨ rozmŊr 

obligatorn²ch poģadavkŢ, kter® by mŊly bĨt zaŚazeny do studijn²ch pl§nŢ a jsou d§ny 

taxativn²m, obligatorn²m vymezen²m z§kladn²ch tematickĨch okruhŢ.  

Na druh® stranŊ v obsahu oblasti prakticky absentuje t®ma ICT, popŚ. digitalizace. Jedin§ 

zm²nka s odkazem na typ studijn²ho programu oļek§v§, ģe pŚ²sluġn² absolventi budou umŊt 

vyuģ²t informaļn² technologie a softwarovou podporu pro organizaļn², prezentaļn² a 

analytick® pr§ce. Od uplatnŊn² digitalizace se ovġem oļek§v§ mnohem v²ce. PŚednŊ je tŚeba 

uv®st, ģe je to fenom®n druh® dek§dy nov®ho mil®nia, a i kdyģ se zdŢrazŔuje v souvislosti 

s Industrie/PrŢmysl 4.0 jej² rozġ²Śen² a pŚ²nosy zejm®na v prŢmyslu, sv® ļetn® uplatnŊn² a 

uģitky jiģ pŚin§ġ² a lze i do budoucna je oļek§vat v oblasti dopravy, stavebnictv², obchodu, 

zdravotnictv², veŚejn® spr§vy a bohuģel i vojenstv².  

V souvislost² s Ăprosakov§n²mñ digitalizace do vġech sloģek ekonomiky a spoleļnosti 

vyvst§v§ ot§zka, zda nedojde ke zmŊn§m ve struktuŚe poģadavkŢ na pracovn² s²lu, jejich 

kvalifikaci a potaģmo i jej² vĨchovu. Prvn² z§vŊry z prŢmyslu i dalġ²ch sektorŢ ekonomiky 

signalizuj², ģe tomu tak je a bude. PŚednŊ dojde k redukci pracovn²ch profes², kter® maj² 

manu§ln² a rutinn² charakter. To se mŢģe tĨkat zejm®na n²zko kvalifikovanĨch manu§ln²ch 

oper§torŢ, ale i ¼ļetn²ch, administrativn²ch pracovn²kŢ, jednoduchĨch analytikŢ, a dokonce se 

hovoŚ² i o rutinn²ch pr§vn²ch ¼konech. StejnŊ tak lze pŚedpokl§dat, ģe digit§ln² aplikace 

pŚevezmou jednoduch® postupy vĨrobn²ho pl§nov§n², ale dokonce i Ś²zen², controllingu.  

Naopak se zŚejmŊ objev² z§jem o nov® profese spojen® s aplikac² umŊl® inteligence, sd²len® 

ekonomiky a vġeobecnŊ se povĨġ² poģadavky na ovl§d§n² ICT technologi². Na tyto trendy 

obsah oblasti Ăekonomick® oboryñ pŚ²liġ nereaguje.  

PŚi hlubġ²m zkoum§n² se vġak ukazuje, ģe s n§stupem mil®nia ve spoleļensko-ekonomick®m 

vĨvoji se objevuje Śada dalġ²ch mega-trendŢ. Nic na sv®m vĨznamu neztratila globalizace, 

SvŊtov® ekonomick® f·rum ji v r. 2019 vŊnuje hlavn² t®ma na sv®m vĨroļn²m zased§n² pod 

pojmem Globalizace 4.0. Jsme patn§ct let ļleny EU, Śada aktivit naġich podnikatelskĨch i 

dalġ²ch subjektŢ v podm²nk§ch tohoto integraļn²ho uskupen² se pohybuje. Nemysl²m si, ģe by 

se tyto skuteļnosti mŊly objevit pouze ve studijn²m programu ĂMezin§rodn² ekonomick® 

vztahy,ñ stejnŊ tak druhĨ mega-trend souļasnosti ĂudrģitelnĨ rozvojñ je vzpomenut 

poģadavkem znalosti ĂprincipŢ udrģiteln®ho rozvoje.ñ 
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Z§vŊrem  

Smyslem vĨġeuveden®ho textu bylo naznaļit, ģe ekonomie je discipl²na, kter§ ¼zce souvis² 

s realitou, na jedn® stranŊ ji monitoruje a reaguje na jej² vĨvoj, na druh® stranŊ pŚedkl§d§ 

n§vrhy, doporuļen², popŚ. metody, kter® ji maj² posunout smŊrem k prosperitŊ. 

Za tohoto stavu je logick®, ģe jak®koliv autoritativn² a taxativn² vymezen² zamŊŚen² 

ekonomie, stejnŊ jako obsahu jej² vĨuky dŚ²ve nebo pozdŊji zastar§.  
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Vznik, vĨvoj a moģn® perspektivy studijn²ch oborŢ Sluģby leteck® dopravy 

a Management leteckĨch podnikŢ 

 

The origin, development and possible perspectives of study programmes in  

Air  Transport  Services and Aviation  Business Management 

 

ZdenŊk Ģihla, Jan ZĨka 

 

Abstrakt: Vznik bakal§Śsk®ho studijn²ho oboru Sluģby leteck® dopravy je praktickou 

uk§zkou vytvoŚen² studijn²ho oboru ve prospŊch rozv²jej²c²ho cestovn²ho ruchu a s t²m 

spojenou potŚebou zabezpeļen² efektivn²ch sluģeb leteck® dopravy. PŢvodn² realizovan§ 

odborn§ pŚ²prava studentŢ orientovan§ na cestovn² ruch byla novŊ, a ve vŊtġ²m rozsahu 

zamŊŚen§ na zpŢsob zabezpeļen² poskytovanĨch sluģeb leteck® dopravy a organizaci ļinnost² 

spojenĨch s odbaven²m cestuj²c²ch. Prob²haj²c² vysokoġkolsk§ pŚ²prava vġak postupnŊ 

vyvolala z§jem i u poskytovatelŢ leteckĨch sluģeb a postupnŊ tak doġlo k pŚesunu v§hy 

odbornĨch pŚedmŊtŢ do oblasti sluģeb leteck® dopravy. DŢsledkem t®to zmŊny byl tak® vznik 

magistersk®ho navazuj²c²ho studijn²ho programu Management leteckĨch podnikŢ. Trvale 

velkĨ z§jem o tyto studijn² obory vġak vyvol§v§ ot§zku, zda mohou vġichni absolventi naj²t 

odpov²daj²c² uplatnŊn². Pro alespoŔ ļ§steļnou odpovŊŅ na tuto ot§zku je z§sadn² ļ§st 

pŚ²spŊvku vŊnov§na rozboru trendŢ vĨvoje leteck® dopravy a s t²m spojen®ho oļek§van®ho 

vĨvoje potŚeb absolventŢ uveden®ho zamŊŚen² v obdob² let 2035 aģ 2050. 

Kl²ļov§ slova: Sluģby leteck® dopravy, management podnikŢ leteck® dopravy, katedra 

leteck® dopravy, vzdŊl§v§n², leteck§ doprava. 

Abstract: The emergence of the bachelor study of Air Transport Services is a practical 

demonstration of creating a field of study in favour of developing tourism. There is also a 

need to ensure efficient air transport services. The initial training of students focused on 

tourism was more focused on ways of securing the provided air transport services and 

organizing activities related to passenger handling. However, ongoing studies have also 

attracted interest from airline service providers and have gradually shifted the weight of 

vocational subjects to air transport services. The consequence of this change was also the 

creation of a follow-up master's degree program Management of Aviation Enterprises. 

However, the persistently high interest in these fields of study raises the question of whether 

all graduates can find a suitable job. For at least a partial answer to this question, the essential 

part of the paper is devoted to the analysis of trends in the development of air transport and 

the associated expected development of the needs of graduates between 2035 and 2050. 

Key words: Air transport services, management of aviation enterprises, department of air 

transport, education, air transport. 

 

Đvod 

SouļasnŊ s rostouc²m rozvojem poģadavkŢ na rekreaļn², turistick®, sportovn², spoleļensk®, 

sluģebn² a dalġ² cesty do zahraniļ² po roce 2000, rostly v Ļesk® republice vĨznamnŊ n§roky 

i na sluģby leteck® dopravy. Tak® pŚi vĨuce, v r§mci studia bakal§Śsk®ho studijn²ho oboru 

Cestovn² ruch na Vysok® ġkole obchodn² v Praze, se v uveden® situaci uk§zala potŚeba Śeġit 

pŚ²pravu absolventŢ, schopnĨch naplnit a spojovat v praxi rostouc² poģadavky zahraniļn²ho 

cestovn²ho ruchu s technickĨmi moģnostmi a vysokou n§roļnost² existuj²c²ch pŚedpisŢ 
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v oblasti leteck® dopravy. V roce 2006 se v souladu s uvedenĨmi potŚebami podaŚilo vytvoŚit 

a akreditovat bakal§ŚskĨ studijn² program Sluģby leteck® dopravy v cestovn²m ruchu (SLD). 

Tento program vyv§ģenŊ kombinoval vĨuku z§kladn²ch pŚedmŊtŢ z oblasti cestovn²ho ruchu 

s vĨkladem nezbytnĨch technickĨch a provozn²ch charakteristik leteck® dopravy, ale zejm®na 

s vĨukou charakteru a rozsahem poskytov§n² sluģeb leteck® dopravy cestuj²c²m. VĨznamnĨm 

pŚ²nosem pro vĨuku tohoto studijn²ho oboru byl ġirokĨ pod²l zkuġenĨch vedouc²ch 

pracovn²kŢ, z rŢznĨch oblast² podnikŢ leteck® dopravy, na vĨuce. I kdyģ se v praxi cestovn²ho 

ruchu potvrdil z§jem o takto pŚipraven® absolventy, postupnŊ narŢstala potŚeba pŚesunout 

v§hu vĨuky bakal§Śsk®ho studia ve smŊru potŚeb letovĨch provozn²ch sluģeb. SouļasnŊ se 

tak® prosazovala potŚeba vytvoŚit navazuj²c² magisterskĨ studijn² obor Management leteckĨch 

podnikŢ (MLP). Ten byl ¼spŊġnŊ akreditov§n v roce 2009.  

Obsahov® zamŊŚen² vĨuky, vysokĨ pod²l odborn²kŢ z praxe letectv² a leteck® dopravy na 

vĨuce a zejm®na ġirok§ moģnost uplatnŊn² absolventŢ bakal§Śsk®ho i magistersk®ho 

studijn²ho oboru v mnoha oblastech cestovn²ho ruchu, letectv² a leteck® dopravy, vyvol§valo 

ġirokĨ z§jem o studium popsanĨch oborŢ po celou dobu, a tento z§jem o studium existuje 

i v roce 2019. PŚednost² zvolen® orientace studia uvedenĨch oborŢ je tak® skuteļnost, ģe svĨm 

zamŊŚen²m a obsahem nezdvojuje ģ§dnĨ z existuj²c²ch vysokoġkolskĨch studijn²ch oborŢ 

v Ļesk® republice. SouļasnŊ vġak existuje obdobn® studijn² zamŊŚen² i na ŚadŊ vysokĨch ġkol 

v zahraniļ², coģ umoģŔuje hledat a navazovat potŚebn® aktivity vz§jemn® podpory 

a spolupr§ce.  

Za dobu sv® existence si Vysok§ ġkola obchodn² v Praze vybudovala velice prestiģn² 

postaven² jak u leteckĨch spoleļnost², kter® se pŚ²mo leteckou dopravou realizuj², tak 

i u podnikŢ a organizac², kter® se v r§mci svĨch obchodn²ch aktivit zabĨvaj² organizac² 

a prodejem leteck® pŚepravy cestuj²c²ch i carga. Mnohalet® zkuġenosti, zpracovan® studijn² 

materi§ly a zejm®na kvalitn² a zkuġenĨ pedagogickĨ kolektiv katedry leteck® dopravy, 

spoleļnŊ s odborn²ky z praxe, se pŚed dvŊma lety na Vysok® ġkole obchodn² v Praze staly 

z§kladem pro vznik dvou novĨch bakal§ŚskĨch studijn²ch oborŢ se vztahem k letectv² 

a leteck® dopravŊ. Jsou to studijn² obory LetovĨ provoz a Rozvoj lidskĨch zdrojŢ 

v ekonomice dopravy 

 

1. UplatnŊn² absolventŢ oborŢ SLD a MLP  

Od zah§jen² bakal§Śsk®ho studia oboru Sluģby leteck® dopravy v cestovn²m ruchu v roce 2006 

ukonļilo do poloviny roku 2019 ¼spŊġnŊ studium 1814 studentŢ. V magistersk®m studijn²m 

oboru Management leteckĨch podnikŢ absolvovalo v obdob² 2009 aģ 2019 celkem 1022 

studentŢ. Uveden® poļty absolventŢ se zdaj² bĨt, ve srovn§n² s rozsahem existuj²c²ch sluģeb 

v letectv² a leteck® dopravŊ v Ļesk® republice, ne¼mŊrnŊ vysok®. Dosavadn² praxe vġak 

uk§zala, ģe uplatnŊn² absolventŢ tohoto bakal§Śsk®ho i magistersk®ho studijn²ho oboru je 

velmi ¼spŊġn®.  

VĨznamnou podporou pro z²sk§n² zamŊstn§n² je v tomto pŚ²padŊ urļitŊ ļ§steļn® pracovn² 

zaŚazen² studentŢ v nŊkterĨch podnic²ch nebo sluģb§ch jiģ v prŢbŊhu studia. NŊkolik des²tek 

naġich absolventŢ bakal§Śsk®ho nebo magistersk®ho studia pak ¼spŊġnŊ pracuj² 

u renomovanĨch cestovn²ch kancel§Ś² a agentur v oblastech, kde se leteck§ pŚeprava 

cestuj²c²ch prol²n§ s ostatn²mi sluģbami cestovn²ho ruchu. Jde napŚ²klad o cestovn² kancel§Śe 

American Express, Carlson Wagonlit Travel, Ļedok a jin®, kde absolventi VĠO pracuj² 

v oddŊlen²ch GSA (General Sales Agent) nebo v oddŊlen²ch prodeje leteck® pŚepravy 

cestuj²c²m. Nen² vġak napŚ²klad zvl§ġtnost² setkat se s absolventkou magistersk®ho oboru 

MLP tŚeba ve funkci provozn² v hotelu Sen v Senohrabech. 
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S mnoha absolventy VĠO se mŢģeme setkat na rŢznĨch funkc²ch v oblasti leteck® dopravy. 

UplatnŊn² napŚ²klad nach§z² na odboru leteck® dopravy Ministerstva dopravy Ļesk® 

Republiky, nebo na rŢznĨch pracovn²ch funkc²ch na letiġti v Praze Ruzyni. Zde zejm®na 

v handlingovĨch sluģb§ch, pŚi odbavov§n² cestuj²c²ch i letadel, nebo ve VIP salonc²ch. 

NŊkolik inģenĨrŢ, absolventŢ Vysok® ġkoly obchodn² v Praze, pracuje jako piloti dopravn²ch 

letadel. Ġkola m§ informace o absolventech, kteŚ² ¼spŊġnŊ zvl§dli pilotn² vĨcvik a nyn² pŢsob² 

jako kapit§ni civiln²ch letadel (napŚ²klad AirbusŢ) nebo jako piloti zaŚazen² jako v jinĨch 

profesn²ch kategori²ch. Dalġ² absolventi pracuj² u leteckĨch spoleļnost² ve vedouc²ch 

funkc²ch, jako ve veden² marketingu ĻSA, SN Brussels Airlines, ve veden² zastoupen² 

spoleļnosti Lufthansa pro ĻR a v mnoha dalġ²ch odbornĨch funkc²ch. Z§jem o naġe 

absolventy m§ i ř²zen² letov®ho provozu Ļesk® republiky, kde naġi absolventi pracuj² 

v dispeļerskĨch ļi jinĨch vedouc²ch funkc²ch. NŊkteŚ² absolventi VĠO (nŊkolik des²tek) l®taj² 

jako palubn² person§l u leteckĨch spoleļnost² Emirates, Qatar Airways, Smartwings, ĻSA 

a u mnoha jinĨch renomovanĨch leteckĨch spoleļnost². Pro pedagoga VĠO pak mus² bĨt jistŊ 

velmi pŚ²jemn® pŚ§telsk® osloven² a pŚiv²t§n² letuġkou, kter§ je absolventkou naġ² ġkoly, tŚeba 

na palubŊ letadla pŚi letu z Dubaje.   

 

2. AnalĨza potŚeb pracovn²kŢ technickĨch a provozn²ch sluģeb pro l®ta 2035 aģ 2050 

PŚi formov§n² oļek§vanĨch poģadavkŢ na person§ln² zabezpeļen² provozu leteck® dopravy 

v letech 2035 aģ 2050 je nutn® vch§zet ze souļasn®ho stavu syst®mu leteck® dopravy 

a predikovan®ho objemu jej²ho rŢstu. Tento poģadavek lze zjednoduġenŊ vyj§dŚit 

n§sleduj²c²mi tŚemi body.     

¶ Souļasn§ komerļn² leteck§ doprava je ve svŊtŊ realizov§na v²ce neģ 1400 registrovanĨmi 
leteckĨmi spoleļnostmi. 

¶ LetovĨ provoz je zajiġŠov§n 26000 letadly na 3900 letiġt²ch s podporou 173 provozovatelŢ 

letovĨch provozn²ch sluģeb.  

¶ Podle publikovanĨch pŚedpovŊd² vzroste objem leteck® dopravy bŊhem pŚ²ġt²ch 15 let dvakr§t.  

PŚedpokl§danĨ rŢst objemu leteck® dopravy v pŚ²ġt²ch patn§cti aģ dvaceti letech klade v prv® 

ŚadŊ n§roļn® poģadavky na velikost a kvalitu budouc² leteck® flotily. Predikci potŚebn®ho 

poļtu letadel k zabezpeļen² oļek§van®ho provozu se vŊnuj² vĨrobci letadel i mezin§rodn² 

organizace ICAO a IATA.  

Podle spoleļnosti Airbus (2018) lze v pŚ²ġt²ch 20 letech oļek§vat popt§vku po 37 390 

letadlech pro osobn² a n§kladn² dopravu. Z toho m§ j²t v 30 % o n§hradu dosluhuj²c²ch letadel 

a v 70 % o nov§ letadla. Tento n§rŢst pŚedstavuje asi 36 560 novĨch letadel pro pŚepravu osob 

a 830 n§kladn²ch letadel (obr. 1). Podle predikce ICAO (2010) se pŚedpokl§d§ v roce 2036 

potŚeba n§hrady 15 736 letadel za letadla vyŚazen§ z provozu a zabezpeļen² 28 730 zcela 

novĨch letadel. 
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Obr. 1 Struktura realizace flotily letadel v roce 2037 podle Airbus a ICAO (Airbus, 2018) 

 

I pŚes existuj²c² rozd²ly v uvedenĨch odhadech jsou koneļn® oļek§van® poļty provozovanĨch 

letadel v letech 2036, resp. 2037 podle ICAO (47 500) a Airbus (47 990) prakticky 

srovnateln®. Podle souļasn® praxe lze pŚedpokl§dat, ģe pro produkovan§ modern² letadla pro 

civiln² LD, jako jsou Airbus 380 nebo 350, Boeing 777x nebo 787, Embraer 170/190 a dalġ², 

je re§ln§ doba ģivotnosti nejm®nŊ 20 let. 

Oļek§vanĨ rŢst objemu leteck® flotily bude souļasnŊ znamenat i potŚebu velk®ho poļtu 

novĨch pilotŢ, technikŢ pro ¼drģbu a opravy letadel. S rostouc²m objemem provozu pak bude 

pochopitelnŊ narŢstat i potŚeba dalġ²ch organizaļn²ch a provozn²ch pracovn²kŢ u leteckĨch 

spoleļnost², letiġŠ a dalġ²ch oborovŊ pŚ²buznĨch organizac² a podnikŢ.  

V glob§ln²m mŊŚ²tku je dnes hlavn²m vĨcvikovĨm stŚediskem pilotŢ pro civiln² letectv², 

obranu, bezpeļnost a zdravotn² sluģbu divize Civil Aviation Training CAE (2019), kter§ 

spolupracuje se 300 spoleļnostmi a realizuje vĨcvik 120 000 pilotŢ roļnŊ ve vġech f§z²ch 

vĨcviku. Tato divize popisuje pŚedpoklad situace ve svŊtov® leteck® dopravŊ po deseti letech 

(Obr: 2). 

¶ n§rŢst poļtu pŚepravenĨch cestuj²c²ch o 1,6 miliardy;  

¶ n§rŢst poļtu pŚ²mĨch letŢ mezi dvojicemi mŊst o 7 000; 

¶ n§rŢst poļtu dopravn²ch letadel v provozu o 12 000. 
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Obr. 2 PŚedpovŊŅ poģadovan®ho poļtu pilotŢ do roku 2027 (CAE, 2017) 

 

V 2017 roce zpracovala divize CAE na z§kladŊ popsan®ho rŢstu objemu leteck® dopravy 

pŚedpovŊŅ potŚebn®ho poļtu pilotŢ do roku 2027 (CAE, 2017), kde pŚedpokl§d§, ģe bude 

tŚeba rozġ²Śit skupinu aktivn²ch pilotŢ o 150 000. Ovġem vzhledem k rozloģen² re§ln®ho vŊku 

pilotŢ ve svŊtŊ a poģadovan®mu vŊku 65 let pro odchod pilotŢ do dŢchodu, odejde za deset let 

z aktivn² sluģby asi 105 000 pilotŢ. Proto je podle divize CAE pro souļasnĨ a perspektivn² 

rŢst objemu leteck® dopravy v dalġ²ch 10 letech nutno pŚedpokl§dat potŚebu asi 255 000 

novĨch pilotŢ pro leteck® spoleļnosti.  

Podle publikace spoleļnosti Boeing z roku 2018 vych§z² pro obdob² 2017 a 2036 v EvropŊ 

potŚeba 106000 novĨch pilotŢ. Po cel®m svŊtŊ pak bude bŊhem stejn®ho obdob² popt§vka po 

novĨch pilotech ohromuj²c² a vyj§dŚen§ ļ²slem 637 000 (Boeing, 2018).  

Rostouc² poļet letadel tak® pŚin§ġ² potŚebu velk®ho poļtu pozemn²ho obsluģn®ho person§lu 

pro zabezpeļen² spolehliv®ho a bezpeļn®ho provozu letadel. Podle predikce spoleļnosti 

Boeing (RobotEnomics, 2015) bude tŚeba do roku 2034 zajistit 609 000 kvalifikovanĨch 

technikŢ pro ¼drģbu a opravy letadel. Jin§ predikce orientovan§ na obdob² do roku 2037 pak 

pŚedpokl§d§ 757 000 technikŢ (Boeing, 2018).  

Pro zajiġtŊn² bezpeļnosti a pohodl² cestuj²c²ch pro poskytov§n² vysok® ¼roveŔ sluģeb pŚi 

oļek§van®m rŢstu svŊtov® leteck® flotily je nezbytn® zabezpeļit i kvalitn² a odbornŊ 

pŚipraven® palubn² prŢvodļ² (Cabin Crew). Predikce spoleļnosti Boeing o potŚebŊ palubn²ho 

person§lu pro pŚ²ġt²ch dvacet let pro leteckou dopravu ve svŊtŊ a jednotlivĨch regionech 

pŚedpokl§d§ 890 000 pracovn²kŢ. 

VĨznamnĨ n§rŢst objemu leteck® dopravy se tak® mus² vĨznamnŊ projevit na potŚebn®m 

poļtu pracovn²kŢ v obchodn² a organizaļn² ļinnosti leteckĨch spoleļnost², pracovn²kŢ 

zabezpeļuj²c²ch odbaven² cestuj²c²ch, zboģ² a zejm®na pracovn²kŢ pro zabezpeļen² provozu 

na uv§dŊnĨch 3900 letiġt²ch. I kdyģ se pro tuto oblast publikovan® predikce neobjevuj², lze 

oļek§vat i zde vĨraznou potŚebu novĨch, vysoce kvalifikovanĨch pracovn²kŢ. 
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3. Jak mohou popsan® person§ln² poģadavky ovlivnit vĨuku  

Vedle predikovan®ho vĨrazn®ho rŢstu poļtu potŚebnĨch pracovn²kŢ ve vġech oblastech 

syst®mu leteck® dopravy se vġak v t®to oblasti objevuje vliv jiģ zav§dŊn® nebo perspektivn² 

technick® modernizace. Tento proces zcela jednoznaļnŊ zvyġuje poģadavky na odbornou 

pŚ²pravu, ale souļasnŊ tak® mŢģe vĨznamnŊ ovlivnit pokles poģadovanĨch poļtŢ pracovn²kŢ. 

Ot§zky se napŚ²klad objevuj² u formulovanĨch perspektivn²ch poģadavkŢ na potŚebn® poļty 

pilotŢ. Vych§zej² totiģ ze skuteļnosti, ģe komerļn² letadla dnes l®taj² na pŚ²mĨch trat²ch 

prakticky po celou dobu s pracuj²c²m autopilotem. Vzhledem k existuj²c²mu technick®mu 

pokroku pak lze pŚedpokl§dat, ģe v bl²zk® budoucnosti by letadlo mohl po celou dobu jeho 

letu Ś²dit robot. Đtvar pro vĨzkum Americk® arm§dy DARPA (2019) jiģ vyvinul robotickou 

ruku, kter§ mŢģe s vyuģit²m kamer a sn²maļŢ pilotovat komerļn² letadla. TakovĨ robot 

v loŔsk®m roce dokonce letŊl na simul§toru s letadlem B 737 na m²stŊ druh®ho pilota 

a ¼spŊġnŊ pŚist§l. Tento robot jiģ vġak tak® ¼spŊġnŊ l®tal i s Śadou malĨch letadel.  

 

 
 

Obr. 3 PŚ²klad realizace robota na m²stŊ druh®ho pilota (DARPA, 2019) 

 

Kombinace strojov®ho uļen² a robotick® ruky podle tvrzen² vĨvoj§ŚŢ uk§zalo, ģe robot mŢģe 

jako pilot fungovat mnohem l®pe neģ st§vaj²c² software autopilota. Je vġak skuteļnost², ģe 

moģnost pouģit² takov®ho robota ļek§ v praxi velmi mnoho pŚek§ģek. Jde zejm®na o splnŊn² 

shody s poģadavky Śady mezin§rodn²ch leteckĨch pŚedpisŢ, coģ zpravidla trv§ nŊkolik let. 

Ovġem i technologie se neust§le zlepġuj², automatizace se st§v§ st§le v²ce spolehliv§ 

a syst®my mohou realizovat st§le v²ce sloģitŊjġ²ch ¼kolŢ. To znamen§, ģe bezpilotn² letadlo jiģ 

dnes nen² ot§zkou technick® proveditelnosti, odborn®ho zvl§dnut² novĨch poznatkŢ, ale zat²m 

je sp²ġe probl®mem spoleļensk® pŚijatelnosti (nejen v prŢmyslu, ale i u cestuj²c² veŚejnosti). 

Podobn§ situace technick®ho pokroku existuje i u procesu obchodn²ho odbaven² cestuj²c²ch 

a jejich zavazadel. S rozvojem objemu leteck® dopravy se brzy prosadil syst®m 

elektronick®ho prodeje letenek. Na letiġt²ch rostou poļty kioskŢ pro sebeodbaven² (self check-

in), u nichģ se mŢģe individu§lnŊ odbavit nejen cestuj²c² s elektronickou letenkou, ale mŢģe 

zde odbavit i sv® zavazadlo. Mnohem snadnŊjġ² je odbaven² s pŚedstihem cestou Web check-

in nebo Mobile check-in. T²mto zpŢsobem se mŢģe cestuj²c² nejen odbavit, ale tak® si vybrat 

si sedadlo v letadle a pŚed pŚ²jezdem na letiġtŊ jiģ mŢģe m²t vytiġtŊnĨ palubn² l²stek, nebo jej 

m²t uloģenĨ v mobilu. Jiģ delġ² dobu se tak® vĨznamnŊ rozv²j² proces automatizace prostŚedkŢ 

bezpeļnostn² kontroly. Z§kladem procesu kontroly jsou vstupn² br§ny s automatizovanou 

biometrickou verifikac² osob a s automatickou kontrolou dokladŢ vzhledem k vybranĨm 

policejn²m evidenc²m. S t²m je pak spojeno n§sleduj²c² rozdŊlen² cestuj²c²ch podle 
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poģadovan® ¼rovnŊ bezpeļnostn² kontroly. Ta pak bude v bl²zk® budoucnosti prob²hat 

v  modern² technikou vybavenĨch, oddŊlenĨch tunelech, automaticky. PopsanĨ 

automatizovanĨ a automatickĨ proces obchodn²ho odbaven² umoģŔuje nejen vĨraznŊ zvĨġit 

propustnost cestuj²c²ch, ale je pŚi tom tak® moģnĨm pŚedpokladem pro pŚ²padn® sn²ģen² 

n§rokŢ na poļet obsluģn®ho person§lu. V jak®koliv situaci vġak je a vģdy bude zde z§sadn² 

podm²nkou zabezpeļen² potŚebn® vysok® odbornosti jak provozn²ho person§lu, tak i jeho 

veden². 

PodobnĨm zpŢsobem lze analyzovat pŚ²nos modernizaļn²ch prostŚedkŢ pŚi manipulaci se 

zavazadly cestuj²c²ch, vlastn²m technick®m odbaven² letadla, procesech pl§nov§n² letŢ 

a dalġ²ch ļinnostech, spojenĨch s re§lnĨm a oļek§vanĨm rŢstem objemu leteck® dopravy. 

SouļasnŊ vġak do vġech tŊchto procesŢ intenzivnŊ vstupuj² rostouc² poģadavky na sniģov§n² 

negativn²ho vlivu leteck® dopravy na ģivotn² prostŚed². V souvislosti s problematikou 

zachov§n² pŚijateln®ho ģivotn²ho prostŚed² se dokonce v souļasnosti i na ¼rovni Evropsk® 

unie rozb²haj² z§vaģn® diskuse o udrģiteln®m cestov§n² a s t²m spojenou problematikou 

chov§n² uģivatelŢ leteck® dopravy.  

S pŚihl®dnut²m na popsan® jevy a s nimi spojen® poģadavky, je proto tŚeba vļas a na 

odpov²daj²c² ¼rovni na nŊ reagovat ve vĨuce studijn²ch oborŢ SLD i MLP. Prvn²m 

realizovanĨm krokem jiģ byly urļit® korekce struktury pŚedmŊtŢ a obsahu vĨuky, ned§vno 

proveden® v r§mci podanĨch reakreditac² obou studijn²ch oborŢ. V dalġ²m obdob² vġak bude 

tŚeba nejen dŢslednŊ sledovat rozvoj prob²haj²c²ch procesŢ v syst®mu leteck® dopravy, a to 

souļasnŊ technickĨch, organizaļn²ch a provozn²ch a ve vĨuce na nŊ odpov²daj²c²m zpŢsobem 

reagovat. Hlavn²m c²lem pak mus² bĨt schopnost motivovat studenty pro aktivn² ¼ļast na 

pozn§v§n² tŊchto procesŢ a umoģnit ¼ļast na rŢznĨch form§ch modelov§n² jejich efektivn²ho 

uplatŔov§n² v praxi. To by se mŊlo st§t bŊģnou souļ§st² vġech pŚedmŊtŢ, a to jak 

ekonomickĨch a provozn²ch, tak i pŚedmŊtŢ s technickĨm zamŊŚen²m. A pokud to bude 

moģn®, potom vģdy v ¼zk® vazbŊ na re§lnĨ provoz. 

 

Z§vŊr 

Dvan§ctilet§ historie ¼spŊġn® existence bakal§Śsk®ho studijn²ho oboru SLD a stejnŊ ¼spŊġn§ 

desetilet§ existence magistersk®ho studijn²ho oboru MLP, d§v§ v souladu s predikovanĨm 

rozvojem leteck® dopravy a s t²m spojenĨmi poģadavky na sluģby zabezpeļuj²c² leteckĨ 

provoz pŚedpoklady nejen pro jejich ¼spŊġn® pokraļov§n², ale i dalġ² kvalitativn² rozvoj. 

Rozhoduj²c²m pŚedpokladem je vġak dŢsledn® sledov§n² tendenc² spojenĨch s rozvojem 

leteck® dopravy, jejich aktivn² aplikace v procesu vĨuky a souļasnŊ i ¼zk§ vazba na procesy 

prob²haj²c² v provozn² praxi. MimoŚ§dnĨ dŢraz je vġak tak® tŚeba kl§st i na pozn§n² moģnĨch 

negativn²ch vlivŢ vlastn²ho syst®mu leteck® dopravy na ģivotn² prostŚed², stejnŊ tak jako 

vnŊjġ²ch negativn²ch vlivŢ pŢsob²c²ch na syst®m leteck® dopravy. Đkolem proto mus² bĨt 

aktivn² pozn§v§n² a analĨza tŊchto vlivŢ a ve vĨuce pak dŢsledn® prosazov§n² opatŚen² 

podporuj²c² jejich potlaļen², nebo alespoŔ dosaģen² maxim§ln²ho omezen² pŚ²padnĨch 

negativn²ch dŢsledkŢ.  
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Syst®m a chaos v turbulentn²m trģn²m prostŚed².  

Vybran® poznatky z marketingov®ho vĨzkumu obchodn²ho 

potenci§lu v oblasti pŚesn®ho stroj²rentv² Ļesk® republiky 

 

System and chaos in a turbulent market environment.  

Selected knowledge from the marketing research of business potential in the field 

of precision engineering in the Czech Republic 

 

V§clav N®tek 

 

 

Abstrakt : Zakl§d§n² budoucnosti malĨch a stŚedn²ch firem v technologickĨch 

ŚetŊzc²ch a naB2B trz²ch pŚedstavuje jednu z kl²ļovĨch ot§zek strategick®ho 

rozhodov§n² managementu, zejm®na v obdob², kritickĨch zmŊn svŊtov®ho trģn²ho 

prostŚed². Autor pŚedkl§d§ vĨsledky vybranĨch poznatkŢ dlouhodob®ho vĨzkumu  

marketingov®ho rozhodov§n²  ve vazbŊ na obchodn²  a trģn² potenci§l vybran® skupiny 

firem pŚesn®ho stroj²renstv² Ļesk® republiky. PŚ²spŊvek zdŢrazŔuje potŚebu rozkrĨv§n² 

patologickĨch prvkŢ kybernetick®ho Ś²zen² firemn²ch procesŢ a n§slednou schopnost 

pŚemŊny organismu firmy na biologick® vn²m§n² budouc²ch potŚeb trhu. Souļasn§ 

dynamika technologickĨch zmŊn pŚedstihla ekonomick® a zejm®na marketingov® 

myġlen², jako z§klad zdroje budouc² reprodukce. PŚ²spŊvek u uv§d² nŊkter® praktick® 

poznatky a n§stroje Śeġen² pro budouc² konkurenceschopnost v uveden®m oboru 

zkoum§n².  

Kl²ļov§ slova: Kybernetick® Ś²zen², biologick® vn²m§n² trhu, patologick® jevy a 

pŚemŊny organismu firmy,budouc² zdroje reprodukce, turbulentn² trģn² prostŚed² 

Abstract: Establishing the future of small and medium-sized companies in technology 

chains and B2B markets is one of the key issues of strategic decision-making, 

especially in times of critical changes in the global market environment. The author 

presents results of selected findings of long-term research of marketing decision-

making in relation to business and market potential of selected group of companies of 

precision engineering in the Czech Republic. The paper emphasizes the need to 

uncover the pathological elements of cybernetic management of business processes 

and the subsequent ability to transform the company body into a biological perception 

of future market needs. The current dynamics of technological change has overtaken 

economic and especially marketing thinking as a basis for future reproduction. The 

paper presents some practical knowledge and solution tools for future competitiveness 

in this field of research. 

Keywords : Cyber management, biological perception of the market, pathological 

phenomena and transformation of the company body, future sources of reproduction, 

turbulent market environment 
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M OTTO  

C²lem marketingu je uļinit prod§v§n² zbyteļnĨm 

P.Drucker 

 

V z§sadŊ existuj² dvŊ z§kladn² role prŢmyslov®ho marketingu zakl§d§n² budoucnosti a 

Ś²zen² zmŊn a dvŊ z§kladn² funkce prŢmyslov®ho marketingu tj. obrana a ¼tok.                                                           

Pro pochopen² tohoto vztahu je dŢleģit® vn²mat rozhran² mezi vnitŚn²m uspoŚ§d§n²m 

prŢmyslov® firmy a procesy, kter® prob²haj² na otevŚen®m trģn²m prostŚed² svŊtov®ho 

trhu. V pŚedchoz²ch kapitol§ch, zejm®na v ļ§sti aplikace n§strojŢ strategick®ho 

marketingu jsme si vysvŊtlili principy fungov§n² svŊtov®ho trhu. Jestliģe tvrd²m, ģe 

hlavn²m c²lem marketingu i z hlediska jeho genetick® funkce je zakl§d§n² budoucnosti, 

je mou povinnost² si poloģit tyto naprosto primitivn² ot§zky. (N®tek, 2006 

Co drģ² prŢmyslovou firmu pohromadŊ? Co drģ² svŊtovĨ trh pohromadŊ? 

Jestliģe je prŢmyslov§ firma a jej² uspoŚ§d§n² zdrojem vĨkonŢ a trh zdrojem reprodukce 

tŊchto vĨkonŢ, potom i v dobŊ vysok®ho stupnŊ turbulentn²ch zmŊn mus² existovat kmenovĨ 

prvek stabiln²ho syst®mov®ho z§kladu, syst®mov®ho bunŊļn®ho j§dra.     

Silov® pole kolem kaģd® organick® struktury je formov§no na principu dostŚedivĨch a 

odstŚedivĨch sil v pŚ²m® vazbŊ na napŊŠov® charakteristiky procesŢ, kter® zajiġŠuj² dynamiku 

pohybu reprodukce v z§vislosti na ļase.  

Za syst®mov® bunŊļn® j§dro prŢmyslov® firmy tedy mŢģeme povaģovat daŔov® ¼ļetnictv² 

jako ucelenĨ syst®m. kostru tedy syst®mov® bunŊļn® j§dro, svŊtov®ho trhu tvoŚ² legislativa 

(bankovn², technick§, technologick§, ekologick§, metrika apod.)s podporou vymahatelnosti 

pr§va. Toto jsou dostŚediv® s²ly do doby rozpadu j§dra. Vġe ostatn² m§ chaotickou turbulentn² 

strukturu.            

Syst®mov§ struktura ï kybernetick® Ś²zen² 

Integrity procesŢ prŢmyslov® firmy na z§kladŊ regulace odchylek a zpŊtn® vazby minulĨch 

jevŢ a trendŢ vĨvoje.  
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Obr.1 Zobrazen² integrity procesŢ syst®mov® struktury firmy na b§zi kybernetick®ho Ś²zen² (Zdroj: 

autor) 

  Jak Ś²dit syst®movou strukturu firmy v chaosu svŊtov®ho trģn²ho prostŚed²? 

Turbulence (chaos) v re§ln®m trģn²m prostŚed² je proces, kterĨ vyģaduje schopnost 

predikce, kter§ je vrozen§ vġem ģivĨm organismŢm v evoluļn²m vĨvoji. Schopnost 

propojit a zmŊŚit velikost energetick®ho napŊt² a dynamiky trendŢ, kter® se op²raj² o 

kybernetickou predikci minulĨch jevŢ a chov§n² trhu tedy SETRVAĻNĉK a schopnost 

biologick® predikce zcela novĨch marketingovĨch technologi², kter® se op²raj² o 

evoluļn² dispozice budouc²ch jevŢ a chov§n² trhu tedy INSTINKT je dnes jednou 

z moģnost², jak pochopit, ģe stoj²me na prahu kritickĨch zmŊn svŊtov®ho trģn²ho 

prostŚed² a vĨrobn²ch a komunikaļn²ch technologi².
4
 

                          

Teorie chaosu 

Teorie chaosu popisuje chov§n² neline§rn²ch syst®mŢ, kter® maj² jistĨ skrytĨ Ś§d, ale 

pŚesto se jev² jako syst®my Ś²zen® n§hodnĨmi jevy. Je-li v syst®mu neline§rn² 

dynamika, mŢģe deterministickĨ syst®m generovat n§hodnŊ vyhl²ģej²c² vĨsledky, kter® 

ale mohou obsahovat trvalejġ² trendy a cykly. 

Existuj² tedy dvŊ protikladn® kategorie ï Ś§d a nahodilost. NŊkter® jevy se mohou zd§t 

n§hodn®, ale pŚi bliģġ²m zkoum§n² lze rozeznat urļitĨ vnitŚn² Ś§d, kter® dan® jevy 

vykazuj². Tak® ekonomika se mŢģe nach§zet ve stavu s rŢznou m²rou Ś§du, chaosu a 

nahodilosti. 

DŢleģitĨm pojmem v teorii chaosu je tzv. atraktor, coģ je stavov§ veliļina, kter§ 

definuje rovnov§hu syst®mu. Atraktor mŢģe bĨt bodovĨ (rovnov§ha je pŚedstavov§na 

bodem), cyklickĨ (rovnov§ha je pŚedstavov§na limitn²m cyklem), nebo chaotickĨ 

(rovnov§ha nen² bodem ani cyklem, ale oblast², v n²ģ je dosahov§no dynamick® 

rovnov§hy). 

                                                 

4
 T²mto malĨm pŚ²spŊvkem bych r§d pŚispŊl k rozġ²Śen² poznatkŢ prof. Philipa Kotlera 

v jeho knize CHAOTIKA na stranŊ 175 ĂJak prosperovat v ®Śe turbulenc²ñ (ļesk® 

vyd§n² 2009). 
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DŢleģitou souļ§st² teorie chaosu je tzv. frakt§ln² geometrie. Klasick§ geometrie 

popisuje dimenze celoļ²selnŊ (1 ï ļ§ra, 2 ï plocha, 3 ï prostor), kdeģto ve frakt§ln² 

geometrii mŢģe bĨt dimenze neceloļ²seln§. 

Vlastnost² frakt§lŢ je opakov§n² motivu, tzv. ĂsobŊpodobnostñ a ĂsobŊpŚ²buznostñ. 

ZvŊtġ²me-li nebo zmenġ²me-li libovolnou ļ§st frakt§ln²ho ¼tvaru, bude se vĨŚez 

podobat pŢvodn²mu ¼tvaru. NapŚ²klad pŚi pozorov§n² vĨvoje burzovn²ho indexu je 

prŢbŊh ļasov® Śady s periodou den podobnĨ ŚadŊ s periodou hodina, kter§ je podobn§ 

ŚadŊ s periodou deset minut, a ta je podobn§ minutov® ŚadŊ. 

Pro stanoven² m²ry chaotiļnosti ļasov® Śady se urļuje tzv. HurstŢv exponent, s pomoc² 

kter®ho lze rozliġit n§hodnou ļasovou Śadu od chaotick® (frakt§ln²) a u n² pak urļit 

dlouhodobĨ pamŊŠovĨ cyklus. Tato charakteristika tak® mŊŚ² Ărozeklanostñ ļasov® 

Śady a frakt§ln² dimenzi. Dalġ²m dŢleģitĨm ukazatelem je tzv. LyapunŢv exponent, 

kterĨ urļuje spolehlivost predikce. 

Teorii chaosu lze aplikovat na jakĨkoliv ekonomickĨ, ļi finanļn² jev, kterĨ je moģno 

mŊŚit v z§vislosti na ļase a tvoŚ² tedy ļasovou Śadu. Tuto Śadu lze pak vyhodnotit 

pomoc² Hurstova exponentu a stanovit, zda je mŊŚenĨ jev chaotickĨ. VĨpoļet 

Lyapunova exponentu (neboli predikability) pak umoģn² vyhodnotit spolehlivost 

predikace mŊŚen®ho jevu. Jestliģe HurstŢv exponent potvrd², ģe ļasov§ Śada m§ 

pamŊŠovĨ efekt a LyapunŢv exponent ohodnot² spolehlivost predikce, pak je s pomoc² 

teorie chaosu moģno predikovat vĨvoj ļasov® Śady na jeden aģ dva kroky dopŚedu, 

d®lka kroku z§leģ² na periodŊ dan® Śady. 

Jak jiģ bylo uvedeno, lze u ļasovĨch Śad naj²t prvky ĂsobŊpodobnostiñ a 

ĂsobŊpŚ²buznostiñ. T®to podobnosti se vyuģ²v§ v teorii tzv. ElliottovĨch vln. Ļasov® 

Śady, aŠ uģ ceny akci², komodit nebo kurzŢ mŊn, jsou odrazem sloģit®ho 

ekonomick®ho a psychologick®ho chov§n² investorŢ. R. Elliott vġak doġel 

pozorov§n²m ļasovĨch Śad k empirickĨm poznatkŢm, ģe se jejich prŢbŊh podob§ a 

opakuje. Jeho teorie je pops§na vlnami, kter® se skl§daj² ze dvou f§z² ï jedna je 

impulzivn² (ve smŊru trendu) a druh§ je korekļn² (proti smŊru trendu). Impulzivn² f§ze 

se skl§d§ z pŊti zlomŢ, korekļn² f§ze ze tŚ² zlomŢ. Kaģd§ f§ze m§ nŊkolik modifikac² 

ļi variant, kter® jsou velmi detailnŊ pops§ny podle smŊru vĨvoje Śady a rŢznĨch 

sekvenc² rŢstŢ a poklesŢ. Teorie ElliottovĨch vln nabyla vĨznamu s rozvojem 

poļ²taļŢ, neboŠ poļ²taļovĨ program odstraŔuje pracn® a nam§hav® vyhled§v§n² tŊchto 

vln a umoģŔuje uģivateli soustŚedit se pouze na interpretaci vĨsledkŢ. Teorie chaosu a 

frakt§lŢ se rozv²j² a teprve budoucnost uk§ģe, jakĨ vĨznam bude m²t pŚi procesech 

zkoum§n² ekonomickĨch a finanļn²ch procesŢ.  

Vyuģit² teorie chaosu v marketingu je v oblasti predikce vĨvojovĨch trendŢ, aŠ uģ se 

jedn§ o vĨvoj trģeb, vĨvoj velikosti dan®ho trhu jako celku, pohyby cen vstupŢ, nebo 

hodnot akci² konkurence. 

Genetick® algoritmy 

 Genetick® algoritmy se pouģ²vaj² tam, kde by pŚesn® Śeġen² ¼loh z praxe 

systematickĨm prozkoum§v§n²m trvalo t®mŊŚ nekoneļnŊ dlouho. Terminologie 

genetickĨch algoritmŢ je analogick§ s obecnou genetikou. Pracuje se tedy s pojmy 

jako chromozom, gen, genotyp, fenotyp, atd. Chromozom se skl§d§ ze sekvenļnŊ 

uspoŚ§danĨch genŢ. V tomto pŚ²padŊ jsou chromozomy pŚedstavov§ny bin§rn²mi 

ŚetŊzci, kter® pŚedstavuj² zak·dovan§ dekadick§ ļ²sla ï parametry optimalizovan® 

¼ļelov® funkce. 
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Pro manipulaci s chromozomy se pouģ²vaj² genetick® oper§tory jako selekce, kdy se 

vyb²r§, kterĨ chromozom se stane rodiļovskĨm chromozomem a pŚejde tedy do dalġ² 

generace. DŢleģitĨm hlediskem, jeģ se pŚ²mo ļi nepŚ²mo uplatŔuje pŚi vĨbŊru jednoho 

z rodiļŢ, je jeho Ăzdatnostñ (fitness). Dalġ²m oper§torem je kŚ²ģen², kdy z dvou ļi v²ce 

rodiļovskĨch chromozomŢ vznik§ jeden ļi v²ce potomkŢ tak, ģe se v nov®m 

chromozomu pouģije vģdy urļit§ ļ§st kaģd®ho z pŢvodn²ch chromozomŢ. Mutace je 

n§hodn§ zmŊna libovoln®ho bitu v chromozomu a doch§z² k n² jen zŚ²dka. 

Genetick® algoritmy pracuj² tak, ģe se nejprve vytvoŚ² (obvykle n§hodnĨm 

generov§n²m) poļ§teļn² populace chromozomŢ, a tato populace se n§slednŊ mŊn² 

pomoc² zm²nŊnĨch genetickĨch oper§torŢ tak dlouho, dokud nen² proces ukonļen, 

napŚ. poļtem cyklŢ. 

PŚi aplikaci genetickĨch algoritmŢ na probl®my Ś²zen² firem k·duje kaģdĨ chromozom 

nŊjak® Śeġen² probl®mu a jeho Ăfitnessñ je kladn§ hodnota, kter§ odpov²d§ hodnotŊ 

¼ļelov® funkce v tomto Śeġen². V genetickĨch algoritmech jsou preferov§ny 

chromozomy s vyġġ² hodnotou Ăfitnessñ, tedy s lepġ² hodnotou ¼ļelov® funkce. 

Uģit² genetickĨch algoritmŢ v Ś²zen² podniku a v marketingu je v podstatŊ analogick® s 

line§rn²m programov§n²m v operaļn²m vĨzkumu, neboŠ vstupn² data pro genetick® 

algoritmy jsou v podstatŊ shodn§ se zad§n²m optimalizaļn²ch ¼loh vĨrobn²ch, 

ŚeznĨch, nebo dopravn²ch probl®mŢ s t²m, ģe je tŚeba syst®mu zadat veġker® podm²nky 

vlastn²ch omezen² i tvar ¼ļelov® funkce, kter§ se m§ maximalizovat ļi minimalizovat. 

VĨhodou genetickĨch algoritmŢ je to, ģe na rozd²l od klasickĨch metod vyhled§v§c²ch 

algoritmŢ uģ²vaj² Ś§dovŊ m®nŊ matematickĨch operac², a proto lze s jejich pomoc² 

Śeġit daleko sloģitŊjġ² rozhodovac² probl®my s vŊtġ²m mnoģstv²m vstupn²ch dat. To 

vġak klade mnohem vŊtġ² n§roky na zadavatele probl®mu, kterĨ mus² tyto sloģit® 

probl®my namodelovat a spr§vnŊ v nich nastavit vġechny podm²nky a ¼ļelovou 

funkci. 

 

Neuronov® s²tŊ 

UmŊl® neuronov® s²tŊ jsou znaļnŊ zjednoduġenĨm modelem fungov§n² lidsk®ho 

mozku. Jsou tak® oznaļov§ny term²nem Ăļern§ skŚ²Ŕkañ, neboŠ nelze zn§t detailnŊ 

vnitŚn² strukturu syst®mu. Na vnitŚn² strukturu syst®mu klademe pouze nŊkolik 

pŚedpokladŢ, jeģ umoģn² popsat chov§n² syst®mu funkc², kter§ prov§d² transformaci 

vstupŢ na vĨstupy. Neuronov® s²tŊ je vhodn® pouģ²t v pŚ²padŊ, ve kter®m znaļnou roli 

v modelovac²m procesu hraje n§hoda a deterministick® z§vislosti jsou natolik sloģit® a 

prov§zan®, ģe je nedok§ģeme separovat a analyticky identifikovat. Jsou tedy vhodn® 

pro modelov§n² sloģitĨch, ļasto nevratnĨch, strategickĨch rozhodnut² (napŚ. v oblasti 

investiļn²ho modelov§n²). 

Ļern§ skŚ²Ŕka umŊl® neuronov® s²tŊ prakticky pracuje ve dvou f§z²ch. V prvn² f§zi se 

s²Š (model sloģit®ho syst®mu) uļ² nastavit sv® parametry tak, aby co nejl®pe 

vyhovovaly poģadovan® topologii s²tŊ. V druh® f§zi s²Š produkuje vĨstupy na z§kladŊ 

znalost² z²skanĨch v prvn² f§zi. 

Nejjednoduġġ² umŊlou neuronovou s²Š si lze pŚedstavit jako vstup nŊkolika hodnot 

(navolenĨch krit®ri²), pŚiļemģ tyto hodnoty jsou n§sobeny v§hovĨmi koeficienty. 

Suma tŊchto souļinŢ navĨġen§ o tzv. prahovou hodnotu d§v§ vĨstupn² hodnotu, kter§ 

se d§le transformuje pomoc² pŚenosov® funkce, aby bylo dosaģeno normovanĨch 

hodnot. 
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V poļ§teļn²m kroku se za v§hov® koeficienty zvol² libovoln§ vhodn§ ļ²sla a nast§v§ 

proces uļen² ï s²ti poskytneme re§ln® vstupn² i vĨstupn² ¼daje napŚ. o konkr®tn²ch 

(¼spŊġnĨch i ne¼spŊġnĨch) investiļn²ch z§mŊrech. Pro tento vĨpoļet se ļasto pouģ²v§ 

tzv. metoda back-propagation, jeģ se skl§d§ ze dvou krokŢ. NejdŚ²ve se provede 

vĨpoļet vĨstupŢ na z§kladŊ vstupŢ a vah (krok vpŚed) a n§slednŊ se vypoļte chyba 

jako suma druhĨch mocnin odchylek vĨstupŢ syst®mu od oļek§vanĨch hodnot a to u 

vġech vstupŢ v kaģd®m cyklu. Uļ²c² proces lze tedy interpretovat jako optimalizaļn² 

¼lohu, kde se hled§ minimum zm²nŊn® sumy druhĨch mocnin. Proces uļen² se opakuje 

tak dlouho, dokud syst®m nestanov² v§hy tak, ģe odchylka konverguje k 

akceptovateln® hodnotŊ. 

Kvalitu nauļen® s²tŊ je tŚeba pŚed pouģit²m testovat, protoģe z§leģ² na kvalitŊ a 

mnoģstv² vstupn²ch dat, navolen² parametrŢ, nebo na typu pŚenosov® funkce ï 

hovoŚ²me o tzv. ladŊn² neuronov® s²tŊ do praxe. 

Nauļenou a otestovanou s²Š pak mŢģeme n§slednŊ vyuģ²t k ohodnocen² konkr®tn²ho 

investiļn²ho z§mŊru, kdy je na z§kladŊ znalosti vstupn²ch parametrŢ dan® investice 

poskytnuto vĨstupn² Śeġen² (jeģ je zaloģeno na principu analogie s nauļenĨmi 

pŚ²pady). 

VĨhodou tohoto modelu je, ģe vĨstup nemus² bĨt pouze v podobŊ ANO nebo NE, ale 

lze j²m odhadnout i ļ²seln® hodnoty, napŚ. cenu nemovitosti na z§kladŊ jej²ch 

parametrŢ nebo predikci popt§vky po urļit®m zboģ² na z§kladŊ extern²ch faktorŢ. 

Dalġ²m moģnĨm vyuģit²m neuronovĨch s²t² v prŢmyslov®m marketingu mohou bĨt jiģ 

zm²nŊn® rozhodov§n² o investic²ch, klasifikace z§kazn²kŢ na z§kladŊ velmi ġirok® 

ġk§ly faktorŢ a jejich automatick® shlukov§n² (klastrov§n²), tedy v podstatŊ 

marketingov§ segmentace. 

Oproti syst®mŢm s fuzzy logikou, kde krit®ria i jejich v§hy zad§v§ Śeġitel na z§kladŊ 

sv® expertizy ļi zkuġenosti, v umŊlĨch neuronovĨch s²t²ch se v§hov® koeficienty 

sloģitŊ stanov² ve f§zi uļen² na z§kladŊ empirickĨch dat. Jsou tedy exaktnŊjġ² a m®nŊ 

zat²ģeny subjektivn² lidskou chybou. Krit®ria samotn§ vġak st§le stanovuje ļlovŊk a 

existuje tedy nebezpeļ², ģe do rozhodovac²ho procesu nebude zahrnut parametr 

kl²ļovĨ pro danou problematiku. 

  

Obr. 2 Zobrazen² smŊru navigace marketingov®ho Ś²zen² zmŊn v turbulentn² struktuŚe budouc²ch zmŊn 

v ose Ś²zen² od budoucnosti k pŚ²tomnosti. (Zdroj: autor) 
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Z§vŊr 

 

Ve sv® re§ln® praxi prŢmyslov®ho spektra se setk§v§m s t²m, ģe n§stroje marketingov® 

analĨzy jsou zakomponov§ny do programovĨch modulŢ poļ²taļovĨch syst®mŢ 

pŚedevġ²m tak, aby analyzovaly dostupn§ statistick§ data. VĨsledkem je ġirok® 

spektrum vĨstupŢ, grafŢ a tabulek, dokumentuj²c²ch minul® jevy, kter® jsou vyd§van® 

za hmatateln® vĨsledky marketingov® analĨzy. Dokonce ani tu minulost neum²me 

spr§vnŊ interpretovat. A to se dnes bav²me o poļ²taļovĨch aplikac²ch neuronovĨch 

s²t², simulac², aj. Kdo bude rozumŊt vĨstupŢm, pro kter® nem§me data, kde si jenom 

hrajeme a simulujeme vstupn² data a to nehovoŚ²m jejich validaci. 
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VĨvoj ekonomick®ho myġlen² a podnikov® praxe v ļeskĨch zem²ch za 

posledn²ch 100 let 

 

Development of Economic Thinking and Business Practices in the Czech Lands in the 

last 100 years 

 

Petr MakovskĨ, Zuzana Dģb§nkov§ 

 

Abstrakt : V pr§ci se zabĨv§me osobnostmi ekonomick®ho myġlen² a podnikov® praxe za 

posledn²ch sto let v ļeskĨch zem²ch. Z osobnostn² ekonomick®ho myġlen² vyb²r§me detailn² 

popis zakladatele ekonomick®ho myġlen² Alb²na Br§fa. D§le detailnŊji popisujeme ģivot a 

d²lo prvn²ho a nejvŊtġ²ho keynesi§nce Josefa Macka. Tito dva, ale i mnoz² dalġ², vĨznamnŊ 

reagovali na soci§ln², ekonomick® a daŔov® probl®my sv® doby. D§le hledali alternativn² 

Śeġen² pokroku a jejich odkaz je viditelnĨ v pojet² modern²ho pojet² evropsk®ho trģn²ho 

hospod§Śstv². V druh® ļ§sti se zabĨv§me podnikatelskĨmi osobnostmi v ļeskĨch zem²ch za 

posledn²ch sto let. Zde je viditeln§ vysok§ koncentrace skvŊlĨch osobnost², kter® pŚedstihly 

dobu a jejich vĨznamn® inovace a modernizaļn² pŚ²stupy jsou standardn² souļ§st² marketingu 

a vĨroby dodnes.  

Kl²ļov§ slova: ekonomick® myġlen², inovace, podnik§n² 

Abstract: In this article, we focused on some of the proponents of economic thinking and 

business practices in the Czech lands in last hundred years. From the Czech economic 

thinking tradition we choose a detailed description of the founder of economic thinking Alb²n 

Br§f. Then we describe in more detail the life and work of the first and Czech greatest 

Keynesian Josef Mack. These two proponents together and many others, responded 

significantly to the social, economic and tax problems of their time. More they produced a 

sought alternative solution visible now in the concept of a modern concept of the European 

market economy. In the second part we list some of the business figures in the Czech lands 

over the last century. A large number of great personalities have accumulated here, who have 

been ahead their time as their powerful innovations and modern approaches have remained 

standard equipment of marketing and production strategies until these days. 

Key Words: economic though, entrepreneurship, innovation 

 

Ļesk® ekonomick® myġlen² 

Uģ v r§mci Rakousk®ho mocn§Śstv² (Rakousko - Uherska) se v ļeskĨch zem²ch etabluj² elity 

zkoumaj²c² ekonomick® instituce a n§stroje a vztahy mezi nimi navz§jem. Tato tradice 

zŢst§v§ razantnŊ nepŚeruġena i pro obdob² Prvn² republiky. Nicm®nŊ od roku 1939 je tradice 

na dlouhou dobu pŚeruġena (nerozv²jena). Mus²me zvĨraznit, ģe ekonomick® myġlen² 

v obdob² do roku 1939 prodŊl§valo a reflektovalo stejn® a podobn® trendy jako v Ăkol®bk§chñ 

ekonomick® vŊdy. StruļnŊ Śeļeno vn²mejme vĨznamnŊji obdob² merkantilismu, ġkolu 

klasick® politick® ekonomie, socialistick® hnut², pŢvodn² marxismus, nŊmeckou historickou 

ġkolu, neoklasickou ekonomii, keynesi§nstv². Jak uģ bylo zm²nŊno, dalġ² myġlenkov® trendy 

uģ ļeskou realitu m²jely. 

S ohledem na neexistenci koloni² a nerozvinutou moŚeplavbu se v nŊmecky mluv²c²ch zem²ch 

resp. V Rakousku- Uhersku rozvij² specifick§ podoba merkantilismu nazĨvan§ kameralismus 



40 

 

(kamer§ln² vŊdy). Ve sv® podstatŊ jde o byrokratick® Ś²zen² spoleļnosti a hospod§Śstv². 

Ekonomick® myġlen² bylo vļlenŊno mezi politick®, spr§vn² a policejn² vŊdy (Sonnenfels, 

1781).   

Socialismus, resp. marxismus m§ v ļeskĨch zem²ch svoji specifikou podobu a vĨvoj. V tomto 

pŚ²spŊvku se j²m nebudeme zabĨvat. Naopak svŊtov§ revoluce v podobŊ neoklasick®ho 

Ăpnut²ñ zas§hlo i Rakousko- Uhersko, resp. Prahu. Zakladatel rakousk® ġkoly Carl Menger 

pŢsobil na Karlo-FerdinandovŊ UniversitŊ v Praze. Tento proud je spolu s cambridgeskou 

ġkolou Alfreda Marshalla a lausannskou ġkolou Leona Walrase povaģov§n za pŢvodn² zdroje 

nov® keynesovsk® ekonomie, coģ je mainstreamov® ekonomick® myġlen² aģ do souļasnosti. 

Zm²nŊn® pŢvodn² tŚi zdroje nav§zaly na prŢkopnick® ¼vahy W. S. Jevonse, resp. na 

F.Gossena. Souļasn® ekonomickĨ mainstream reflektoval myġlenky Keynese, Hickse, 

Friedmana, Lucase, Akerolofa a dalġ²ch. D§le samozŚejmŊ existuj² ortodoxn² proudy jako 

postkeynesianstv² resp. rakousk§ liber§ln² ġkola. V duchu ļist®ho popisu ud§losti v ļeskĨch 

zem²ch je nutn® konstatovat, ģe svŊtov§ historie ekonomick®ho myġlen² neminula ani Prahu 

pr§vŊ d²ky Carlu Mengerovi, kterĨ je sp²ġe neģ reprezentant a zakladatel ekonomick®ho 

liberalismu (univerzalismu fungov§n² ekonomickĨch instituc² nez§visle na ļase a m²stŊ 

v podm²nk§ch svobody) vn²manĨ v kontextu sporu o metodu s pŚedstaviteli mladġ² historick® 

ġkoly.  

D§le struļnŊ popiġme nejzaj²mavŊjġ² osoby ļesk®ho ekonomick®ho myġlen². Jde o zakladatele 

modern² ekonomick® vŊdy na pr§vnick® fakultŊ UK Alb²na Br§fa, liber§la Aloise Raġ²na, 

keynesi§nce Josefa Macka aģ po teoretika inovac² a podle mnohĨch ekonoma pro 21. stolet² J. 

A. Schumpetera. Pro lepġ² pochopen² situace je potŚeba vŊdŊt, ģe v r§mci prvorepublikov®ho 

Ļeskoslovenska se v oblasti hospod§Śsk® politiky, zejm®na finanļn² a mŊnov®, prosazovaly 

ļtyŚi n§zorov® (ekonomick®) proudy reprezentovan® silnĨmi, vynikaj²c²mi osobnostmi. 

Jednak to byl ryze neoliber§ln² smŊr raġ²novskĨ. SmŊr Karla Engliġe, kterĨ vych§zel z jeho 

origin§ln² teleologick® hospod§Śsk® teorie, se prosazoval do praxe st§tn²ch financ² a mŊnov® 

politiky od druh® poloviny dvac§tĨch let. D§le to byl smŊr ļeskĨch keynesi§ncŢ, 

pŚedstavovanĨ pŚedevġ²m Josefem Mackem a Jaroslavem Nebes§Śem. Vedle tŊchto tŚ² 

hlavn²ch myġlenkovĨch proudŢ se prosazoval i smŊr marxistickĨ.      

Poļ§tky ļesk®ho ekonomick®ho myġlen² ï Alb²n Br§f 

Alb²n Br§f (1851 ╖ 1912) je pr§vem uzn§v§n jako hlavn² pŚedstavitel ¼sil² o vypracov§n² 

prvn²ho ļesk®ho ucelen®ho vĨkladu n§rodohospod§Śsk® teorie. Aļkoli s§m ucelenou uļebnici 

nenapsal, spolupracoval s Josefem Kaizlem na vytv§Śen² ļesk® ekonomick® terminologie, 

zaļal soustavnŊ pŚedn§ġet v ļesk®m jazyce a byl prvn² z ļeskĨch ekonomŢ, kterĨ si 

uvŊdomoval vĨznam vŊdeck® metodologie. Jeho teoretick® d²lo, aļ je eklektick®ho 

charakteru, ovlivnilo generaci ļeskĨch n§rodohospod§ŚŢ. Br§f se snaģil novŊ pochopit a 

vyloģit ¼lohu n§rodohospod§Śsk® teorie a n§rodohospod§Śsk® politiky v syst®mu politick® 

ekonomie. Hlavn²mi t®maty jeho pr§ce byly n§rodohospod§Śsk® potŚeby vĨvoje ļesk® 

spoleļnosti a soci§ln² ot§zka.  

A. Br§f byl absolventem (1874) Pr§vnick® fakulty praģsk® university, kde vġak uģ bŊhem 

studia zaļal preferovat svŢj z§jem o n§rodn² hospod§Śstv². Kr§tce pŢsobil v soudn² praxi, pot® 

zaļal vyuļovat n§rodn² hospod§Śstv² a obchodn² statistiku na Ļeskoslovansk® obchodn² 

akademii v Praze. V roce 1877 se habilitoval jako soukromĨ docent n§rodn²ho hospod§Śstv² 

na Ļesk® technice v Praze a z§roveŔ jako soukromĨ docent pro politickou ekonomii na tehdy 

jeġtŊ spoleļn® ļesk® a nŊmeck® univerzitŊ v Praze. Od roku 1882 pŢsobil jako mimoŚ§dnĨ 

profesor na ļesk® Pr§vnick® fakultŊ uģ rozdŊlen® univerzity. V roce 1890 byl jmenov§n 

Ś§dnĨm profesorem. Pod²lel se na zaloģen² N§rodohospod§Śsk®ho ¼stavu pŚi Ļesk® akademii 
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vŊd. Nemohl zŢstat zcela stranou politick® a veŚejn® ļinnosti. SvĨm politickĨm pŚesvŊdļen²m 

patŚil ke konzervativn² stranŊ StaroļechŢ. 

Sv® d²lo zanechal A. Br§f rozdroben® v podobŊ drobnĨch studi² a pŚedn§ġek, jeģ se podaŚilo 

na jeho pŚ§n² shrom§ģdit, utŚ²dit a vydat aģ jeho ģ§kŢm a pokraļovatelŢm J. Gruberovi a C. 

Hor§ļkovi. Jedn§ se o ĂSpisy dr. Alb²na Br§fañ ve tŚech svazc²ch: Sv. I ï 

ĂN§rodohospod§Śsk§ theorieñ (1913); sv. II ï ĂN§rodohospod§Śsk§ politikañ (1914); sv. III ï 

ĂFinanļn² vŊdañ (1915). Vġechny svazky vyġly n§kladem ĂSborn²ku vŊd pr§vn²ch a st§tn²chñ. 

Dalġ² Br§fovo d²lo vyġlo pod n§zvem ĂAlb²n Br§f: Ģivot a d²loñ v pŊti d²lech.  

Vymezen² pŚedmŊtu n§rodohospod§Śsk® vŊdy bylo u Br§fa shodn® s jinĨmi autory a bylo 

jednoznaļn®: hospod§Śsk§ str§nka lidsk®ho spoleļenstv². Br§f zdŢrazŔuje, ģe 

n§rodohospod§Śsk§ vŊda se neomezuje jen na dŊn² v jednotlivĨch hospod§Śstv²ch, nĨbrģ jej²m 

pŚedmŊtem jsou vġechny jevy, vztahy, souvislosti mezi hospod§Śstv²mi, napŚ²klad tvoŚen² cen, 

vznik a funkce penŊz, ¼vŊru atd., ale i vztah k z§konod§rstv², ke st§tn² spr§vŊ.  

VĨraznŊ osobitĨ byl pŚ²stup Br§fa ke studiu a vĨkladu c²lŢ n§rodohospod§Śsk® vŊdy. Br§f 

(pozdŊji tak® Karel Engliġ) pochopil vĨznam souvislosti mezi urļitou metodou z²sk§v§n² 

poznatkŢ a vŊdeckou hodnotou takto z²skanĨch poznatkŢ. Hospod§Śsk§ vŊda sleduje podle 

Br§fa tŚi z§kladn² c²le. Chce vysvŊtlovat, objasŔovat individu§ln² (konkr®tn²) hospod§Śsk® 

jevy, jejich souvislosti a vztahy. Je to studium historick®, popisn®. D§le hled§ v hospod§Śsk®m 

dŊn² pravidelnosti, ekonomick® z§kony. Z historick®ho a teoretick®ho pozn§n² potom lze 

vyvodit vġeobecn§ pravidla, z§sady, maxima pro praktick® hospod§Śsk® jedn§n². V r§mci 

metodologie vŊdy odm²t§ takov® postupy, kter® pouģ²vaj² vĨluļnŊ buŅ indukci nebo dedukci. 

řeġen² spatŚuje v propojen² induktivn²ch a deduktivn²ch metod a hled§ m²ru tohoto propojen². 

Br§f se velmi kriticky zabĨv§ ġkolou historickou, kter§ Ăse vzd§v§ jak®hokoliv pozn§n² 

absolutn²ch z§konŢ hospod§ŚskĨch, tedy platnĨch ve vġech dob§ch a pomŊrech, ģe povaģuje 

za moģn® jen relativn² Śeġen², ģe se pŚev§ģnŊ omezuje jen na hled§n² z§konŢ vĨvoje 

hospod§Śsk®ho ģivota. OceŔuje naproti tomu, ģe oģivila z§jem o studium vĨvojovĨch tendenc² 

v hospod§Śsk®m ģivotŊ a ģe opustila jen ryze kauz§ln² pohled na hospod§Śsk® dŊn² t²m, ģe 

zaļala pŚihl²ģet i k etickĨm souvislostem, kter® nemŢģe opom²jet ģ§dn§ spoleļensk§ vŊda, 

tedy ani vŊda n§rodohospod§Śsk§ñ (Br§f, 1915).  

Br§fovo pojet² nŊkterĨch ekonomickĨch z§konŢ 

Br§f kriticky zkoumal nŊkter® bŊģnŊ zn§m® ekonomick® z§kony. NapŚ. LassallŢv ģeleznĨ 

mzdovĨ z§kon neodm²tal, ale v§zal jeho pŢsoben² na historick® podm²nky, zejm®na existenci 

soukromohospod§Śsk® soustavy spojen® s hospod§ŚskĨm liberalismem. LassalŢv z§kon 

oceŔuje pro jeho tvrd® formulov§n², kter® vyvolalo potŚebu v§ģnŊ se zabĨvat ¼rovn² 

dŊlnickĨch mezd. Mzdy by mŊly podle Br§fa uhradit n§hradu kapit§lu vynaloģen®ho na 

vĨchovu a vzdŊl§n² pŚed dosaģen²m dospŊlosti dŊln²kovĨch dŊt², d§le na udrģen² ģivota a 

pracovn² s²ly po dobu produktivn²ho vŊku a zabezpeļen² vĨģivy a dŊln²ka a jeho rodiny po 

dobu doļasn® nebo trval® nezpŢsobilosti k pr§ci. Tento vĨklad vġak povaģuje za ryze 

hospod§Śsky pojatĨ, bez zŚetele k obvykl®mu ģivotn²mu standardu. Do ¼vahy je tŚeba vz²t 

dalġ² vlivy, zejm®na d®lku neproduktivn² doby (studium a vĨdaje s n²m spojen®), pracovn² 

n§mahu vyģaduj²c² urļitou obnovu sil, zvyġov§n² cen pŚedmŊtŢ osobn² spotŚeby, souvislost 

mezi urļitou prac² a jej²m ģivotn²m i zdravotn²m rizikem. N§klady na pracovn² s²lu mus² bĨt 

uhrazov§ny ļi doplŔov§ny i z jinĨch zdrojŢ, jestliģe skuteļn® mzdov® pomŊry neodpov²daj² 

uvedenĨm poģadavkŢm na ¼roveŔ mzdy, aby nedoch§zelo k degeneraci pracovn² vrstvy, ke 

sn²ģen² jej² fyzick®, intelektu§ln² a mravn² s²ly a t²m z§roveŔ k ohroģen² vlastn² podstaty 

soukromohospod§Śsk® soustavy. ĂLze vġak ¼ļelŢm tŊm bezpeļnŊ vyhovŊti pospolitou pomoc² 

dŊlnictva ve zpŢsobu spoleļn®ho vz§jemn®ho pojiġtŊn².ñ (Br§f, 1913). I pŚi analĨze 

Lassallova mzdov®ho z§kona st§l Br§f dŢslednŊ na pozici sv® soci§ln² politiky.  
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MalthusŢv populaļn² z§kon byl pro Br§fa podnŊtem k zamyġlen². řeġen² malthusovsk®ho 

konfliktu vidŊl hlavnŊ v preventivn²m chov§n² lid² a preventivn² hospod§Śsk® a soci§ln² 

politice st§tu a zejm®na ve zpŢsobu rozdŊlen² dŢchodŢ mezi obyvatelstvo. PŚelidnŊn² nen² 

podle Br§fa nikdy absolutn², ale jen relativn² (ļ§steļn®) a projevuje se pŚedevġ²m v mŊstskĨch 

vrstv§ch obyvatelstva. Nej¼spŊġnŊjġ² populaļn² politikou ze strany st§tu: Ăjest ta, kter§ jednak 

peļuje o nejlepġ² podm²nky produkce (pokud se p®ļ² st§tn² zabezpeļiti daj²), jakoģ t®ģ o to, 

aby se zamezily pŚ²liġn® nerovnosti v rozdŊlen² dŢchodŢ. Ļ²m lepġ² jsou podm²nky produkce, 

t²m volnŊjġ² dr§ha pro rozmnoģen² populace, ļ²m pŚ²znivŊjġ² rozdŊlen² dŢchodŢ, t²m m®nŊ 

nebezpeļ² parci§ln²ho pŚelidnŊn².ñ (Br§f, 1913) 

Ot§zka soci§ln², resp. dŊlnick§  

V t®to souvislosti Br§f nahl²ģ² na probl®m z pozic liberalismu i socialismu. Ot§zka 

liberalistick®ho a socialistick®ho uspoŚ§d§n² spoleļnosti a funkc² st§tu byla pro nŊho t®matem, 

k nŊmuģ se ļasto vracel. Odm²tl liberalismus pro negativn² dŢsledky soci§ln² ï i pŚes nespornŊ 

vynikaj²c² vĨsledky v oblasti politick®, hospod§Śsk®, osvŊtov® a mravn². Hospod§Śsk§ 

svoboda liberalismu se op²r§ o svobodu osobn² a form§ln² obļanskou rovnost pŚed z§konem a 

projevuje se ve svobodŊ ģivnost², soukrom®m vlastnictv² a svobodn®m obchodu, jeģ jsou ve 

prospŊch spotŚebitele. ĂMravn² vĨznam hospod§Śsk® svobody zakl§d§ se hlavnŊ v tom, ģe ļin² 

kaģd®ho jednotlivce za vlastn² osobn² zdar zodpovŊdna. Ale ovġem, ani z§sada, ģe kaģdĨ s§m 

za vlastn² zdar jest naprosto zodpovŊden, nemŢģe platiti vġeobecnŊ a bez vĨhrady, jeģto 

mnoh® nestejnosti o soci§ln²m postaven² jednotlivce rozhoduj²c², nestejnosti to fysick®, 

duġevn² a majetkov®, nezakl§daj² se na z§sluze nebo vinŊ osobn², nĨbrģ na spoleļenskĨch 

z§vislostechñ (Br§f, 1915). NevĨhodu spatŚuje v nerovn®m rozdŊlov§n² dŢchodŢ v 

neprospŊch tŚ²dy dŊln²kŢ a Ămaloģivnostn²kŢñ, kter® ovlivŔuje jejich postaven².  

StejnŊ jako odm²tl liberalismus, tak odm²t§ i vġechny socialistick® smŊry. Odm²tl K. Marxe i 

n§zory na rŢzn® soci§ln² reformy, jak je poģadovali zejm®na nŊmeļt² vŊdci historick® ġkoly 

(tzv. katedrovĨ socialismus). VytĨk§ jim, ģe usiluj² o nahrazen² individualismu 

kolektivismem. VĨchodisko spatŚuje A. Br§f v takov®m postaven² st§tu, respektive jeho 

pŢsobnostech, kter® by eliminovaly negativn² dŢsledky absolutn²ho liberalismu. Jestliģe 

individu§ln² hospod§Śsk§ svoboda nevede bezpeļnŊ k obecnŊ prospŊġnĨm vĨsledkŢm, pŚipad§ 

st§tu ï kromŊ ochrany pr§va a mimo p®ļe o nez§vislost st§tu navenek ¼loha pozitivnŊ 

podnŊcovat nebo regulovat hospod§Śskou ļinnost, aby vedla k Ăobecn®mu prospŊchuñ 

(VencovskĨ, 1997). 

DŊlnick® ot§zce se vŊnoval Br§f v n§rodohospod§Śsk® teorii. V r§mci Śeġen² pŚijal vġechny 

nab²zen® moģnosti: spolļov§n², odbory, resp. a podnikateli, d§le spolky konzumn², spolky za 

¼ļelem podpor v nezamŊstnanosti, spolky vzdŊl§vac² a vĨrobn². Z§roveŔ povaģoval za 

pŚ²nosn® pr§vŊ z§sahy st§tu v t®to oblasti, zejm®na pos²len² z§konod§rstv² ve prospŊch 

dŊln²kŢ, zav§dŊn² evidence nezamŊstnanosti s moģnostmi zprostŚedkov§n² pr§ce a dŊlnick® 

pojiġŠov§n². 

Ot§zka dan² a daŔov® z§sady  

Br§f se zevrubnŊ zabĨv§ problematikou zdanŊn², zejm®na myġlenkou zda a do jak® m²ry m§ 

bĨt zdanŊn² dŢchodu progresivn² pŚi sledov§n² dosaģen² spravedlnosti, soci§ln² ¼nosnosti a 

dostateļn®ho vĨnosu pro st§tn² pokladnu. Navazoval pŚi tom na. Smitha, Ricarda, Saye, 

Rousseaua, Wagnera a Neumanna. PŚikl§n² se na stranu progresivn²ho zdanŊn², z§roveŔ si 

vġak uvŊdomuje nebezpeļ² pŚ²kr® progrese, jeģ by mohla poġkodit oblast vĨroby a obchodu a 

to pŚedevġ²m ztr§tou motivace. Z§roveŔ v n§vaznosti na Saye vych§z² z toho, ģe daŔov§ 

progrese se mŢģe tĨkat pouze dan² pŚ²mĨch. NepŚ²m® danŊ naopak dopadaj² na poplatn²ky s 

n²zkĨmi dŢchody v²ce neģ na poplatn²ky majetnŊjġ² a pŢsob² tak degresivnŊ. Progresivn² 

daŔov§ sazba u pŚ²mĨch dan² m§ pak vyrovn§vat degresi zpŢsobenou danŊmi spotŚebn²mi. 
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Nal®havĨm ¼kolem finanļn² praxe je podle Br§fa pŚedevġ²m: Ăodstraniti pomŊrn® pŚet²ģen² 

vrstev s dŢchody niģġ²mi, kter® jest hŚ²chem nynŊjġ²ch finanļn²ch syst®mŢ, onu opaļnou 

progressivnost, kter§ jest smutnĨm pŚ²znakem pŚ²tomn®ho rozdŊlen² dan² a proti n²ģ nynŊjġ² 

progressivn® danŊ z dŢchodŢ jsou namnoze korrektivem dosti chatrnĨmñ (Gruber a Hor§ļek, 

1923c). 

V oblasti daŔovĨch z§sad a politiky odm²t§ Br§f jako nespravedlivĨ a antisoci§ln² poģadavek 

jedin® progresivn² dŢchodov® danŊ pŚi ¼pln®m zruġen² spotŚebn²ch dan². Na rozd²l od Kaizla 

zdŢrazŔoval Br§f vĨznam tzv. daŔovĨch z§sad ï ĂvġeobecnĨch maxim, kter® vyplĨvaj² z 

¼kolu dan² ve finanļn²m syst®mu a z jejich n§rodohospod§Śsk® povahy, d§le pak z etickĨch 

principŢ, kter® podle platnĨch n§zorŢ ovl§daj² pomŊr st§tu k jednotlivcŢmñ ([2], str. 93). Br§f 

uvaģuje z§sady finanļnŊ politick®, jeģ by mŊly zajistit dostateļnost finanļn²ch pŚ²jmŢ a jejich 

pruģnost. D§le z§sady n§rodohospod§Śsk®, kter® urļuj², co mŢģe bĨt takovĨm pramenem 

danŊ, kterĨ sama daŔ neohroģuje. Z§sady spravedliv®ho rozdŊlen² dan², resp. etick® z§sady, se 

tĨkaj² okruhu osob, na kter® daŔ dopad§ a na jejich zat²ģen². DaŔov® bŚemeno by mŊlo bĨt 

rozdŊleno tak, aby byla individu§lnŊ respektov§na z§sada o Ăsouladn®m ukojen² soukromĨch i 

veŚejnĨch potŚebñ a z§roveŔ, aby Ăco nejm®nŊ vadilo rozvoji nemajetnĨch vrstev, a to hlavnŊ 

tŊch, kter® se ģiv² pouze prac²ñ (Br§f, 1915). 

PedagogickĨ a buditelskĨ odkaz Alb²na Br§fa  

Đvahy o aktivn²m ovlivŔov§n² perspektivy spoleļnosti ovlivnily kromŊ pojet² soci§ln² ot§zky 

i Br§fovu koncepci n§rodohospod§Śsk®ho obrozen². Jej²m c²lem bylo dosaģen² stavu, kdy 

bude ļesk§ spoleļnost ekonomicky relativnŊ samostatnĨm a nez§vislĨm celkem vedenĨm 

ļeskĨmi podnikateli, schopnĨm uģivit a zamŊstnat ļesk® obyvatelstvo. ĐspŊġn® zavrġen² 

n§rodn²ho obrozen² podmiŔoval Br§f ekonomickou emancipac², kter® lze dos§hnout 

pŚedevġ²m podporou podnikavosti a ekonomickou vĨchovou a vzdŊl§n²m ļesk®ho n§roda. 

VĨchova ļesk® spoleļnosti k podnikatelstv² mŊla bĨt doplnŊna vĨchovou k uvŊdomŊl® 

spotŚebŊ, jeģ podpoŚ² n§rodn² vĨrobn² s²ly.  

NezbytnĨm pŚedpokladem ļesk® emancipace je podle Br§fa emancipace hospod§Śsk§, kter® 

br§n² nedostatek lid² dostateļnŊ vzdŊlanĨch v oblasti hospod§ŚskĨch nauk, jeģ dokonale 

ch§pou fungov§n² modern²ho ekonomick®ho syst®mu. Soubor znalost², schopnost² a 

dovednost² z²skanĨch pŚedevġ²m studiem, povaģuje za pŚedpoklad hospod§Śsk® ¼spŊġnosti 

celku. Br§fova pedagogick§ aktivita a reformaļn² snahy ļesk®ho ekonomick®ho ġkolstv² byly 

soustŚedŊny do roviny stŚedn²ho a vysok®ho ġkolstv². 

A. Br§f se aktivnŊ pod²lel na zakl§d§n² prvn²ch ļeskĨch obchodn²ch akademi², jejichģ c²lem 

bylo poskytnout odborn® ekonomick® vzdŊl§n² a umoģnit tak svĨm absolventŢm nabyt² 

z§kladn²ch dovednost² a znalost², nezbytnĨch, jak pro vĨkon samostatn® podnikatelsk® 

ļinnosti, tak i pro vĨkon povol§n² vyġġ²ho ¼Śedn²ka. Z§roveŔ zde tak® aktivnŊ uļil a zabĨval 

se obsahovou n§pln² a strukturou vyuļovanĨch pŚedmŊtŢ. Prvn² ļesk§ obchodn² akademie 

byla zaloģena v r. 1872 v Praze pod n§zvem Ļeskoslovansk§ akademie obchodn². Zde se r. 

1874 st§v§ profesorem n§rodn²ho hospod§Śstv² a obchodn² statistiky. D§le pŢsobil na ġkole 

Ģensk®ho vĨrobn²ho spolku, kde se zaļalo vyuļovat n§rodn² hospod§Śstv². Trvalo vġak 

dalġ²ch deset let neģ byla zaloģena druh§ obchodn² akademie v Chrudimi. 

Br§f se snaģil o klasifikaci vyuļovanĨch pŚedmŊtŢ podle jejich vztahu k zamĨġlen® 

odbornosti absolventŢ obchodn²ch akademi². PŚedmŊty vyuļovan® na obchodn²ch akademi²ch 

rozdŊlil do ļtyŚ kategori². Tzv. kmenov® pŚedmŊty (nauka o obchodn² technice, kupeck® 

poļty, ¼ļetnictv², hospod§Śsk§ korespondence apod.) maj² bezprostŚedn² vztah k fin§ln²mu 

pedagogick®mu c²li a mŊly by tvoŚit z§klad struktury vyuļov§n² na obchodn²ch ġkol§ch. 

Matematika a podobn® pŚedmŊty slouģ² potom jako pŚ²prava pro vĨuku kmenovĨch pŚedmŊtŢ. 

D§le uv§d² pŚedmŊty, kter® pom§haj² l®pe zuģitkovat z²skan® odborn® vzdŊl§n². Zde m§ na 
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mysli pŚedevġ²m vĨuku ciz²ch jazykŢ. Posledn² skupinu tvoŚ² vġeobecnŊ vzdŊl§vac² pŚedmŊty, 

kter® nejsou pro dosaģen² element§rn²ho fin§ln²ho c²le podstatn®. Zvl§ġtn² pozornost pak 

vŊnuje pŚedevġ²m vĨuce n§rodn²ho hospod§Śstv², resp. ekonomick® teorie na obchodn²ch 

akademi²ch. Na ļtyŚtŚ²dn²ch obchodn²ch akademi²ch Br§f podporuje existuj²c² model, kdy je 

n§rodn² hospod§Śstv² vyuļov§no aģ v posledn²m roļn²ku po absolvov§n² pŚedmŊtŢ, kter® 

seznamuj² studenty s konkr®tn²mi poznatky o vĨvoji a fungov§n² hospod§Śstv². Preferuje 

pedagogickĨ postup vĨuky od konkr®tn²ho k abstraktn²mu (Gruber a Hor§ļek, 1923c). Tot®ģ 

podobnŊ v Jureļka (2001).  

V oblasti vysok®ho ġkolstv², jak uģ bylo dŚ²ve uvedeno, pŢsobil prof. Br§f nejprve na Ļesk® 

technice a pozdŊji na UniverzitŊ v Praze. Problematiku politick® ekonomie zde pŚedn§ġel 

poprv® v dŊjin§ch vysok®ho ġkolstv² v ļesk®m jazyce. Z§roveŔ tak vznik§ jednotn§ ļesk§ 

odborn§ ekonomick§ terminologie, kter§ je z§sadn² pro zkvalitnŊn² ekonomick®ho vĨzkumu. 

V Br§fovŊ dobŊ byla vĨuka hospod§ŚskĨch nauk vyuļov§na na vysokoġkolsk® ¼rovni na 

pr§vnickĨch fakult§ch. Ke studiu pr§v tak v t®to dobŊ patŚ² kromŊ standardn²ch pr§vnickĨch 

nauk rovnŊģ vĨuka n§rodn²ho hospod§Śstv² a finanļn² vŊdy. Pr§vnick§ fakulta zajiġŠuj²c² 

vĨchovu odborn²kŢ cel® Śady oborŢ je pŚedimenzov§na. Objevuje se potŚeba vytvoŚit 

vzdŊl§vac² ¼stav, jenģ by navazoval na s²Š stŚedn²ch obchodn²ch ġkol ï obchodn²ch akademi², 

jeģ se rozvinula bŊhem posledn²ho desetilet² 19. stolet². Br§f aktivnŊ usiluje o jeho zaloģen², 

argumentuje mimo jin® existenc² podobnĨch vzdŊl§vac²ch ¼stavŢ v zahraniļ² i v r§mci 

Rakousko-Uhersk®ho st§tu. Vysok§ ġkola obchodn² vznikla aģ v roce 1919 (Jureļka, 2001). 

Vrchol ļesk®ho ekonomick®ho myġlen²  ╖  Josef Macek 

Josef Macek byl vĨznaļnĨm propag§torem ekonomick® vŊdy a znalosti hospod§ŚskĨch 

ot§zek, zasazoval se o zaŚazen² vĨuky n§rodn²ho hospod§Śstv² do uļebn²ch programŢ rŢznĨch 

stupŔŢ ġkol. Sd²lel Śadu n§zorŢ sv®ho uļitele A. Br§fa, avġak rozch§zel se s n²m v naz²r§n² na 

povahu st§vaj²c²ho Ś§du, charakter nutnĨch reforem a smŊr transformace hospod§Śsk®ho 

zŚ²zen². PŚed v§lkou pŢsobil na Obchodn² akademii v Praze. Podstatn§ ļ§st Mackova 

aktivn²ho ģivota i osobn² kari®ry byla spojena s Vysokou ġkolou obchodn² uģ od jej²ho 

zaloģen² v r. 1919. V r. 1921 zde byl jmenov§n mimoŚ§dnĨm a v roce 1926 Ś§dnĨm 

profesorem n§rodn²ho hospod§Śstv² a setrval do r. 1949. Jako vysokoġkolskĨ uļitel uv§dŊl 

posluchaļŢm n§zory rŢznĨch ġkol a autorŢ na z§kladn² ot§zky ekonomick® teorie a politiky, 

vychov§val je k samostatn®mu pŚemĨġlen² o ekonomickĨch probl®mech.     

Angaģoval se aktivnŊ politicky, patŚil k socialisticky, ale protimarxisticky orientovanĨm 

ekonomŢm i politikŢm, od poļ§tku mŊl ¼zkĨ vztah k soci§ln² demokracii. Od r. 1917 byl 

ļlenem Soci§lnŊ demokratick® strany, pod²lel se i na zaloģen² Socialistick® strany 

ļeskoslovensk®ho pracuj²c²ho lidu r. 1919. V roce 1924 se vġak vr§til do Soci§lnŊ 

demokratick® strany, byl ļlenem jej²ho ¼stŚedn²ho vĨboru. V letech 1928-1939 byl poslancem 

N§rodn²ho shrom§ģdŊn². 

V roce 1923 byl Josef Macek jmenov§n vedouc²m redaktorem revue Naġe doba, jednoho z 

nejprestiģnŊjġ²ch mŊs²ļn²kŢ t® doby, zaloģen®ho T. G. Masarykem. Od roku 1925 byl Macek 

jedn²m z prvn²ch ¼ļastn²kŢ schŢzek tzv. ĻapkovĨch p§teļn²kŢ.  

Obdob² po Mnichovu i ¼norovĨ pŚevrat 1948 Josefa Macka tvrdŊ postihly. Nejprve musel 

ļelit vykonstruovan®mu obvinŊn² z kolaborace, mnoģily se ¼toky na jeho politick® 

pŚesvŊdļen² i vŊdeck® n§zory. Byl prezentov§n jako odpŢrce marxismu a jako politickĨ i 

vŊdeckĨ Ăoportunistañ. V roce 1949 odeġel pod hrozbou zatļen² do emigrace, kde se d§le 

vŊnoval pedagogick® ļinnosti a pracoval i politicky. PŚedn§ġel na univerzitŊ v Pittsburghu 

(profesura 1953). V letech 1957ï1961 byl profesorem v Chathan College. Od r. 1952 byl 

ļlenem Rady svobodn®ho Ļeskoslovenska. ZemŚel r. 1972 ve Vancouveru v KanadŊ.  
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D²lo a z§kladn² n§zorov§ linie Josefa Macka  

J. Macek nevytv§Śel vlastn² ekonomickou ġkolu. Z dosavadn²ho ekonomick®ho pozn§n² si 

vyb²ral to, co povaģoval za spr§vn® a co vyhovovalo jeho etickĨm, mor§ln²m a soci§ln²m 

krit®ri²m, resp. jeho soci§ln²mu pŚesvŊdļen² o hospod§Śsk®m pokroku spoleļnosti. 

Celospoleļensk® soci§ln² hledisko jednoznaļnŊ upŚednostŔoval hlediskŢm ryze 

ekonomickĨm. ProstŚednictv²m sv®ho univerzitn²ho uļitele Alb²na Br§fa byl n§zorovŊ 

ovlivnŊn nŊmeckou historickou a rakouskou subjektivn² ġkolou, ale tak® napŚ. H. H. 

Gossenem.  VĨznamnĨ vliv na Mackovy n§zory o uspoŚ§d§n² spoleļnosti mŊli soci§ln² 

reform§toŚi a jejich pŚedstavy o socialismu, pŚedevġ²m Fabi§nsk§ spoleļnost, ale neodm²tal 

ani snahy kŚesŠanskĨch soci§ln²ch smŊrŢ. Sd²lel n§zory soci§ln²ho druģstevnictv². Jeho c²lem 

bylo potlaļen² a eliminace bezohledn®ho soukrom®ho podnik§n², odstranŊn² rozs§hl®ho 

pozemkov®ho vlastnictv² ġlechty a c²rkevn² hierarchie. řeġen² vidŊl ve vyv§ģen® soci§ln² 

politice. Nav§zal na Keynese a v mnoh®m se j²m inspiroval. Sd²lel Keynesovu myġlenku, ģe 

se teoretick® z§vŊry liber§ln² ġkoly rozch§zej² s hospod§Śskou skuteļnost². Velk§ hospod§Śsk§ 

krize byla pro nŊho dokladem toho, ģe automatick® pŢsoben² z§konŢ voln® soutŊģe nemŢģe 

zamezit vzniku vġeobecnĨch kriz² z nadvĨroby, rozs§hl® a vlekl® nezamŊstnanosti ļi 

nespravedliv®mu rozdŊlov§n². Selh§n² syst®mu voln® soutŊģe neguje poģadavek vylouļen² 

st§tn²ch z§sahŢ.   

J. Macek ch§pal a vykl§dal soci§ln² a hospod§Śsk® probl®my ve vz§jemnĨch vztaz²ch a 

mravn²ch, n§boģenskĨch, pr§vn²ch a politickĨch souvislostech. Aļkoliv nikdy nezast§val 

vl§dn² ļi hospod§Śskou funkci, v n²ģ by mohl ¼ļinnŊ ovlivŔovat konkr®tn² hospod§Śskou 

politiku, ġlo mu vģdy o soci§ln² ekonomiku. Jako poslanec soci§ln² demokracie patŚil Dr. J. 

Macek k hlavn²m opoziļn²m kritikŢm vl§dn² hospod§Śsk® a finanļn² politiky Dr. K. Engliġe a 

jeho n§sledovn²kŢ. Engliġ vystupoval z pozice soci§lnŊ c²t²c²ho liber§la a byl spolutvŢrcem 

vl§dn² hospod§Śsk® politiky. N§zorov® polemiky Josefa Macka a Karla Engliġe, jeģ spolu 

vedli v²ce neģ 15 let, se staly osou ļesk®ho ekonomick®ho myġlen² v obdob² prvn² republiky. 

V odborn® literatuŚe se p²ġe o dvou p·lech ļesk® meziv§leļn® ekonomick® vŊdy. Oba vġak 

patŚili k rozhodnĨm stoupencŢm Masarykovy humanitn² demokracie a ke kritikŢm neduhŢ 

spoleļnosti zaloģen® na trģn² ekonomice. Ale v hodnocen² podstaty a pŚ²ļin tŊchto neduhŢ, v 

pojet² ¼lohy st§tu a soci§ln² politiky pŚi vymezov§n² cest a prostŚedkŢ k pŚekon§v§n² 

krizovĨch jevŢ a chudoby, se rozch§zeli.  

Z§jem o soci§ln² probl®my a aktivn² soci§ln² politiku dokl§d§ jeho liter§rn² odkaz. Z Mackovy 

bohat® publikaļn² ļinnosti mŢģeme uv®st texty: ĂMravn² n§zory Adama Smitha, zakladatele 

vŊdy n§rodohospod§Śsk®ñ (1915); ĂN§vrat k pŢdŊñ (1916); ĂZn§rodnŊn² a zlidovŊn² ļesk® 

pŢdyñ (1918); habilitaļn² spis ĂProbl®m ceny za socialismuñ (1921); ĂJak se dŊl§ 

nezamŊstnanost, bytov§ t²seŔ a proļ se prohr§vaj² st§vkyñ (1923); ĂSv®pomoc na poli 

hospod§Śsk®mñ (1923); ĂDemokracie v hospod§Śstv²ñ (1924); ĂSocialismñ (1925); ĂZ§klady 

soci§ln² politikyñ (1925); ĂPrvn² uveden² do n§rodn²ho hospod§Śstv²ñ (1929); ĂZlat§ mŊna a 

Ăst§tovkovĨ dluhññ (1930); ĂPr§ce, pen²ze a politikañ (1932); ĂKam se podŊly pen²ze? Co 

m§me dŊlat?ñ (1933); ĂPr§ce a pen²ze za ni a na niñ (1933); ĂZ§pas s omylem a chudobouñ 

(1934); ĂCesta z kriseñ (1935); ĂO nehmotnĨch z§kladech kulturyñ (1934); Ă Za 

hospod§Śskou obnovu st§tuñ (1935); ĂĠkolsk® kapitolyñ (1940); ĂCesty sebevzdŊl§n²ñ (1943); 

ĂSoci§ln² ekonomikañ (5. d²lŢ, 1945, 1947, 1955); ĂAn Essay on the Impact of Marxismñ 

(1955). 

Jak pŚistupoval J. Macek k Śeġen² jednotlivĨ probl®mŢ, si pŚibl²ģ²me v dalġ² ļ§sti nahl®dnut²m 

do nŊkterĨch jeho textŢ.  

Soci§ln² ekonomika Josefa Macka 
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Jak§ byla soci§ln² ekonomika Josefa Macka? SouhrnnĨ pŚehled MackovĨch 

n§rodohospod§ŚskĨch n§zorŢ poskytuje pr§ce ĂSoci§ln² ekonomika ñ, jeģ vych§zela v letech 

1945 ï 1948 v pŊti svazc²ch: I. Hospod§ŚskĨ Ś§d, II. Cena, III. Pen²ze, IV. ĐvŊr, pojiġŠov§n², 

V. DŢchody, konjunktura a krise.  

V prvn²m d²le se J. Macek zabĨv§ vĨkladem problematiky hospod§Śsk®ho Ś§du a jeho 

fungov§n². Hospod§ŚskĨ Ś§d ch§pe jako urļitĨ aspekt Ś§du soci§ln²ho, jako syst®m instituc², 

jenģ byl vyvinut k usnadnŊn² vŊdom®ho uspokojov§n² lidskĨch potŚeb.   UvŊdomuje si 

vz§jemn® vazby nejen soci§ln² a hospod§Śsk® problematiky, ale vġ²m§ si i dalġ²ch souvislost² 

(mravn²ch, n§boģenskĨch, pr§vn²ch i politickĨch). Za nejvĨstiģnŊjġ² oznaļen² ekonomick® 

vŊdy pak povaģuje adjektivum soci§ln². Ekonomika jako vŊda soci§ln² m§ objevovat 

pravideln® souvislosti mezi hospod§ŚskĨmi jevy ï z§kony. NehovoŚ² vġak o ekonomickĨch 

z§konech v uģġ²m slova smyslu, ale o z§konech soci§ln²ch. Ve sv®m teoretick®m syst®mu dŊl² 

ekonomii na teoretickou a praktickou, jeģ vyuģ²v§ poznatky teorie pro volbu prostŚedkŢ k 

dosaģen² urļitĨch spoleļenskĨch c²lŢ. Praktickou ekonomii ch§pal jako soci§ln² ekonomii s 

t²m, ģe vyuģ²v§ poznatkŢ obecn® ekonomie k Śeġen² probl®mŢ v soci§ln² sf®Śe. VĨklad teorie 

vģdy spojoval s praktickĨmi postupy a praktickĨm Śeġen²m probl®mŢ. 

UvŊdomuje si, ģe na kaģdĨ soci§ln², resp. hospod§ŚskĨ Ś§d jsou kladeny dva z§kladn² 

poģadavky: vĨkonnost a spravedlnost. To znamen§ vĨkonnost ve vĨrobŊ a dopravŊ a 

spravedlivost v rozdŊlov§n² ¼kolŢ a pod²lŢ na vĨsledku spoleļn® pr§ce.   Hospod§ŚskĨ Ś§d 

jakoģto jedna str§nka Ś§du soci§ln²ho je podroben st§lĨm zmŊn§m, kter® nelze pŚedv²dat. 

Macek zpochybŔuje moģnost, resp. spolehlivost pozn§n² vġech ekonomickĨch procesŢ a 

vĨvojovĨch tendenc² ekonomiky.   

DruhĨ d²l vysvŊtluje problematiku tvorby cen a cenovĨch souvislost² vļetnŊ Malthusova 

populaļn²ho z§kona i ģelezn®ho z§kona mzdov®ho. Probl®m spravedliv® ceny d§v§ do 

kontextu soci§ln²ch probl®mŢ. ZabĨv§ se problematikou tvorby cen v Ś²zen®m hospod§Śstv². 

TŚet² d²l je vŊnov§n problematice penŊz, jeģ byla MackovĨm prioritn²m z§jmem. VĨklad 

vych§z² z pojmu pen²ze, jejich funkc², vlastnost² a historick®ho vĨvoje. J. Macek se pŚihl§sil 

jednoznaļnŊ k nominalismu, pen²ze ch§pal jako symboly hospod§ŚskĨch z§sluh. Odm²tl 

metalismus, jenģ uzn§v§ jen plnohodnotn® pen²ze. Jeho pojet² vyhovovaly i pen²ze depozitn². 

Byl pŚesvŊdļen o prioritŊ mŊnov® politiky ve st§tn² politice. Z§roveŔ vyjadŚuje pŚesvŊdļen² o 

vĨznamu vl§dn² hospod§Śsk® politiky a vl§dn²ch z§sahŢ do trģn²ho mechanismu. Soci§ln² 

z§jem je vģdy nad z§jmem ziskovĨm. UvŊdomuje si probl®my Ś²zen² voln® mŊny a nutnost 

zmŊny postaven² cedulov® banky.   ĂRostouc² ļinnost st§tu jak v oboru podnik§n², tak v 

oblasti veŚejn® dom§cnosti vynucuje zmŊnu pomŊru cedulov® banky ke st§tu. Cedulov§ banka 

se st§v§ dŢleģitĨm n§stroje v rukou vl§dy k Ś²zen² ļinnosti jak hospod§Śstv² veŚejnĨch svazkŢ 

tak i v podnik§n² soukrom®mñ. Cedulovou banku ch§pe jako bank®Śe st§tu. J. Macek odm²tl 

kvantitativn² teorii penŊz, neboŠ nevysvŊtluje kupn² s²lu jednotky jako soci§ln² fakt, kterĨ se 

Ś²d² m²rou soci§ln²ho tlaku. ZabĨv§ se mimo jin® problematikou inflace a deflace. 

Ļtvrt§ ļ§st pr§ce pŚibliģuje oblast ¼vŊrŢ a pojiġtŊn². J. Macek vysvŊtluje kromŊ podstaty ¼vŊru 

a vġeobecnĨch pŚedpokladŢ tak® organizaci bank a opakovanĨch obchodŢ a mnoho dalġ²ch 

probl®mŢ. ZabĨv§ se rol² ¼vŊru v soci§ln² politice. Uv§d², ģe modern² st§ty uģ²vaj² ¼vŊru 

rovnŊģ jako ¼ļinn®ho n§stroje soci§ln² pomoci. UpŚednostŔuje podporu ¼vŊrem pŚed 

podporou darem ļi subvenc². ZmiŔuje fakt, ģe zastav§rny se staly bankami chudĨch.  V odd²lu 

vŊnovan®m pojiġtŊn² charakterizuje podstatu a druhy pojiġtŊn², historickĨ vĨvoj pojiġŠov§n², 

hospod§ŚskĨ a soci§ln² vĨznam pojiġŠov§n². Bl²ģe specifikuje probl®my soci§ln²ho pojiġtŊn² 

pŚedevġ²m v prvorepublikov®m Ļeskoslovensku. Za ¼kol a c²l v t®to oblasti povaģuje 

vytvoŚen² pl§nu n§rodn²ho pojiġtŊn², jeģ by zabezpeļovalo kaģd®ho obļana republiky pro 

pŚ²pad majetkov® potŚeby, vznikl® rŢznĨmi ud§lostmi soci§ln²ho vĨznamu a s n§sledky 

soci§lnŊ dŢleģitĨmi, a to podle stejnĨch z§sad. Jde v podstatŊ o jednotnou organizaci pojiġtŊn² 
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nemocensk®ho, ¼razov®ho, starobn²ho, invalidn²ho, pro pŚ²pad mateŚstv² i nezamŊstnanosti. 

Naznaļuje, ģe tendence rozvoje lidsk® kultury vede k rozġiŚov§n² tohoto soci§ln²ho vyn§lezu. 

Z pohledu st§tu vġak soci§ln² pojiġtŊn² z§konn® stejnŊ tak jako individu§ln² pojiġtŊn² smluvn² 

zavazuje k Ăpolitice pln® zamŊstnanostñ a Ăst§l® kupn² s²ly penŊzñ.  

Posledn² ļ§st textu objasŔuje a Śeġ² probl®my dŢchodŢ, rozdŊlov§n² a cyklickĨch vĨkyvŢ 

ekonomiky, resp. konjunktury a krize. J. Macek vych§z² z charakteristiky dŢchodŢ, klasifikuje 

je, analyzuje jejich funkce, souvislosti a zdroje. ZabĨv§ se rozdŊlov§n²m dŢchodŢ a 

nerovnostmi v dŢchodech, pouģ²v§n²m dŢchodŢ. Hlavn² ¼ļel dŢchodŢ vid² v tom, umoģnit v 

soci§ln² dŊlbŊ pr§ce spotŚebu individu§ln² i kolektivn² (svazkŢ soukromĨch i veŚejnĨch). 

Dalġ²m ¼ļelem je umoģnit investice pro vĨrobu.  Zaj²mavou problematikou, kterou zmiŔuje je 

spolupod²lnictv² zamŊstnancŢ na zisku a spolupodnikatelstv², kdy se zamŊstnanci ¼ļast² 

veden² a kontroly podniku, coģ bĨv§ v praxi ļasto spojeno i s vlastnictv²m.  

Posledn² kapitola Mackovy Soci§ln² ekonomiky se zabĨv§ charakteristikou jednotlivĨch f§z² 

cyklu a specifiky souļasnĨch kriz² i politikou proti kriz²m. J. Macek d§le v kontextu t®to 

problematiky vykresluje podm²nky i probl®my hospod§Śstv² Ś²zen®ho a pl§novit®ho. ř²zenĨm 

hospod§Śstv²m ch§pal soustavu zaloģenou na podnikatelsk®m principu se z§sahy veŚejn® 

moci.  Tato centr§ln² (st§tn²) autorita vġak mus² z§roveŔ respektovat z§kony cenov® tvorby, 

kter® zde zŢst§vaj² v platnosti.  Macek si zde zŚetelnŊ uvŊdomuje na z§kladŊ historickĨch 

pŚ²kladŢ pŚ²stupu k Ś²zen² hospod§Śstv², ģe existuje Śada nebezpeļ² centr§ln²ho Ś²zen² (nelze 

pŚedv²dat moģn® nechtŊn® dŢsledky urļitĨch opatŚen², nedostatek informac² pro rozhodnut², 

politickĨ n§tlak, nadrģov§n² apod.). 

Z§vŊrem mŢģeme konstatovat, ģe Mackova koncepce soci§ln² ekonomiky a soci§ln²ho st§tu 

nen² daleko souļasn® praxi demokratick®ho socialismu napŚ. skandin§vskĨ model. Soci§ln² 

ekonomika v jeho pojet² odpov²d§ dneġn²mu komplexn²mu pojet² politiky soci§ln²ho st§tu 

vybodovan®mu na z§kladech reformn²ho socialismu, kterĨ ztotoģŔuje socialismus s urļitou 

soci§ln² a hospod§Śskou politikou. UvŊdomoval si, ģe liber§ln² pŚ²stup k vymezen² 

spoleļensk®ho blahobytu jako vĨsledku spont§nn²ch trģn²ch sil postr§d§ altruistick® hledisko.  

Aļkoli ekonomie hlavn²ho proudu obvykle odhl²ģ² od etickĨch aspektŢ ekonomickĨch vztahŢ 

a zabĨv§ se tzv. ļistou ekonomi², jej²mģ pŚedmŊtem je ļlovŊk ekonomickĨ, izolovanĨ, s 

rozhodov§n²m oļiġtŊnĨm od hodnotovĨch soudŢ, ekonomick§ ļinnost m§ svŢj mor§ln² 

rozmŊr. Je realizov§na v re§ln®m ļase, v konkr®tn²ch socio-kulturn²ch podm²nk§ch, kdy 

z§kladem rozhodov§n² je motivace vyplĨvaj²c² z hodnotov®ho syst®mu ekonomick®ho 

subjektu. Ekonomie proto mŢģe bĨt produktivnŊjġ², bude-li kl§st vŊtġ² a explicitnŊjġ² dŢraz na 

etick® ¼vahy, jeģ formuj² lidsk® chov§n² a lidskĨ ¼sudek. Josef Macek mŊl vizi postupn®ho 

dobudov§n² soci§lnŊ spravedliv® spoleļnosti cestou soci§ln²ch reforem. Nastolen² 

spravedlivĨch instituc², vedouc²ch mimo jin® k odstranŊn² vykoŚisŠov§n², podmiŔoval 

rozumovĨm a mravn²m zdokonalov§n²m lidstva.  

Nejlepġ² podnikov§ praxe v ļeskĨch zem²ch za posledn²ch 100 let 

Prvn² odezvy ļeskĨch podnikatelŢ zaznamen§v§me od konce 18. stolet² s ohledem na dopad 

prŢmyslov® revoluce do stŚedn² Evropy. Mus²me si uvŊdomit, ģe nejvŊtġ² podnikatel® t® doby 

ģili v absolutistick® monarchii, kter§ pouze pozvolnŊ uvolŔovala prostor pro svobodn® 

podnik§n². Hospod§Śkou ļinnost provozovali ġlechtici, mŊsta, c²rkev, cechy a pouze nŊkolik 

bohatĨch mŊġŠanŢ. V pŚ²padŊ, ģe se objevil vision§Ś, potĨkal se spoustou omezen² v podobŊ 

z²sk§n² souhlasŢ a jinĨch konces². TakovĨmi vision§Śi byly nejv²ce techniļt² vyn§lezci. Nutno 

zde podotknout, ģe nezaznamen§v§me bankovn² domy jako v t® dobŊ v z§padn² EvropŊ. Trh 

s pŢjļkami a kapit§lem provozovali pŚedevġ²m ģidovġt² obchodn²ci, kteŚ² tvoŚili vĨznamnou 

(nikoliv jedinou) vrstvu prvn²ch kapitalistŢ v ļeskĨch zem²ch.    
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Jmenujme nŊkter® z vĨznamnĨch inov§torŢ a podnikatelŢ. Bratranci Veverkov® ï vyn§leci 

ruchadla; Frantiġek Ressel, vyn§lezce lodn²ho ġroubu; Prokop Diviġ - vyn§lezce bleskosvodu 

(1754);  Frantiġek KŚiģ²k, kterĨ v r. 1891 uvedl do provozu elektrickou tramvaj, obloukovou 

lampu a zrealizoval prvn² elektrifikovanou traŠ z T§bora do BechynŊ, kter§ je v provozu 

dodnes. 

TŊģiġtŊ podnikatelskĨch oborŢ od poļ§tku v ļeskĨch zem²ch tvoŚ² tehdy nov® obory, jako je 

tŊģba uhl² a rud (pro rozvoj parn² energie a vĨroby ģeleza), textiln² prŢmysl, rozvoj 

stroj²renstv² a dalġ²ch prŢmyslovĨch oborŢ.  Jmenujme vĨvoj vĨroby ģeleza v ļeskĨch 

zem²ch: v r. 1830 cca 20,5 tis. tun., v r. 1880 jiģ 89,5 tis. tun, v r. 1900 485,5 tis. tun a v r. 

1910 jiģ pŚes 2 mil. tun. 

Mezi reprezentanty nejlepġ² hospod§Śsk® praxe Ļeskoslovenska: 

ĻKD  ╖  v r. 1854 zakl§d§ ĻenŊk DanŊk stroj²renskou spoleļnost, kter§ postupnĨmi f¼zemi v 

roce 1927 se transformovala do podoby Ļeskomoravsk§ ï Kolben ï DanŊk a pŚedstavovala 

nejvŊtġ² stroj²rnu v tehdejġ²m Ļeskoslovensku. JeġtŊ jako Ļeskomoravsk§ stroj²rna postavila v 

r. 1891 PetŚ²nskou rozhlednu a ve stejn®m roce i PrŢmyslovĨ pal§c na vĨstaviġti v 

Holeġovic²ch.  

Emil Kolben  ï odplul za dvŊma prŢkopn²ky elektŚiny T. A. Edisonem a Nikolou Teslou do 

USA. U Edisona pracoval jako vrchn² inģenĨr. Ve Vysoļanech v Praze zaloģil akciovou 

spoleļnost, kterou posl®ze jiģ jako Kolbenovu elektrotechnickou spoleļnost spojil s Prvn² 

ļeskomoravskou tov§rnou na stroje, posl®ze se propojil s Breitfield a DanŊk, ļ²mģ vznikla 

firma Ļeskomoravsk§-Kolben- DanŊk, kde se stal gener§ln²m Śeditelem.  

Ġkoda PlzeŔ  ╖   v r. 1869 odkupuje Emil Ġkoda od hrabŊte Valdġtejna-Vartenberka malĨ 

podnik v Plzni, ze kter® vybudoval stroj²renskĨ podnik o v²ce neģ 4000 zamŊstnancŢ.  

Boty BaŠa  ╖ rodinnĨ podnik, kterĨ dobyl svŊt nejen v obuvnictv², ale produkty 

gum§rensk®ho, chemick®ho, textiln²ho dŚevaŚsk®ho, stroj²rensk®ho a prŢmyslu. 

Textil Jan Nehera ï na ProstŊjovsku produkoval textil a stroje na jeho vĨrobu. Ġlo o 

spoleļnost OdŊvn² sluģba. Velmi se podobal Tom§ġi BaŠovi, cestoval po svŊtŊ a byl pionĨr 

marketingu. Budoval prodejn² s²tŊ se stylovĨmi obchody a dŊtskĨmi koutky. 

Ignaz Petchek ï tento prŢmysln²k z Kol²nska vybudoval dodnes zn§mĨ SeveroļeskĨ uhelnĨ 

koncern (ovġem i v NŊmecku). Podnik Mosteck® spoleļnosti pro tŊģbu uhl² uģ koupil jeho 

otec Moses. Nicm®nŊ Ign§zovo spojen² s Anglobankou zpŢsobilo prŢlom v ekonomick® 

aktivitŊ. Ingnazuv bratr Julius zaloģil v Praze obchodn² dŢm Petschek. Po vzniku 

Ļeskoslovenska se oba konkuruj²c² bratŚi spojili a kontrolovali asi polovinu obchodŢ 

s hnŊdĨm uhl²m v EvropŊ. 

JindŚich Waldes ï zakladatel praģsk® vĨrobn² galerie Koh-i-Noor vznikla d²ky revoluļn² 

zakladaļce, stroji kterĨ umŊl zaloģit pruģinu do stiskac²ch knofl²kŢ, patentek. 

Josef BartoŔ-Doben²n ï na N§chodsku vybudoval nejvŊtġ² textiln² imp®rium. Jeho pŚ§delny 

v N§chodŊ zamŊstn§valy v²ce neģ 1000 lid². 

V§clav Klement ï pŢvodnŊ vĨrobce kol, posl®ze motocyklŢ a automobilŢ. Po spojen² 

s aktivitami turnovsk®ho technika a vĨrobce kol V§clavem Laurinem vznikla znaļka Laurin -

Klement. V roce 1924 byla firma prod§na ĠkodovĨm z§vodŢm v Plzni. 

Jaroslav Brouk ï obchodn²ci Jaroslav Brouk a Josef Babka zaloģili inovativnŊ vlastn² 

obchodn² domy. Jaroslav Brouk zav§dŊl nov§torsk® prodejn² praktiky jako samoobsluģnĨ 

prodej anebo z§silkovou sluģbu. Jejich obchodn² dŢm B²l§ LabuŠ v Praze byl vybaven 

eskal§tory. 
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Karel Mach§ļek ï zakladatel vĨroby plynovĨch ohŚ²vaļŢ Karma. V Rychle elektrifikovan® 

oblasti a v konkurenci nŊmeckĨch firem Siemens ļi Junkers to nemŊl Mach§ļek vŢbec 

snadn®. Velmi jeho podnik§n² prospŊla vĨstavba velkĨch pŚedmŊst² v Praze.   

Frantiġek MalinskĨ ï pŢvodn² profes² l®kaŚ pŚevzal v roce 1891 tov§rnu na bramborovĨ 

ġkrob v RonovŊ nad S§zavou. Dalġ² ne¼spŊġnou konkurenci skupoval. V roce 1912 spojil 

nŊkolik ġkrob§ren (Poln§, ĢŅ§r nad S§zavou, Hesov), coģ vedlo ke vzniku spoleļnost 

Amylon. Akcion§Śsky angaģoval zemŊdŊlce, coģ mu zajiġŠovalo levnŊjġ² vstupy v obdob²ch 

hospod§ŚskĨch propadŢ. 

Jaroslav Preiss ï nejdŢleģitŊjġ² ļlovŊk pŚi budov§n² Ģivnostensk® banky. Podporoval rŢst 

ļeskĨch podnikŢ pr§vŊ skrze Ģivnostenskou banku, kter§ mnoh® z nich kontrolovala. 

Miloġ Havel ï Havel vybudoval Barrandovsk® ateli®ry spolu s celou novou ļtvrt² a 

infrastrukturou. Stal se producentem a filmovĨm magn§tem v evropsk®m mŊŚ²tku. 

Hans Ledwinka ï od roku 1905 do roku 1945 hlavn² technickĨ Śeditel kopŚivnick® 

automobilky Tatra. VĨznamnĨ vyn§lezce a inov§tor v oblasti podvozkŢ. 

Otto Wichterle ï vĨznamnĨ vyn§lezce kontaktn²ch ļoļek, silonu. Jeho otec zaloģil 

stroj²renskou firmu v ProstŊjovŊ WIKOV. Wichterleho vnuk Martin oģivuje pŢvodn² firmu a 

buduje stroj²renskou skupinu.   

Svatopluk Pot§ļ ï v ml§d² absolvoval BaŠovu ġkolu pr§ce, posl®ze dŊlnickou akademii 

St§tn² banky Ļeskoslovensk® a praģskou Vysokou ġkolu ekonomickou. Byl nejd®le slouģ²c²m 

guvern®rem Centr§ln² banky. Prosazoval opatrnou politiku Ļeskoslovenska vŢļi zahraniļn²m 

¼vŊrŢm. Na konci kari®ry po roce 1989 byl propojen s finanļn²kem Pavlem Tykaļem 

(severoļesk® hnŊdouheln® doly) 

Ota Ġik ï hlavn² Ăekonomick§ñ postava praģsk®ho jara v roce 1968. ředitel ekonomick®ho 

¼stavu Akademie vŊd. Pochopil, ģe centr§lnŊ Ś²zen® hospod§Śstv² orientovan® na tŊģbu 

surovin a tŊģkĨ prŢmysl v Ļeskoslovensku nefunguje. Byl celoģivotn² zast§nce tzv. ĂtŚet² 

cestyñ odm²taj²c² socialistickĨ dirigismus ale i trģn² ekonomiku s jej²mi probl®my. 

Valtr Kom§rek ï Śeditel prognostick®ho ¼stavu akademie vŊd, kde vedl tĨm ekonomŢ, kteŚ² 

nejvĨznamnŊji zas§hli do vĨvoje spoleļnosti po roce 1989.  

Frantiġek Ļuba ï pŚedseda nejprve ztr§tov®ho JZD Sluġovice, kter® promŊnil v prosperuj²c² 

podnik, kde se realizovalo mnoho inovativn²ch netradiļn²ch Ăvedlejġ²chñ vĨrob. 

Pavel Kysilka ï centr§ln² bank®Ś, posl®ze gener§ln² Śeditel Ļesk® spoŚitelny. V ĻNB zavedl 

pŚ²sn® inflaļn² c²lov§n² nez§visl® na vl§dŊ. V souļasnosti je Kysilka propag§torem zmŊn ve 

ġkolstv². 

Ivo Lukaļoviļ ï zakladatel a majitel spoleļnosti Seznam.  

Petr Kellner ï zakladatel a majitel investiļn² skupiny PPF. 

 

Z§vŊr 

V pŚ²spŊvku jsme se zabĨvali vĨvojem ekonomick®ho myġlen² a podnikov® praxe v ļeskĨch 

zem²ch za posledn²ch sto let. Na nŊkolika m§lo pŚ²kladech jsme popsali vynikaj²c² osobnosti 

z podnikov® praxe a teorie, kter® mŊly vztah k ļeskĨm zem²m. Tyto osobnosti, a nen² jich 

vŢbec m§lo, byly velkĨmi vision§Śi a snesou srovn§n² s nejvĨznamnŊjġ²mi svŊtovĨmi 

osobnostmi. Zm²nŊn® ļesk® elity v podnic²ch se vŢbec neb§li rizika, nechali se inspirovat 

svŊtovĨmi trendy a mnoh® jejich pŚ²stupy pŚedbŊhly dobu a jsou dodnes aplikov§ny ve vĨrobŊ 

a v obchodŊ. StejnŊ tak mnoz² ļeġt² pŚedstavitel® ekonomick®ho myġlen² se neb§li 
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konfrontace se soudobĨm mainstreamovĨm n§zorem a teprve po letech se jejich myġlenky 

ujaly. V urļit® modifikaci jsou dopady tŊchto myġlenek pozorovateln® v soudob® modern² 

evropsk® hospod§Śsk® a soci§ln² politice.  

Je velk§ ġkoda, ģe aģ na vĨjimky, tato intenzivn² tradice ekonomick®ho myġlen² a podnik§n² 

v Ļesku nen² v souļasnosti rozv²jena. Ļeln² pŚedstavitel® sp²ġe Ăģij² z podstatyñ, br§n² se 

inovac²m a pŚij²maj² pŚekonan® pŚ²stupy a chyby ze zahraniļ²,  sp²ġe neģ aby pŚedv²dali trendy 

a byli tŊmi pravĨmi svŊtovĨmi vizion§Śi.        
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Pr§vo a obchodn² ġkolstv²  

Law and business education 

     Karol Hr§dela  

 

Abstrakt : Pr§ce se zabĨv§ propojen²m pr§va a obchodn²ho vzdŊl§v§n² od vzniku obchodn²ho 

ġkolstv² na ¼zem² nynŊjġ² Ļesk® republiky do z§niku pŢvodn² vysok® ġkoly obchodn² v Praze. 

C²lem pr§ce je zjistit, zda takov®to propojen² existovalo a jak® byly jeho dŢsledky. Toto 

propojen² a jeho pozitivn² dopad na existenci ġkoly a rozvoj n§rodn²ho hospod§Śstv² pak 

dokl§d§. Uv§d² poģadavky na znalost pr§va nejen u absolventŢ, ale i zamŊstnancŢ vysokĨch 

ġkol v Rakousku-Uhersku a v Ļeskoslovensk® republice, a to vļetnŊ poģadovan®ho rozsahu 

zkouġek, jejichģ sloģen² bylo podm²nkou pro pŢsoben² v administrativŊ vysok® ġkoly. U 

studentŢ pak podrobnŊji popisuje poģadavky kladen® na tehdejġ² technice (nyn² Ļesk® vysok® 

uļen² technick®) na studenty, kteŚ² chtŊli vyuļovat na obchodn²ch akademi²ch za Rakouska-

Uherska. Popisuje rozsah vĨuky pr§va na vysok® ġkole obchodn² v Praze vznikl® v roce 1919 

a pod²l pr§vn²kŢ na vzniku a zamŊŚen² obchodn²ho vzdŊl§v§n² i na existenci pŢvodn² vysok® 

ġkoly obchodn² v Praze. Uv§d² i pozitivn² dŢsledky, kter® toto propojen² a n§roļn® pŢsoben² 

pr§vn²kŢ pŚineslo pro respekt ke ġkole a pro praxi jej²ch absolventŢ. ZmiŔuje i nejdŢleģitŊjġ² 

pr§vn²ky, kteŚ² formovali obsah vĨuky obchodn²ho vzdŊl§v§n². ObjasŔuje, ģe vĨuka pr§va 

prob²hala i v r§mci zd§nlivŊ nepr§vnickĨch pŚedmŊtŢ. PŚipom²n§ i existenci vysok® ġkoly 

obchodn² vznikl® v roce 1919 a zanikl® v roce 1953 bez pr§vn²ho n§stupce, kter§ vŊtġinu sv® 

existence pŢsobila v r§mci nynŊjġ²ho Ļesk®ho vysok®ho uļen² technick®ho. Pr§ce pak 

upozorŔuje, ģe se po z§niku ġkoly jiģ nepodaŚilo dos§hnout v naġem vysok®m ġkolstv² tak 

siln®ho propojen² vĨuky pr§vn²ch a dalġ²ch pŚedmŊtŢ. 

 

Kl²ļov§ slova: Pr§vo, obchodn² ġkolstv² a obchodn² vzdŊl§v§n², vysok§ ġkola obchodn² v 

Praze, Rakousko-Uhersko, Ļeskoslovensk§ republika, profesoŚi vysokĨch ġkol, 

administrativn² zamŊstnanci vysokĨch ġkol, uplatnŊn² absolventŢ  

Abstract: The thesis deals with the interconnection of law and business education since the 

establishment of business education in the Czech Republic until the closure of the original 

university of business in Prague. The aim of the thesis is to find out whether such a 

connection existed and what its consequences were. It then illustrates this connection and its 

positive impact on the university and the development of the national economy. It lists the 

requirements for knowledge of law not only for graduates, but also for employees of 

universities in Austria-Hungary and the Czechoslovak Republic, including the required scope 

of examinations, whose passing was a prerequisite for working in the administration of the 

university. For students, it describes in detail the requirements imposed on what is currently 

the Czech Technical University for students who wanted to teach at business academies 

during the Austro-Hungarian Empire. It describes the extent of teaching law at the University 

of Business in Prague, founded in 1919, and the share of lawyers in the establishment and 

focus of business education and the existence of the original University College of Business 
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in Prague. It also mentions the positive consequences this connection and the demanding 

effect the lawyers have had on the respect for the school and the practice of its graduates. It 

further lists the most important lawyers who shaped the content of business education 

teaching. It explains that the teaching of law also took place in courses that were seemingly 

not related to law. It also commemorates the existence of a Business College founded in 1919 

which ceased to exist in 1953 without a legal successor, which for the most of its existence 

operated within the current Czech Technical University. The thesis then points out that since 

the cessation of the school it was not possible to achieve such a strong interconnection of 

legal and other subjects in our higher education. 

Keywords: Law, business education, University College of Business in Prague, Austria-

Hungary, Czechoslovak Republic, university professors, university administrative staff, 

graduate employment 

 

ObecnŊ k vĨuce pr§va v obchodn²m vzdŊl§v§n² 

VĨuka pr§va st§la vģdy v popŚed² obchodn²ho vzdŊl§v§n² jako bezprostŚedn² odraz z§jmu 

spoleļnosti na jej²m hospod§Śsk®m rozvoji. Obchodn² ġkolstv² nepodceŔovalo vĨznam pr§va 

nejen za Rakouska-Uherska, ale aģ do 50 let minul®ho stolet².  

Z§nik Rakouska-Uherska a vznik Ļeskoslovensk® republiky se projevil i na moģnosti rozvoje 

vysokoġkolsk®ho obchodn²ho ġkolstv²,5 kter® do t® doby bylo v z§sadŊ omezeno na pŚ²pravu 

uļitelŢ obchodn²ch akademi² na nynŊjġ²m ĻVUT. Obchodn² vzdŊl§v§n² bylo ovlivnŊno nejen 

celkov® situac² ve ġkolstv² nov®ho st§tu, ale i dosavadn²m obchodn²m vzdŊl§v§n² jako 

takovĨm a celkovou politickou situac².  

Byli to pr§vŊ pr§vn²ci, kdo pom§hal vĨznamnŊ vytv§Śet obchodn² vzdŊl§v§n². Skuteļnost, ģe 

jiģ za Rakouska-Uherska prosazoval obchodn² vzdŊl§v§n² pr§vn²k Alb²n Br§f6, stejnŊ jako 

pr§vn²k Josef Kaizl7, ale po vzniku Ļeskoslovensk® republiky i mnoz² pr§vn²ci ï ministŚi 

vļetnŊ ministra Beneġe, vedla k tomu, ģe nejen do vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

v roce 1919, ale ani po vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze nebylo pr§vo v obchodn²m 

vzdŊl§v§n² podceŔovan®. Pr§vn²ci si velmi dobŚe uvŊdomovali vĨznam pr§va pro ekonomiku 

a dok§zali prosadit jeho dostateļn® vyuļov§n², ļ²mģ vytvoŚili dŢleģit® podm²nky pro to, aby 

vysok§ ġkola obchodn² v Praze, kter§ vŊtġinu sv® existence pŢsobila ve svazku nynŊjġ²ho 

ĻVUT, byla ġpiļkovou vzdŊl§vac² instituc². PodcenŊn², ke kter®mu doġlo po roce 1948 nejen 

vztahu pr§va a ekonomiky, ale i vĨznamu podpory svobodn® ekonomiky, se projevilo logicky 

                                                 
5 
Srovnej str. 957 in NĆRODNĉ SHROMĆZDŉNĉ REPUBLIKY ĻESKOSLOVENSK£ 

V PRVNĉM DESĉTILETĉ. PŚedsednictvo Poslaneck® snŊmovny a PŚedsednictvo Sen§tu, 

Praha : 1928 
6
 NapŚ²klad Doleģalov§, A. a kol. Uļ²me ekonomii 90 let. 1. vyd§n². Praha : Wolters Kluwer 

ĻR, 2011. 284 s odkazem na Br§f, A. N§rodohospod§Śsk® potŚeby ļesk®. Praha : Sv®pomoc, 

1909, s. 27, N§rodohospod§Śsk® potŚeby ļesk®. Praha : Sv®pomoc, 1908. ð 16 s. v§z. v 

Drobn® spisy ĐstŚedn² jednoty ļeskĨch hospod§ŚskĨch spoleļenstev  
7
Kaizl,  J. Z m®ho ģivota; [D²l] 2. Od habilitace dr. Jos. Kaizla r. 1879 aģ k jeho vstupu do 

N§rodn² strany svobodomysln® r. 1890 /; vyd. ZdenŊk V§clav Tobolka, - V Praze : Josef R. 

Vil²mek, [ 1911]. - 9, 684 s. 
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i ve zruġen² vysok® ġkoly obchodn² v Praze bez pr§vn²ho n§stupce nedlouho po ¼noru 1948 v 

roce 1953 a to na z§kladŊ z§kona z roku 1949
8
. Ġkodliv® dŢsledky tohoto podcenŊn² se 

dodnes nepodaŚilo pŚekonat. 

MimoŚ§dnou pozornost pr§vu vŊnovala jiģ stŚedoġkolsk§ vĨuka na akademi²ch, pŢvodnŊ 

tŚ²letĨch obchodn²ch stŚedn²ch ġkol§ch za Rakouska-Uherska. Akademie obchodn² jest vyġġ² 

ġkola obchodn², kter§ svĨm uļebnĨm pl§nem podstatnŊ se liġ² od stŚedn² a pokraļovac² (niģġ²) 

ġkoly obchodn² ļi kupeck®. V a-²ch o-ch smŊŚuje se k tomu, aby akademickĨmi vĨklady 

poskytlo se posluchaļŢm (akademikŢm) pŚ²leģitosti nabĨti dŢkladn®ho odborn®ho vzdŊl§n² ve 

vġech odvŊtv²ch vŊdŊn² obchodn²ho, jakoģ i obecn®ho vzdŊl§n² vŊdeck®ho, nezbytn®ho pro 

obchodn²ka, jenģ m§ vynikati rozhledem. Đļelu toho m§ se dos²ci jednotnĨm r§zem 

vzdŊlavac²ch prostŚedkŢv, i maj² se akademikov® takovĨm zpŢsobem theoreticky a prakticky 

pŚipravovati pro obchod ve vġech jeho zpŢsob§ch. é a vyuļuje se tŊmto pŚedmŊtŢm: 

arithmetice kupeck®, algebŚe a geometrii, ¼ļetnictv² a prac²m kontorn²m, obchodn² 

korrespondenci, smŊneļn®mu, obchodn²mu a ģivnostensk®mu pr§vu, politick® oekonomii a 

statistice, nauce o obchodŊ, zemŊpisu a dŊjepisu obchodn²mu, chemii, fysice a nauce o zboģ², 

jazykŢm zemsk®mu, nŊm., angl., franc., po pŚ²padŊ rus. a italsk®mu, a kalligrafii.ñ9  

Pr§vn² ¼prava vysokĨch ġkol byla pŚi vzniku Ļeskoslovensk® republiky pŚevzata z Rakouska-

Uherska. Nov® vysok® ġkoly se zŚizovaly z§kony.10  

Znalost pr§va u administrativy vysokĨch ġkol 

Znalost pr§va byla z§sadn² nejen u pedagogŢ a studentŢ, ale dokonce i u administrativy 

vysokĨch ġkol. N§vrh na jmenov§n² konceptn²ch ¼Śedn²kŢ pod§val ministerstvu ġkolstv² a 

n§rodn² osvŊty akademickĨ sen§t nebo profesorskĨ sbor vysok® ġkoly, kter§ nemŊla 

akademickĨ sen§t. Jmenov§n² za konceptn²ho ¼Śedn²ka vysok® ġkoly vyģadovalo absolvov§n² 

studia na fakultŊ vŊd pr§vn²ch a st§tn²ch, sloģen² vġech teoretickĨch pr§vnickĨch st§tn²ch 

zkouġek a praktick® pr§vnick® zkouġky (na pŚ. zkouġka soudcovsk§, advok§tn², not§Śsk§, 

politick§, finanļn²). PŚed jmenov§n²m byla nezbytn§ alespoŔ dvoulet§ administrativn² nebo 

jin§ praxe.  

V roce 1923 byly stanoveny kvalifikaļn² pŚedpoklady aktu§rskĨch ¼Śedn²kŢ11 ustanovenĨch 

dle z§kona o pr§vn²m postaven² ¼Śedn²kŢ v kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol ļeskoslovenskĨch 

                                                 

8 Z§kon z 14.10.1949 ļ. 227/1949 Sb., o zŚ²zen² vysok® ġkoly politickĨch a hospod§ŚskĨch vŊd 

v Praze. DostupnĨ online na https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-227, publikovanĨ dne 

04. 11. 1949  
9
 KoŚ§n, Josef. Akad®mie. OttŢv slovn²k nauļnĨ. Prvn² d²l. Praha : J. Otto, 1888. s. 570ï607. 

Dostupn® online na https://archive.org/details/ottvslovnknauni15ottogoog/page/n606  
10

 Z§kon ļ. 28/1922 Sb. z. a n., o zŚizov§n² a zaŚizov§n² vysokĨch ġkol. DostupnĨ online na 

http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya  
11 

Vl§dn² naŚ²zen² ļ. 78/1923 Sb. z. a n., o aktu§rsk® zkouġce aktu§rskĨch ¼Śedn²kŢ v 

kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol Dostupn® online na 

https://www.noveaspi.sk/products/lawText/1/3287/1/2/vladni-narizeni-c-78-1923-sb-o-

aktuarske-zkousce-aktuarskych-uredniku-v-kancelarich-vysokych-skol 

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-227
https://archive.org/details/ottvslovnknauni15ottogoog/page/n606
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya
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z roku 192012. Vl§dn² naŚ²zen² vych§zelo z upraven®ho (obecn®ho) naŚ²zen² o zkouġce 

aktu§rsk® z roku 1921. Definitivn² ustanoven² za aktu§rsk®ho ¼Śedn²ka vyģadovalo sloģen² 

zkouġky z  agendy vysokĨch ġkol, zejm®na pŚedpisy studijn² (obecn§ ustanoven², taxy, 

kolejn®, resp. ġkoln® a jin® poplatky, stipendia, disciplin§rn² pŚedpisy, zkuġebn² Ś§dy); 

pŚedpisy o doktor§tu, o habilitaci, o organisaci vysokĨch ġkol, pr§vo ¼Śednick® (sluģebn² 

pragmatika, z§kony a pŚedpisy o vysokoġkolskĨch profesorech a jinĨch osob§ch uļitelskĨch, 

o adjunktech, asistentech apod.; z§kony a pŚedpisy pensijn² apod.), pr§vo spolkov®, 

shromaģŅovac², pojiġŠovac² (¼razov®, nemocensk®, pensijn²), pr§vo policejn², vojensk®, 

pŚedpisy stavovsk® (advok§tn² Ś§d, Ś§dy pro civiln² techniky, pŚedpisy o stavovsk®m oznaļen² 

"inģenĨrñ apod.) a pŚedpisy s vysokoġkolskou administrativou souvisej²c² (knihovn² Ś§dy, 

invent§Śe, ¼ļtov§n² dotac² apod.) (Ä 8 cit. naŚ.). 

PŚ²prava stŚedoġkolskĨch uļitelŢ obchodn²ho vzdŊl§v§n² na nezbytn® znalosti pr§va  

Jiģ za Rakouska-Uherska se zvl§ġŠ z pr§va zkouġeli studenti dvoulet®ho studia obchodn²ho 

pro pŚ²pravu kandid§tŢ uļitelstv² oboru obchodn²ho pro vyġġ² ġkoly obchodn².  

Zkouġka z§jemcŢ o zaŚazen² jako uļitelŢ na stŚedn²ch ġkol§ch zahrnovala zkouġku z 

obchodn²ho, smŊneļn®ho a ģivnostensk®ho pr§va. Jej² rozsah z§visel na tom, v jak® skupinŊ 

student studoval. Prvn² skupina byla s obchodn²m zamŊŚen²m a druh§ s jazykovĨm.  

Pro prvn² skupinu pŚedmŊtŢ bylo nezbytn® mj. absolvovat povinn® dvoulet® studium na 

vysok® ġkole. Na kaģdĨ semestr dle tohoto naŚ²zen² pŚipadalo prŢmŊrnŊ 17 vyuļovac²ch hodin 

tĨdnŊ. V obou hlavn²ch pŚedmŊtech se pr§vo vyuļovalo. Vstupn² orientaci pak poskytovalo 

¼vodn² Ăkollegium o encyklopedii pr§vn²ch a st§tn²ch vŊdñ v rozsahu dvou hodin tĨdnŊ po 

dobu jednoho semestru. Tento rozsah odpov²d§ zhruba vĨuce pŚedmŊtŢ Z§klady pr§va na 

naġich ġkol§ch nyn². S t²mto kolegiem vġak souvisela podrobnŊjġ² pr§vn² vĨuka.  

Jiģ v ļasovŊ nejv²ce dotovan®m pŚedmŊtu Obchodn² vŊda se vyuļovaly pr§vn² formy 

obchodn²ho ģivota, podstata a ¼tvary obchodu, osoby a pŚedmŊty obchodu (napŚ²klad 

obchodn²ci a obchodn² person§l, obchodn² pomocn²ci, firma, obchodn² rejstŚ²k, obchodn² 

spoleļnosti a jin® spolļen² k obchodn²m ¼ļelŢm, likvidace, konkursy, poġtovn² spoŚitelny, 

¼vŊry, smŊnky, cenn® pap²ry atd.). Vztah obchodn²kŢ a obchodn²ho person§lu se do znaļn® 

m²ry koncepļnŊ bl²ģ² nynŊjġ² pracovnŊpr§vn² ¼pravŊ proveden® v z§kon²ku pr§ce atd. Uļila se 

v nŊm i problematika obchodn²ch dohodcŢ (tj. nyn² zprostŚedkovatelsk® smlouvy), draģeb, 

burz, bank a jinĨch ¼vŊrn²ch ¼stavŢ, mezin§rodn² obchod, obchodn² smlouvy, celn² 

z§konod§rstv², problematika konzul§tŢ a jejich obchodn²ho vĨznamu, obchodn²ch komor, 

smŊnek atd. 

V dalġ²m co do rozsahu vĨuky druh®m z pŚedmŊtŢ, tj. v ¼ļetnictv², obchodn² korespondenci a 

pr§ci kontorn², se vyuļovaly ustanoven² obchodn²ho a konkursn²ho pr§va o veden² (¼ļetn²ch) 

knih, problematika pohled§vek, cennĨch pap²rŢ, ¼Śedn² korespondence, smluv, plnĨch moc² a 

pr§vnickĨch ot§zek s nimi souvisej²c²ch. 

                                                 
12

 NaŚ²zen² ļ. 475/1920 Sb. z. a n. k proveden² z§kona ze dne 16. ledna 1920, ļ. 39 Sb. z. a n., 

o pr§vn²m postaven² ¼Śedn²kŢ v kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol ļ. 475/1920 Sb. z. a n. Dostupn® 

online na https://www.epravo.cz/vyhledavani-

aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2 

https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2
https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2
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U rozġiŚuj²c² zkouġky z obchodn²ho pr§va se zkouġela podrobn§ znalost rakousk®ho 

obchodn²ho z§kon²ku a smŊneļn®ho Ś§du, odchylky uhersk®ho pr§va od rakousk®ho, z§klady 

smŊneļn®ho Ś²zen², hlavn² ustanoven² konkursn²ho a ģivnostensk®ho Ś§du, kolkov§n² smŊnek, 

daŔov® ot§zky, pojiġŠovny, hospod§Śsk§ a vĨdŊlkov§ spoleļenstv², problematika skladov§n² 

zboģ², patentŢ, zn§mek, vzorŢ, rŢznĨch typŢ obchodŢ a postaven² osob je realizuj²c²ch, 

pŚepravn² Ś§dy a samozŚejmŊ obļanskĨ z§kon²k a civiln² Ś§d soudn² ve vybranĨch pas§ģ²ch. 

Ve vedlejġ²m pŚedmŊtu obchodn²ho, smŊneļn®ho a ģivnostensk®ho pr§va se uļila nejen teorie, 

ale zejm®na schopnost posuzov§n² praktickĨch pŚ²padŢ, schopnost orientace v z§konech, 

jejich vyhled§n² a pouģ²v§n². V r§mci tohoto pŚedmŊtu se zkouġela i vybran§ ustanoven² pr§va 

obļansk®ho a civiln²ho Ś§du soudn²ho. Pouze ve vedlejġ²m pŚedmŊtu Politick®ho hospod§Śstv² 

bylo pr§vo prob²r§no pouze okrajovŊ. 

Jedinou kategori² absolventŢ vysokĨch ġkol, kter§ mŊla vĨjimku pŚi zkouġk§ch, byli pr§vn²ci. 

DoktoŚi pr§va a pr§vn²ci, kteŚ² vykonali vġechny tŚi st§tn² zkouġky, mohli nabĨt form§ln² 

zpŢsobilosti k vyuļov§n² n§rodn²ho hospod§Śstv² a pr§vnickĨch pŚedmŊtŢ, pokud prok§zali 

¼stn² zkouġkou encyklopedick® vŊdomosti obchodn² vŊdy, ¼ļetnictv² a korespondence a 

kontorn²ch prac²13 v rozsahu pŚedepsan®m pro uļitele cizojazyļn® korespondence. 

Vznik vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

Nezbytnost znalosti pr§va byla prosazov§na i pŚi a po vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze. 

Vznik vysok® ġkoly obchodn² iniciovali hlavnŊ pr§vn²ci a podnikatelsk® kruhy, kter® se 

pozdŊji jako napŚ²klad rodina BaŠŢ pod²lely i na jej² ļinnosti.  Lze pŚipomenout osobnosti 

spojen® s poģadavky na vznik vysok® ġkoly obchodn² v Praze -ministra a emeritn²ho dŊkana 

praģsk® pr§vnick® fakulty Alb²na Br§fa (1851-1912), bĨval®ho profesora Ļeskoslovansk® 

akademie obchodn² v ResslovŊ ulici v Praze a pozdŊjġ²ho profesora t®to ġkoly  JUDr. 

Frantiġka KoġŠ§la, d§le ministra financ² PŚedlitavska JUDr. Josefa Kaizla (1854-1901), kterĨ 

t®ģ vyuļoval na Ļeskoslovansk® obchodn² akademii v Praze a prvn²ho dŊkana vysok® ġkoly 

obchodn² v Praze JUDr. Josefa Pazourka (1862-1933). Ġkolu pŚi vzniku jednoznaļnŊ 

podporovala i Śada pr§vn²kŢ pŢsob²c²ch v politice.  

N§vrh z§kona o zŚ²zen² vysok® ġkoly obchodn²14 t®ģ podepsali i advok§ti Dr. Josef ĻernĨ,15 

Dr. Jaroslav Brabec16, Dr. V§clav Bouļek17. Z vl§dy lze jmenovat osoby podporuj²c² vznik 

                                                 
13

 Kontor mŊl vĨznam nauky o prac²ch pis§renskĨch ï bl²ģe Knap, Eugen Pozn§mky k 

PŚ²ruļn²mu slovn²ku jazyka ļesk®ho, Đstav pro jazyk ļeskĨ Akademie vŊd ĻR, v.v.i. 

Dostupn® online na http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?lang=en&art=3476 . 
14  Srovnej Velich, Alois a kol. Tisk 516. N§vrh ļlenŢ N§rodn²ho shrom§ģdŊn² 

ļeskoslovensk®ho (Revoluļn²ho n§rodn²ho shrom§ģdŊn²) prof. Dra Velicha, prof. Dra 

Srd²nka, prof. Dra F. Krejļ²ho, F. V. Krejļ²ho, Housera, Dra Lukavsk®ho a soudruhŢ, aby 

byla zŚ²zena ļeskoslovensk§ st§tn² vysok§ ġkola obchodn² v Praze. Praha : N§rodn² 

shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®. 1919. DostupnĨ online na 

http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t0516_00.htm  
15

 Đdaje o poslanci Ļern®m J. z jmenn®ho rejstŚ²ku N§rodn²ho shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®ho 

1918-1920. Dostupn® online na http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/rejstrik/jmenny/c.htm  
16

 Đdaje o poslanci Brabci J. z jmenn®ho rejstŚ²ku N§rodn²ho shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®ho 

1918-1920. Dostupn® online na http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/rejstrik/jmenny/bb.htm  

http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?lang=en&art=3476
http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t0516_00.htm
http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/rejstrik/jmenny/c.htm
http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/rejstrik/jmenny/bb.htm
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ġkoly - napŚ²klad pŚedsedu vl§dy Vlastimila Tusara, absolventa obchodn² akademie,
18

 Dr. 

Emila Franke, pr§vn²ka a filosofa, ministra ģeleznic, Dr. Ferdinanda Heidlera, kterĨ 

vystudoval obchodn² vŊdy v Kol²nŊ nad RĨnem a v letech 1906ï1909 vyuļoval 

n§rodohospod§Śstv² na Ļeskoslovansk® akademii obchodn² v Praze, ministra obchodu, Dr. 

Cyrila Hor§ļka, emeritn²ho dŊkana pr§vnick® fakulty, ministra financ², Frantiġka StaŔka, 

absolventa obchodn² akademie ve V²dni a Vysok® ġkoly technick® v Praze, ministra poġt a 

telegrafŢ, a d§le i ministra spravedlnosti a dŚ²ve advok§ta Dr. Frantiġka Vesel®ho, ministra 

soci§ln² p®ļe advok§ta Dr. Wintera Lva a samozŚejmŊ i Edvarda Beneġe, kterĨ zavrġil roku 

1908 na pr§vnick® fakultŊ v Dijonu francouzsk§ studia a v letech 1910 aģ 1912 uļil na 

Ļeskoslovansk® obchodn² akademii v Praze, a Fedora Houdka, kterĨ v letech 1894-97 

navġtŊvoval Ļeskoslovenskou obchodn² akademii v Praze.  

Vysok§ ġkola obchodn² v Praze vznikla po pŚijet² z§kona, kterĨm byla dle nadpisu z§kona, 

kterĨ znŊl: ĂZ§kon ze dne 23. ļervence 1919, kterĨmģ zŚizuje se ļeskoslovensk§ st§tn² 

ĂVysok§ ġkola obchodn² v Prazeññ zŚ²zena "Vysok§ ġkola obchodn² v Praze", kdyģ v Ä 1 se 

s vĨrazem Ăv Prazeñ nesetk§me. Tento Ä 1 znŊl: ĂV Praze zŚizuje se ļeskoslovensk§ st§tn² 

vysok§ ġkola obchodn² s tŚ²letou dobou trv§n² studia a ļeskou Śeļ² vyuļovac².ñ19  

Skuteļnost, ģe Śada ministrŢ mŊla znalost problematiky obchodu a pr§va vedla k tomu, ģe od 

sam®ho vzniku Ļeskoslovensk® republiky se i ve vĨkonn® moci ch§pal vĨznam obchodu a 

pr§va a jejich vz§jemn®ho propojen² a spoleļn® vĨuky. VĨuce pr§va se tak vŊnovala 

mimoŚ§dn§ pozornost na novŊ vysok® ġkole obchodn² v Praze. VĨuka pr§va byla dle vl§dn²ho 

naŚ²zen² na druh®m m²stŊ cel®ho obchodn²ho studia a n§sledovala ihned po vĨuce n§rodn²ho 

hospod§Śstv². Prob²hala ve dvou odd²lech. UplatnŊn² absolventŢ v praxi bylo zcela mimoŚ§dn® 

a jejich znalost pr§va pak vedla i k respektu ke ġkole jako takov® nejen v podnikatelskĨch 

kruz²ch. Prezident republiky se dokonce z¼ļastnil i prvn²ch doktorskĨch promoc². VĨznam 

vĨuky pr§va zŢstal zachov§n i pŚi vġech dalġ²ch v organizaci ġkoly a vĨuce na n².  

ZamŊŚen² vĨuky pr§va na vysok® ġkole obchodn² v Praze 

Po jist®m zevġeobecnŊn² by bylo moģno po zah§jen² ļinnosti vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

vĨuku na n² rozdŊlit v obecn®m odd²le ne pŚi vzniku ġkoly pŚedpokl§danĨch 9 okruhŢ, ale 

re§lnŊ do 7 okruhŢ. Okruhy se samozŚejmŊ pŚekrĨvaly a jejich rozsah a zaŚazen² tak nen² 

zcela pŚesn®. To dokl§d§ napŚ²klad problematika kupn² smlouvy. Ta byla upravena v pr§vn²ch 

pŚedpisech, takģe by se dala oļek§vat jej² vĨuka v r§mci vĨuky pr§va. Z§kladem obchodu je 

ale uzav²r§n² kupn²ch smluv. PŚi jejich uzav²r§n² se mus² zohledŔovat nejen pr§vn² str§nka, 

ale i str§nka ekonomick§, ļasov§ atd. Kupn² smlouva tak byla pŚedn§ġena samostatnŊ 

s pŚihl®dnut²m k pr§vn²m i nepr§vn²m aspektŢm v r§mci soukrom® ekonomiky, kam dle sv®ho 

charakteru obsahovŊ pŚedevġ²m n§leģ². Podobn® lze uv®st o organizaci obchodu. Zde t®ģ 

                                                                                                                                                         
17

 Đdaje o poslanci Bouļkovi z jmenn®ho rejstŚ²ku N§rodn²ho shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®ho 

1918-1920. Dostupn® online na http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/rejstrik/jmenny/ba.htm  
18 

 Dalġ² ļlenov® vl§dy jsou Śazeni abecednŊ s t²m, ģe tituly jsou uveden®, pokud byly uveden® 

u podpisu naŚ²zen² 
19 Z§kon ļ. 461/1919 Sb. z. a n., kterĨmģ se zŚizuje samostatn§ ļeskoslovensk§ st§tn² "Vysok§ 

ġkola obchodn² v Praze", dostupnĨ online na http://ftp.aspi.cz/opispdf/1919/093-1919.pdf a 

https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=1362&Section=1&IdPara=1&ParaC=2  
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pŚevaģuj² obsahovŊ praktick® ot§zky nad samotnou pr§vn² ¼pravou obchodn²ch korporac² atd., 

takģe podstatn§ ļ§st vĨuky prob²hala mimo r§mec ļistŊ pr§vn² vĨuky. Do vĨuky pr§va jako 

takov®ho tak byla zaŚazena pouze vlastn² vĨuka pr§va, kter§ nebyla vĨraznŊ modifikov§na 

jinĨmi aspekty a pr§vn² ¼prava vĨraznŊji zohledŔuj²c² i dalġ² aspekty se pŚedn§ġela i v r§mci 

zd§nlivŊ nepr§vn²ch pŚedmŊtŢ. 

Na pr§vo v nejuģġ²m slova smyslu (obchodn², dopravn², ģivnostensk®, podnikov® a daŔov®) 

pŚipadalo ve specializovan®m studiu trvaj²c²m jeden rok po obecn®m studiu v odd²le I. pro 

organisaci a spr§vŊ podnikŢ obchodn²ch 10 hodin, tj. 15,87 % nejazykov® vĨuky, kdyģ dalġ² 

pr§vn² vĨuka prob²hala napŚ²klad v r§mci soci§ln² politiky, celnictv² atd., v odd²le II. pro 

podniky bankovn²m pŚ²m§ vĨuka pr§va (bankovn² a daŔov® pr§vo) odpov²dala 9,52 % 

nejazykov® vĨuky, ale dalġ² pr§vn² problematika se pŚedn§ġela v r§mci soci§ln² politiky, 

bankovn²ho praktika atd., v odd²le III. pro podniky dopravn² a zas²latelsk® pŚ²m§ vĨuka pr§va 

odpov²dala v r§mci pr§va obchodn²ho, dopravn²ho a daŔov®ho 6 hodin§m, tj. 10,91 % 

nejazykov® vĨuky, dalġ² pr§vn² vĨuka byla zahrnuta napŚ²klad do soci§ln² politiky, celnictv² 

atd. 

Do specializovan®ho studia se pro podrobnŊjġ² potŚebu studia pr§va pŚesouvaly i pŚedn§ġky 

souvisej²c² s pr§vem z obecn®ho studia ze zd§nlivŊ nepr§vn²ch pŚedmŊtŢ. ĂZ tŊchģe dŢvodŢ 

budou nŊkter® n§rodohospod§Śsk® partie vġeobecn®ho r§zu (z obchodn²ho pr§va a techniky) 

pŚesunuty do odborn®ho studia druhĨch dvou let. Tak se i prvĨm dvŊma rokŢm ulev² a 

nastane lepġ² vyrovn§n² v pod§van® l§tce.ñ 20 

Je zcela samozŚejm®, ģe pr§vo bylo pŚedmŊtem st§tn² zkouġky, a to v obecn®m odd²le jako 

pr§vn² vŊda ļi pozdŊji nauka pr§vn² a ve specializovan®m studiu jako pr§vn² nauka. 

Pr§vu se vŊnovala znaļn§ pozornost i po reorganizaci studia v roce 1929. V novŊ zaveden®m 

IV. specializovan®m studiu se pr§vo zkouġelo u st§tn² zkouġky nejen v r§mci jinĨch pŚedmŊtŢ, 

ale zejm®na pŚi zkouġce z hospod§Śsk®ho pr§va. StejnŊ tak mŊlo pr§vo sv® m²sto i u 

disertaļn²ch zkouġek. 

Pr§vn²ci a pedagogickĨ sbor vysok® ġkoly obchodn² 

Pr§vn²ci se vĨznamnŊ pod²leli nejen na vzniku vysokoġkolsk®ho obchodn²ho vzdŊl§v§n² a na 

tvorbŊ obsahu vĨuka, ale nav²c zauj²mali vĨznamn® m²sto v profesorsk®m sboru ġkoly. 

Prvn²m dŊkanem byl pr§vn²k JUDr. Pazourek, prvn²m pov§leļnĨm dŊkanem byl pr§vn²k 

profesor Horna, posledn²m demokraticky zvolenĨm byl pr§vn²k profesor Ġvamberg. Na ġkole 

vyuļovali i dalġ² pedagogov®, kteŚ² absolvovali pr§vnickou fakultu. Pr§vn²ci si uvŊdomovali, 

ģe chyby ģivot ļasto trest§ velmi v§ģnŊ. Vyģadovali tak vysokou znalost vyuļovan® 

problematiky, aby se pŚ²padn§ neznalost zbyteļnŊ nevyplatila nejen studentŢm, ale zejm®na 

podnikŢm, v kterĨch pozdŊji absolventi pŢsobili. To vedlo i k tomu, ģe vŊtġina studentŢ 

¼spŊġnŊ neukonļila studium t®to vysoce n§roļn® ġkoly. V dŢsledku kvalitn² znalosti pr§va u 
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shrom§ģdŊn² dne 26. 4. 1929 o projedn§v§n² Zpr§vy vĨboru kulturn²ho k vl§dn²mu n§vrhu 

(tisk 490) z§kona o reorganisaci vysok® ġkoly obchodn² v Praze (tisk 524). Praha : N§rodn² 

shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®, 1929. DostupnĨ online 
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pedagogŢ pak i absolventi ġkoly znali velmi dobŚe pr§vn² aspekty rozvoje n§rodn²ho 

hospod§Śstv² a soukrom® ekonomiky, coģ z jedn® strany vedlo k jejich mimoŚ§dn® ¼spŊġnosti 

v praxi a vysok® reputaci ġkoly, ale z druh® k probl®mŢm s naplŔov§n²m profesorsk®ho sboru. 

ĂJedna z pŚ²ļin nedostatku profesorŢ, kter§ jest specieln² naġ² ġkole, jest pŚ²mĨm dŢsledkem 

shora uveden®ho poģadavku, vynikaj²c²ho uplatnŊn² v praksi. Vynikaj²c² odborn²k bankovn² 

ð a jin®ho nemŢģeme potŚebovat ð dostane v soukrom® sluģbŊ tak vysokĨ plat, ģe jest na 

nŊm lidsky tŊģko ģ§dat, aby jej zamŊnil s platem vysokoġkolsk®ho profesora, po pŚevratŊ o 

jednu platovou stupnici sn²ģenĨm. Muģ, kterĨ m§ v soukrom® sluģbŊ pŢl milionu roļnŊ, tŊģko 

se odhodl§ k profesuŚe, spojen® sotva s desetinou t®to ļ§stky, i kdyģ si jistŊ velmi cen² pocty 

s takovou nab²dkou spojen®.
21

  MimoŚ§dn® n§roky kladen® na pedagogy t®to ġkoly se 

projevovaly i v znaļn®m zat²ģen² pedagogŢ, pŚedļasnĨch ¼mrt²ch, ale i v mimoŚ§dn®m z§jmu 

o ġkolu nejen pŚed prvn² svŊtovou v§lkou, ale i po n². ĂZ§jem o studium byl obrovskĨ, ve stud. 

roce 1945/46 se zapsalo 5 536 posluchaļŢ. Ani cel§ budova v Horsk® ul. nestaļila, 

pŚedn§ġelo se i veļer a tak® v bl²zkĨch biografech. Profesory byli jmenov§ni mj. K. Ģl§bek 

(soukrom§ ekonomika), L. Ġauer (statistika a n§rodn² hospod§Śstv²) a K. Dobi§ġ (n§rodn² 

hospod§Śstv²).ñ
22

 

Z§vŊr 

Pr§vo zauj²malo mimoŚ§dnou pozornost v obchodn²m vzdŊl§v§n². Vysok§ ġkola obchodn² v 

Praze byla kvalitn² ġkolou v dŢsledku propojen² pr§vn² vĨuky a ekonomiky v nejġirġ²m slova 

smyslu. Tak rozs§hl®ho propojen² se po n§siln®m zruġen² t®to ġkoly po Đnoru 1948 

nepodaŚilo dos§hnout na ģ§dn® ġkole v Ļesk® republice. Toto propojen² bylo z§kladem 

¼spŊchu t®to ġkoly a lze jen doufat, ģe ļasem na nŊkter® naġ² ġkole dojde k n§pravŊ a 

skuteļn®, a nejen proklamativn² propojen² se opŊt obnov². 
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Prvn² d§ma ļeskoslovensk®ho n§rodn²ho hospod§Śstv² 

 

The first lady of the Czechoslovak Economic Policy 

 

Hana Lipovsk§ 

 

Abstrakt: Vznik Vysok® ġkoly obchodn² v Praze je spojen tak® s vŢbec prvn² 

ļeskoslovenskou n§rodohospod§Śkou a prvn² inģenĨrkou ekonomie Dr. Ing. Ludmilou 

Zles§kovou-Nosilovou-Muģ²kovou. PŚestoģe patŚila k nejbliģġ²m spolupracovnic²m Dr. 

Milady Hor§kov®, prof. RŢģeny Vackov® a sen§torky Frantiġky F. Plam²nkov®, byla tato 

ģaļka profesora Macka v uplynulĨch letech takŚka zapomenuta. C²lem pŚ²spŊvku je proto na 

z§kladŊ doposud nezveŚejnŊnĨch archivn²ch materi§lŢ pŚedstavit studium Ăkomerļn² 

inģenĨrkyñ Zles§kov® na VĠO v letech 1919ï1921 a nast²nit jej² pŚ²stup k z§kladn²m ot§zk§m 

n§rodn²ho hospod§Śstv² ĻSR bŊhem Velk® hospod§Śsk® krize s dŢrazem na ekonomii pr§ce. 

Kl²ļov§ slova: Komerļn² inģenĨrka, prvn² ļeskoslovensk§ ekonomka, Velk§ hospod§Śsk§ 

krize, Vysok§ ġkola obchodn². 

Abstract: Foundation of the VĠO in Prague is connected to the life and work of the very first 

Czechoslovak economist and the first Economic Engineer Dr. Ing. Ludmila Zles§kov§-

Nosilov§-Muģ²kov§. Despite being one of the closest co-workers of Dr. Milada Hor§kov§, 

prof. RŢģena Vackov§ or Sen. Frantiġka F. Plam²nkov§ and despite being the student of prof. 

Macek, she had been forgotten in the 20th and early 21st century. The aim of this contribution 

is to present the university studies of Ludmila Zles§kov§ based on the unique, not yet 

published, archival materials and to explain her approach to fundamental problems of the 

national economy of the Czechoslovak Republic during the Great depression with emphasis 

on the Labour Economics. 

Key words: Commerce engineer, the first Czechoslovak economist, Great Depression, 

University College of Business in Prague. 

 

Đvod 

Ăékdyģ jsem studovala po stŚedoġkolsk® maturitŊ abiturientskĨ kurs, uģ tehdy mne l§kalo, 

poznati hloubŊji pŚ²ļiny a n§sledky veġker®ho hospod§Śsk®ho dŊn², jak se ze sebe vyv²j², jak 

spolu souvis². A tak jsem se dostala na Vysokou ġkolu obchodn². A tam mne nejv²ce tŊġilo zase 

tot®ģ ð odkrĨvati, jak koleļka matematiky, ¼ļetnictv², soukrom® ekonomiky i n§rodn²ho 

hospod§Śstv² do sebe zapadaj² a jak tvoŚ² ģivot hospod§ŚskĨ a jak jest tento ģivot mnohotv§rnĨ 

a logickĨ. Bylo mnoho radosti v tomto studiu.ñ Ludmila Zles§kov§, 1928.
23

 

John Maynard Keynes do knihy Essays in Biography (1933) zaŚadil pouze jednu ekonomku ï 

Mary Paley Marshallovou (1850ï1944), prvn² lektorku ekonomie na Cambridge a manģelku 

Keynesova uļitele, zakladatele neoklasick® ekonomie, Alfreda Marshalla (Cicarelli a 

Cicarelli, 2003). Mezi nejvĨznamnŊjġ² Keynesovy epigony (jak John Maynard Keynes sv® 

ģ§ky s§m nazval v rozhovoru s von Hayekem, srov. Hayek 2002) patŚila postkeynesi§nka 

Joan Robinsonov§ (1903ï1983). Naopak patrnŊ nejzn§mŊjġ² ekonomkou monetaristick® ġkoly 
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byla Anna Jacobson Schwartzov§ (1915ï2012), bl²zk§ spolupracovnice Miltona Friedmana. 

Ekonomky se zaļaly vĨraznŊji prosazovat aģ na poļ§tku 21. stolet²: Elinor Ostromov§ (1933ï

2012) obdrģela jako prvn² ģena Nobelovu cenu za ekonomii v roce 2009, Anne Osborn 

Kruegerov§ (nar. 1934) byla jmenov§na hlavn² ekonomkou SvŊtov® banky v roce 1982 

(Wayne 2011), a Janet Yellenov§ (nar. 1946) vystŚ²dala Bena Bernankeho v ļele Feder§ln²ho 

rezervn²ho syst®mu v ¼noru 2014. 

Ļesk§ ekonomick§ vŊda je oproti anglosask® ļi germ§nsk® vŊtvi vĨraznŊ mladġ². Jedn²m 

z prvn²ch ļeskĨch n§rodohospod§ŚŢ ï a tak® jedn²m z prvn²ch autorŢ ryze ļesk® uļebnice 

ekonomie ï byl dnes uģ d§vno zapomenutĨ prvn² Ś§dnĨ ļeskĨ profesor politick® ekonomie 

Eberhard Jon§k (1820ï1879). Jeho nejslavnŊjġ² ģ§k profesor Alb²n Br§f (1851ï1912) byl 

ostatnŊ vrstevn²kem Mary Paley Marshallov®. Mezi Br§fovĨmi studenty, v prvn² vĨrazn® 

generaci ļeskĨch ekonomŢ, nalezneme Aloise Raġ²na, Cyrila Hor§ļka, Josefa Grubera, 

Jaroslava Preisse, Josefa Macka ļi Karla Engliġe, avġak ģ§dnou vĨznamnou 

n§rodohospod§Śku. Ekonomie v tom jen m²rnŊ zaost§vala za ostatn²mi vŊdami: prvn² 

doktorka filosofie v ļeskĨch zem²ch Marie ZdeŔka Baborov§-Ļih§kov§ promovala v roce 

1901, tedy stejnŊ jako prvn² ļesk§ doktorka v matematiky Marie Fabi§nov§ (BeļvaŚov§ 

2019). Prvn² ļesk§ l®kaŚka Anna Honz§kov§ promovala aģ v roce 1902 (Wagnerov§ 2003) a 

prvn² ļesk§ pr§vniļka i prvn² evropsk§ not§Śka AndŊla Koz§kov§-J²rov§ dokonce aģ roku 

1922 (Uhrov§ 2012). ZŚetelnĨ zlom ve vysokoġkolsk®m (pŚedevġ²m technick®m) vzdŊl§v§n² 

ģen pak nastal se vznikem samostatn® Ļeskoslovensk® republiky: uģ v roce 1921 byly 

promov§ny prvn² inģenĨrka architektury Milada PetŚ²kov§-Pavl²kov§, prvn² doktorka 

technickĨch vŊd Marie Tuml²Śov§-Kuklov§, a pŚedevġ²m prvn² komerļn² inģenĨrka, a tedy 

prvn² graduovan§ ļesk§ ekonomka, Ludmila Zles§kov§-Nosilov§-Muģ²kov§ (Acta 

Universitatis Carolinae 1983). 

VĨsledky p§tr§n² v archivu Ļesk®ho vysok®ho uļen² technick®ho, Archivu hl. mŊsta Prahy a 

dobov®ho tisku prokazuj², ģe Ludmila Zles§kov§ ekonomie pouze nevystudovala, ale tak® se 

n§rodn²mu hospod§Śstv², zejm®na v dobŊ Velk® hospod§Śsk® krize, aktivnŊ vŊnovala. Nebyla 

tedy ekonomkou pouze form§lnŊ, vzdŊl§n²m, nebyla pouze ¼ļetn² ļi lektorkou ekonomie, ale 

skuteļnou makroekonomkou sv® doby. C²lem tohoto pŚ²spŊvku je pŚedstavit prvn² ļeskou 

n§rodohospod§Śku, absolventku Vysok® ġkoly obchodn² v Praze, komerļn² inģenĨrku 

Ludmilu Zles§kovou. Prvn² ļ§st pŚ²spŊvku struļnŊ shrnuje jej² ģivotopisn® ¼daje, kter® 

doposud nebyly nikdy ucelenŊ publikov§ny. Druh§, stŊģejn², ļ§st je vŊnov§na jej²mu studiu na 

Vysok® ġkole obchodn². Ve tŚet² ļ§sti pak nast²n²me jej² n§rodohospod§Śsk® n§zory, se 

kterĨmi se pokusila ovlivŔovat ļeskoslovenskou hospod§Śskou politiku ve dvac§tĨch a 

tŚic§tĨch letech dvac§t®ho stolet².  

Druh§ svŊtov§ v§lka a zejm®na rok 1948 vytŊsnily celou jednu generaci prvorepublikovĨch 

ekonomŢ v ļele s Karlem Engliġem a Josefem Mackem na samĨ okraj veŚejn®ho pŢsoben². Na 

rozd²l od svĨch kolegŢ a uļitelŢ vġak prvn² ļesk§ n§rodohospod§Śka Ludmila Zles§kov§-

Nosilov§ upadla v naprost® zapomnŊn². Je proto v²ce neģ symbolick®, ģe tato struļn§ 

pŚipom²nka jej²ho ģivota a pr§ce vych§z² nejen v roce st®ho vĨroļ² zaloģen² jej² alma mater 

Vysok® ġkoly obchodn² v Praze, ale tak® v dobŊ pades§t®ho vĨroļ² jej²ho ¼mrt². 

 

1. Ludmila Zles§kov§-Nosilov§-Muģ²kov§: tŚi ģivoty  

Ludmila Zles§kov§ se narodila 11. ledna 1900 v Praze na Kr§lovskĨch Vinohradech ļ. 239
24

 

starġ²m manģelŢm Marii a Anton²nu Zles§kovĨm.
25

 Otec, pŢvodem z VĨchodn²ch Ļech, 

                                                 
24

 Ulice Erbanova 3, od roku 1926 Bruselsk§.  
25

 Matce Marii bylo v dobŊ Ludmilina narozen² 44 a otci 50 let. 
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zemŚel, kdyģ bylo Ludmile sedm let, jej²m opatrovn²kem byl urļen pŚ²buznĨ z matļiny strany, 

vrchn² ¼Śedn²k ZajiġŠovac² banky, Karel Nevole. Mal§ Ludmila byla pokŚtŊna ve 

vinohradsk®m kostele Sv. Ludmily, za kmotry rodiļe zvolili Terezii Ġoltovou, vdovu po 

magistersk®m kontroloru, a dalġ²ho matļina pŚ²buzn®ho, mlyn§Ś z NovĨch MlĨnŢ na 

Chrudimsku, Frantiġek Nevole. Ve stejn®m kostele byla o dva roky pozdŊji pokŚtŊna tak® jist§ 

Milada Kr§lov§,
26

 kter§ se narodila v domŊ vzd§len®m necelĨch tŚi sta metrŢ od Ludmilina 

bydliġtŊ. ObŊ spolu budou mnohem pozdŊji ï jiģ jako Dr. Milada Hor§kov§ a Dr. Ludmila 

Nosilov§ ï ¼zce spolupracovat.
27

  

Osmn§ctilet§ Ludmila maturovala jeġtŊ bŊhem prvn² svŊtov® v§lky 4. ļervence 1918 na 

Re§lce Kr§l. Vinohrad (Na Smet§nce 1). Kr§tce pot® nastoupila do prvn²ho roļn²ku 

abiturientsk®ho kurzu na obchodn² akademii a jeġtŊ v den uzavŚen² PŚ²mŊŚ² z Compi®gne, 

vystoupila z Ś²mskokatolick® c²rkve. Poprv® se vd§vala teprve ve 29 letech, kdy si na 

vinohradsk® radnici vzala pozdŊjġ²ho Ădefinitivn²ho profesora veŚejn® obchodn² ġkolyñ o ļtyŚi 

roky starġ²ho Jaroslava Nosila. T®mŊŚ pŚesnŊ o deset let pozdŊji byli manģel® Okresn²m 

soudem civiln²m pro Prahu vĨchod rozvedeni a za dalġ² rok, 13. 8. 1940, bylo manģelstv² 

KrajskĨm civiln²m soudem v Praze tak® rozlouļeno.
28

 Po druh® svŊtov® v§lce se Ludmila 

Zles§kov§-Nosilov§ provdala znovu, tentokr§t za rozveden®ho profesora Ladislava Muģ²ka. 

Profesor Muģ²k mŊl z prvn²ho manģelstv² jednoho syna Radoslava, obŊ manģelstv² Ludmiliny 

vġak zŢstala bezdŊtn§. 

Dva sŔatky a paraleln² pouģ²v§n² rŢznĨch variant pŚ²jmen² pozdŊji vĨznamnŊ zt²ģily p§tr§n² 

po Ludmile jako autorce, n§rodohospod§Śce i veŚejn® osobŊ. Aģ do prvn²ho sŔatku signovala 

sv® texty jako L. Zles§kov§, existuje vġak i chybn§ varianta L. Zleġ§kov§. Po svatbŊ se 

podepisovala buŅ L. Zles§kov§-Nosilov§ nebo L. Nosilov§, zn§m® jsou ovġem tak® texty 

signovan® Dr. Z. Nosilov§.  Po roce 1946 zaļala pouģ²vat variantu Dr. Ing. Ludmila Nosilov§-

Muģ²kov§ pŚ²padnŊ Dr. L. Muģ²kov§. Jen d²ky tomuto obļasn®mu psan² dvojitĨch pŚ²jmen² tak 

lze prok§zat totoģnost osob L. Zles§kov§, L. Zleġ§kov§, L. Nosilov§, Z. Nosilov§ a L. 

Muģ²kov§. V tomto pŚ²spŊvku pouģ²v§me ty verze jm®na, kter® odpov²daj² pŚ²sluġn®mu 

ļasov®mu obdob². 

Po absolvov§n² Vysok® ġkole obchodn² v Praze (kter®mu se vŊnuje n§sleduj²c² kapitola) 

studovala v letech 1922ï1926 na PŚ²rodovŊdeck® fakultŊ University Karlovy. Jej² disertaci na 

t®ma Sociologick® prvky v pŚ²rodovŊdŊ DarwinovŊ a jejich vliv na soci§ln² vŊdy koncem XIX. 

a zaļ§tkem XX. stolet² se zvl§ġtn²m zŚetelem k NŊmecku oponovali prof. Emanuel R§dl
29

 a 

prof. JindŚich Matiega. Promov§na doktorem pŚ²rodn²ch vŊd byla n§slednŊ 29. dubna 1927 ve 

                                                 
26

 Matrika VIN N9, 1901ï1903, str. 168ï16. Milada Kr§lov§ïHor§kov§ se narodila na Kr§l. 

Vinohradech ļ. p. 28, roh dneġn²ch ulic BŊlohradsk§ a Rumunsk§. 
27

 Nem§me plnŊ zdokumentov§nu spolupr§ci obou vinohradskĨch rodaļek, dochovalo se vġak 

z§sadn² tvrzen² o postoj²ch Dr. Hor§kov® z pov§leļnĨch let: ĂM. Hor§kov§ ztr§cela dŢvŊru 

v sebe, ve svou pr§ci a ve svŢj ġŠastnĨ osud. NŊkterĨm spolupracovn²kŢm ne¼mŊrnŊ 

dŢvŊŚovala (prezidentu Beneġovi, P. Drtinovi, H. Ripkovi), vŊŚila svĨm spolupracovnic²m 

v ĢNR (Z. Patschov®, L. Nosilov®),ñ (Bedn§Śov§ 1991:236).  
28

 Jaroslav Nosil se narodil v Babylonu, okr. Domaģlice, 6. 2. 1986, zemŚel v Praze 17. 5. 

1945. 
29

 Pozoruhodn® je, ģe jiģ jako doktorka vedla Ludmila Nosilov§ ostrou polemiku se svĨm 

oponentem profesorem R§dlem ve vŊci ģensk®ho hnut² (Nosilov§ 1934). 
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velk® aule na z§kladŊ hlavn² rigor·zn² zkouġky z pŚ²rodn² filosofie a antropologie a vedlejġ² ze 

zemŊpisu.
30

  

V roce 1929 se Ludmila stala ļlenkou Ģensk® n§rodn² rady, uģ o rok pozdŊji byla zvolena 

jednatelkou vĨboru, kter®mu pŚedsedala sen§torka Frantiġka Plam²nkov§ s m²stopŚedsedkyn² 

(tehdy jeġtŊ soukromou docentkou, pozdŊji teprve druhou jmenovanou ļeskou 

vysokoġkolskou profesorkou) RŢģenou Vackovou. O tŚi roky pozdŊji zakl§d§ spolu s  Dr. 

Miladou Hor§kovou, sen§torkou Plam²nkovou, profesorem Praģ§kem ļi Dr. Honz§kovou ï a 

s podporou prezidenta Masaryka ï Spoleļnost Boģeny NŊmcov®.  

BŊhem v§lky, 26. listopadu 1940, j² udŊlila VŊdeck§ rada Ļesk® akademie technick® cenu 

spojenou s odmŊnou ve vĨġi 1000 K za pr§ci na t®ma Dom§ck§ pr§ce, jej² podstata, 

organisace a hospod§Śsk® vyuģit² (N§rodn² listy 1940). V t® dobŊ byla tak® profesorkou na 

Obchodn² akademii Resslova v Praze, jako stŚedoġkolsk§ profesorka ostatnŊ str§vila vŊtġinu 

profesn²ho ģivota - do dŢchodu odch§zela z funkce Śeditelky jeden§ctilet® ġkoly v Karl²nŊ. O 

pedagogick® pr§ci na obchodn²ch akademi²ch v roce 1928 napsala: 

ĂVykl§dati 16iletĨm d²vk§m obchodn² nauky nen² jistŊ tak vdŊļn®, jako un®sti jejich duġe do 

abstrakļn²ch sf®r poesie neb do hloubky historie, ale pŚedstav²-li si ļlovŊk stŚ²zlivŊ ļasto 

prostŚed² jejich budouc²ho ģivota, jest tŚeba pr§vŊ zde, upoutati jejich z§jem a logiku obchodu 

ztepliti nadġen²m. Obchodn² ġkolstv² je moje l§ska a mluv²m nejdŚ²ve o t®to pr§ci komerļn² 

inģenĨrky.ñ (Zles§kov§ 1928). 

Sv® ģ§kynŊ podle jejich vzpom²nek dok§zala silnŊ ovlivnit ï jedna z nich jeġtŊ po t®mŊŚ 

osmdes§ti letech vzpom²nala, jak pod jej²m vlivem vstoupila cel§ d²vļ² tŚ²da do masarykovsky 

ladŊn® organizace Obrodn®ho hnut² ļeskoslovenskĨch mladĨch ģen (tedy ļeskoslovensk® 

vŊtvŊ zn§m® organizace YWCA - Young Women's Christian Association).
31

 

Ihned po druh® svŊtov® v§lce obnovila Ludmila Muģ²kov§ svou publikaļn² i spolkovou 

ļinnost. Nevstoupila vġak do komunistick® strany a jakkoli se snaģila uh§jit svoji roli 

v Ļeskoslovensk®m svazu ģen (transformovan® organizaci pŢvodn² Ģensk® n§rodn² rady), 

byla podle pozdŊjġ²ch vzpom²nek spolu Ă postavena na vedlejġ² kolejñ (Vlasta 1968). 

OpŊtovnŊ zaļala publikovat aģ v dobŊ praģsk®ho jara, patrnŊ posledn² text, v ļasopise Vlasta, 

publikovala necelĨ mŊs²c pŚed smrt² (Muģ²kov§ 1969). 

Ludmila Zles§kov§-Nosilov§-Muģ²kov§ zemŚela 24. 11. 1969 v ģiģkovsk® nemocnici na 

selh§n² srdce, kremace se konala o ļtyŚi dny pozdŊji ve straġnick® obŚadn² s²ni. Jej² manģel 

Ladislav Muģ²k po n² snubn² prsten, d§msk® hodinky znaļky Ruhla a nŊkolik kouskŢ drobn® 

biģuterie, celkov§ pozŢstalost mŊla hodnotu stŊģ² dvojn§sobku jej²ho mŊs²ļn²ho dŢchodu. 

Nepatrn® dŊdictv² po nŊkdejġ² vŢdļ² osobnosti prvorepublikovĨch ģen.   

2. Prvn² ļeskoslovensk§ komerļn² inģenĨrka        

                                                 
30

 Ekonomov® mohli dost§vat doktorskou hodnost RCDr. (rerum commercialum doctor, tedy 

doktor vŊd obchodn²ch aģ ve 30. letech, titul se udŊloval pouze do roku 1953. Srov. NaŚ²zen² 

vl§dy ze dne 27. dubna 1934, ļ. 84/1934 Sb., kterĨm se vyd§v§ Ś§d pro dosaģen² doktor§tu 

vŊd obchodn²ch a Vl§dn² naŚ²zen² ze dne 23. ļervna 1953, ļ. 60/1953 Sb., o vŊdeckĨch 

hodnostech a o oznaļen² absolventŢ vysokĨch ġkol, viz napŚ. Mlļoch (2013:39). 

31
 Z rozhovoru s pamŊtnic² vystupuj²c² pod inici§lami C. Ch. cituje Michala Appeltov§ ve sv® 

kvalifikaļn² pr§ci Ve v²ru ud§lost²: YWCA a spolkovĨ ģivot v roce 1948 (2008): Ăépan² 
profesorka naġe, doktorka Nosilov§-Zles§kov§, n§m zaļala vypr§vŊt o YWCA a ģe my jsme takovĨ patn§ctiletĨ 

kŢzlata, kterĨ bychom potŚebovaly nŊco taky vŊdŊt o svŊtŊ a tam ģe m§me moģnost.ñ 
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ĂV ģenŊ je ļasto organisaļn² talent a pr§vŊ ten by se uplatnil v praxi komerļn² inģenĨrky. 

OsobnŊ bych ģeny radŊji vidŊla jako samostatn® podnikatelky neģ zamŊstnan® ¼Śednice. 

Mysl²m, ģe s vĨvojem doby dojde i k tomu. Zat²m by se pro Vysokou ġkolu obchodn², kter®ģto 

studium jest ostatnŊ velmi tŊģk® i po str§nce cizojazyļn®, mŊly rozhodovati ģeny jen opravdu 

v§ģn®, a ty, vŊŚ²m, ģe by se uplatnily. PodotĨk§m, ģe si st§le jeġtŊ mus² raziti samy cestu. Ale 

vģdyŠ pr§vŊ ve vĨvoji je ģivot.ñ (Zles§kov§ 1928) 

Prvn² rok samostatn® existence Ļeskoslovensk® republiky byl pro vysok® ġkolstv² zlomovĨm. 

KromŊ tŚ² vysokĨch ġkol v BrnŊ (Masarykova univerzita, Vysok§ ġkola zvŊrol®kaŚsk§  

a Vysok§ ġkola zemŊdŊlsk§) zaloģilo N§rodn² shrom§ģdŊn² tak® Vysokou ġkolu obchodn² 

v Praze. Rozhodnut² materializovan® z§konem ļ. 461/1919 Sb., ze dne 23. ļervence 1919, 

kterĨmģ zŚizuje se ļeskoslovensk§ st§tn² ĂVysok§ ġkola obchodn² v Prazeñ ovlivnilo celou 

dalġ² odbornou dr§hu i devaten§ctilet® Ludmile Zles§kov§. Ta v l®tŊ 1919 pr§vŊ ukonļovala 

takzvanĨ jednoroļn² abiturientskĨ kurs, kterĨ obchodn² akademie poŚ§daly coby n§stavbu pro 

absolventy stŚedn²ch ġkol. NovĨ z§kon jej²mu dalġ²mu, vysokoġkolsk®mu, vzdŊl§v§n² 

pŚek§ģky nekladl: ĂZa Ś§dn® posluchaļe buŅteģ pŚij²m§ni abiturienti stŚedn²ch ġkol, re§lnĨch 

a gymnasijn²ch bez rozd²lu pohlav²ñ (Tisk 1366). 

Jm®na studentŢ, kteŚ² ve stŚedu 15. Ś²jna poprv® zasedli do posluch§ren, dnes t®mŊŚ upadly 

v zapomnŊn² ekonomick® vŊdy i praktick® politiky. V²me, ģe mezi nimi bylo mnoho cizincŢ, 

zejm®na z Balk§nu, a jen velmi m§lo d²vek. V pozdŊjġ²ch letech z tohoto roļn²ku nejvĨraznŊji 

vynikl Eduard Outrata, pozdŊjġ² gener§ln² Śeditel brnŊnsk® Zbrojovky a ministr financ² 

londĨnsk® exilov® vl§dy.  

Zaj²mavĨ je pohled do matrik studentŢ, ze kterĨch vyļteme skladbu absolvovanĨch pŚedmŊtŢ 

i dosaģen§ hodnocen². V akademick®m roce 1919/1920 absolvovala Ludmila Zles§kov§ 

celkem jeden§ct pŚedmŊtŢ, nejlepġ²ch vĨsledkŢ dos§hla v nŊmļinŊ a v pr§vu obchodn²m  

a smŊneļn®m, naopak jej² vĨsledky v ¼ļetnictv² byly toliko Ădobr®ñ (tabulka 1). Mezi jej² 

pŚedn§ġej²c² pak patŚil profesor Josef Macek, zakladatel ļesk® antropogeografie Vladim²r 

DvorskĨ, emeritn² pŚedlitavskĨ ministr prŢmyslu profesor Frantiġek Fiedler, nebo 

n§rodohospod§Ś a poslanec profesor Jan Kolouġek. 

Tabulka ļ. 1. Studijn² vĨsledky Ludmily Zles§kov® v akademick®m roce 1919/1920 

PŚedmŊty uļen² ProspŊch 

Bankovnictv² a bursovnictv²  vel. dobrĨ  

Pr§vo obchodn² a smŊneļn®  vĨbornĨ  

Pr§vo soukrom®  vel. dobrĨ  

Celnictv²  vel. dobrĨ  

ZemŊpis hospod§ŚskĨ a obchodn²  vel. dobrĨ  

Tarifn² politika a technika  vĨbornĨ  

Pr§vo veŚejn®  vel. dobrĨ  

Finanļn² vŊda  vel. dobrĨ  

Vodn² doprava a n§moŚ. pr§vo soukrom®  vel. dobrĨ  

Đļetnictv² (pro kand. uļit. na vyġ. ġk. bbch.)  dobrĨ  

Jazyk nŊmeckĨ  vĨbornĨ  

Zdroj: Archiv ĻVUT. Vlastn² zpracov§n². 
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Zachovalo se t®ģ vysvŊdļen² o Ăprvn® (obecn®) st§tn² zkouġceñ, kter® svŊdļ² o celkov® 

n§roļnosti studia. O celkov® nepŚipravenosti na studium ģeny svŊdļ² i samotnĨ formul§Ś 

vysvŊdļen² s vŊtou ĂPan kandid§t byl zkouġenéñ (srov. tabulka 2).  

Tabulka ļ. 2. VysvŊdļen² o prvn® (obecn®) st§tn² zkouġce ze dne 16. 10. 1920 

Byla uzn§na dobŚe zpŢsobilou vŊtġinou hlasŢ 

PŚedseda komise Pazourek 

VĨsledek zkouġek pŚedbŊģnĨch  

PŚedmŊt  ProspŊch 

Mathematika (politick§ arithmetika)  dostateļnĨ 

Obchodn² zemŊpis  velmi dobrĨ 

Chemie a chemick§ technologie  dostateļnĨ 

VĨsledek zkouġek klausurn²ch 

PŚedmŊt  ProspŊch 

Francouzġtina  dobrĨ 

Ruġtina  dostateļnĨ 

PodrobnĨ vĨsledek zkouġky ¼stn² 

PŚedmŊt  ProspŊch 

N§rodn² hospod§Śstv² (nauka, politika, finanļn² vŊda, statistika)  dobrĨ 

Nauka pr§vn²  dobrĨ 

Soukrom§ ekonomika (vļetnŊ kupeckĨch poļtŢ, bankovnictv²  

a bursovnictv², pojiġŠovatelstv², dopravnictv²)  
dostateļnĨ 

Đļetnictv²  dobrĨ 

Francouzġtina  velmi dobrĨ 

Ruġtina  dobrĨ 

Zdroj: Archiv ĻVUT. Vlastn² zpracov§n². 

Komerļn² inģenĨrkou byla jako vŢbec prvn² ģena v Ļeskoslovensku prohl§ġena s prospŊchem 

ĂvyhovŊla dostateļnŊñ po sloģen² dalġ²ch d²lļ²ch zkouġek dne 21. 12. 1921.  

3. N§rodohospod§Śka  

ĂByla jsem jeġtŊ zcela mladou profesorkou, ale mŊla jsem r§da sv® povol§n², kter® bylo mĨm 

uvŊdomŊlĨm c²lem od studentskĨch let. V dobŊ, kdy jsem se chtŊla provdati a vyŚeġiti i svŢj 

soukromĨ ģivot zpŢsobem, kterĨ by mu d§val pln® lidsk® naplnŊn², v letech 1927ð28, byla 

jsem zneklidŔov§na hlasy o znovuzaveden² celib§tu. Ty mne vlastnŊ pŚivedly na jaŚe 1929 do 

ĢNR.ñ
32

 (Nosilov§ïZles§kov§ 1940) 

V anketŊ ļasopisu Ģensk§ rada odpov²daly na zaļ§tku druh® svŊtov® v§lky ļlenky ĢNR na 

ot§zku ĂJak jsem se stala feministkou?ñ Mnoh® odpovŊdi sice pouģ²valy argumenty 

hospod§Śsk®, pouze Dr. Nosilov§ vġak ve sv® odpovŊdi naznaļila sv® velk® ekonomick® t®ma: 

ekonomii pr§ce. 

                                                 
32

 Ģensk§ n§rodn² rada. 
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DŢsledkem v§lek 19. stolet² bylo mimo jin® zaveden² celib§tu uļitelek (srov. Lipovsk§ 2018). 

Ļeskoslovensk® N§rodn² shrom§ģdŊn² proto jiģ v kvŊtnu 1919 schv§lilo z§kon ļ. 455/1919 

Sb., kterĨm se zruġuje celib§t litern²ch a industri§ln²ch uļitelek na ġkol§ch obecnĨch  

a obļanskĨch /mŊġŠanskĨch/ v republice Ļeskoslovensk®, pŚedkladatel® pŚitom mimo jin® 

pod§vali argumenty ekonomick®:  

¶ ĂPak-li jsou uļitelky nuceny, aby se po sŔatku vzd§valy sv®ho povol§n², ztr§c² t²m st§t 

Śadu zkouġenĨch a kvalifikovanĨch sil a z§roveŔ i znaļn§ ļ§st kapit§lu, investovan®ho 

v odborn® vzdŊl§n² tŊchto ģen, pŚich§z² tak na zmar.  

¶ N§mitka, ģe by provdan§ uļitelka mŊla dvoj² zaopatŚen², nemŢģe bĨti v§ģnĨm 
dŢvodem proti zruġen² celib§tu uļitelek. Dnes t®mŊŚ vġichni uļitel® maj² sv® vedlejġ² 

zamŊstn§n², ponŊvadģ svĨm platem nemohou uh§jiti ģivota svĨch rodin a nikdo se nad 

jejich "dvoj²m zaopatŚen²m" nepozastavuje. KoneļnŊ modern² ģena nem§ vŢbec ve 

sŔatku hledati a vidŊti sv® zaopatŚen², nĨbrģ ¼kol a smysl sv®ho ģivotañ (Tisk 1439). 

Celib§t prim§rnŊ slouģil k omezen² strany nab²dky na trhu pr§ce. Zejm®na bŊhem reces² 

poslanci pravidelnŊ poģadovali, aby ģeny zaopatŚen® (tedy zejm®na vdan®) nechaly sv§ 

zamŊstn§n² muģŢm jako ģivitelŢm rodin. Ģeny na poļ§tku 20. stolet² na trhu pr§ce 

vystupovaly ve tŚech rol²ch: 

1. jako ģeny v dom§cnosti zŢst§valy ekonomicky neaktivn²; 

2. zejm®na dŊlnice pracovaly na nejniģġ²ch pozic²ch a za n²zkou mzdu z ļistŊ 

existenļn²ch dŢvodŢ; 

3. takzvan® pin-money workers, tedy ģeny, kter® pracovaly na ļ§steļnĨ ¼vazek, aby 

z²skaly drobnĨ dŢchod nad r§mec svĨch bŊģnĨch potŚeb. AnglickĨ term²n pin money
33

 

ostatnŊ vystihuje, ģe se jednalo o pŚ²jmy urļen® na n§kup broģ² a dalġ²ch zbytnĨch 

drobnost² (Trafler 2008). 

Pr§vŊ pin-money podle nŊkterĨch ekonomŢ a politikŢ sv® doby umoģŔovaly zamŊstnancŢm 

vypl§cet ģen§m niģġ² mzdy, neboŠ ģeny na tomto trģn²m segmentu nepoģadovaly mzdy 

pokrĨvaj²c² n§klady na pokryt² ģivotn²ch potŚeb. TŊmito dumpingovĨmi mzdami pak ģeny 

pracuj²c² na ļ§steļnĨ ¼vazek z²sk§valy podle dobovĨch autorŢ nekale konkurenļn² vĨhodu 

nad ģenami pracuj²c²mi na plnĨ ¼vazek a ļ§steļnŊ tak® nad muģi. Americk§ ministrynŊ pr§ce 

a soci§ln²ch vŊc² v RooseveltovŊ administrativŊ Frances Perkinsonov§ (1933ï1945) napŚ²klad 

o ģen§ch pob²raj²c²ch pin-money hovoŚila jako o ĂsobeckĨch, kr§tkozrakĨch stvoŚen²ch, kter® 

by se za sebe mŊly stydŊtñ, neboŠ Ădokud nebude kaģd§ ģena dost§vat minim§ln² mzdu ï ļ²mģ 

v New Yorku mysl²m ne m®nŊ neģ 20 dolarŢ tĨdnŊ ï dokud nem§me pevnŊ ustanovenĨ zvyk 

zkr§cenĨch ¼vazkŢ a nŊjak® formy starobn²ho zajiġtŊn², nepodpoŚ²m ty, kdo bez jak®koli 

ekonomick® potŚeby konkuruj² svĨm ġarmem a vzdŊl§n²m, jejich vĨhodou nadŚazenosti, 

dŊlnickĨm d²vk§m, kter® maj² jen sv® dvŊ ruce.ñ ZajiġtŊnĨm ģen§m d§le doporuļila, aŠ se 

radŊji vŊnuj² architektuŚe, malov§n², hudbŊ, politice, charitŊ, pr§vu, l®kaŚstv² a uļitelstv², 

neboŠ t²m ostatn² poġkod² m®nŊ (Perkinsonov§ 1930). JeġtŊ pŚed Velkou hospod§Śskou kriz² 

existovaly z§kony zakazuj²c² placenou pr§ci vdanĨch ģen v dev²ti st§tech SpojenĨch st§tŢ 

americkĨch, do roku 1940 vġak jejich poļet vzrostl na 26 (McDonald Way 2018). 

                                                 
33

 Lidov® noviny (1927) pŚekl§daly vĨraz pin-money  jako jeheln®: ĂJeheln® Ś²kaj² Angliļan® 

penŊzŢm, kter® d§v§ manģel ģenŊ na voln§ vyd§n². Zaj²mavĨ je pŢvod tohoto n§zvu. Anglick® 

slovo pinmoney znamen§ vlastnŊ pen²ze na ġpendl²ky a vzniklo za kr§le Karla I., kterĨ zak§zal 

dovoz ġpendl²kŢ z ciziny. Za tuto vĨsadu musili ġpendlik§Śi platiti do kr§lovsk® pokladny 

roļnŊ 500 liber ġterlinkŢ a kr§l pŚiŚkl tyto pen²ze sv® choti HenriettŊ Marii jako pin-money 

pro jej² soukrom§ vyd§ni.ñ 
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Niģġ² mzdy ģen byly v meziv§leļn®m obdob² charakteristick® i pro ļeskoslovenskou 

ekonomiku. Nosilov§ proto v roce 1937 psala: 

ĂPrŢmŊrn® stŚedn² mzdy ģen jsou st§le o v²ce neģli 1/3 niģġ² neģli prŢmŊrn® mzdy muģŢ. Ve 

veŚejnĨch sluģb§ch maj² sice ģeny teoreticky stejn® platy jako muģi, nedost§vaj² se vġak 

postupnŊ do vyġġ²ch platovĨch tŚ²d nikde, kde nen² pŚ²mo automatika. Ģenina pr§ce jest tedy 

hodnocena a placena hŢŚe neģli pr§ce muģŢ. A tato jej² nevĨhoda jest dalġ² zbran² proti n². 

Muģi vid² v ģenŊ tak trochu zr§dce, st§vkokaze, kterĨ, pŚij²maje pr§ci za niģġ² mzdu, poġkozuje 

i jejich mzdov® posice. VytĨkaj² j², ģe konkuruje zpŢsobem, kterĨ nen² tak zplna fair play. Jsou 

pŚesvŊdļeni, ģe kdyby ģeny pracovaly jen za stejn® mzdy s nimi, pŚestaly by jim bĨti 

nebezpeļn®, neboŠ by pak nedostaly pr§ci vŢbec. A tak tu ģeny stoj² na straġn®m rozcest².  

Z dŢvodŢ existenļn²ch i mravn²ch pracovati mus², pracuj² tedy za to, co vŢbec mohou dostati. 

Jest pŚirozen®, ģe se ve sv®m celku snaģ² z²skati stejn® platy s muģi za stejnou pr§ci.ñ 

Do diskuse o tzv. propouġtŊn² vdanĨch ģen ze st§tn²ch sluģeb vstoupila jako ekonomka 

argumenty n§rodohospod§ŚskĨmi, kdyģ upozorŔovala, ģe propuġtŊn²m vdanĨch ģen se 

nezamŊstnanosti nezamez², nĨbrģ se pouze pŚesune ï napŚ²klad proto, ģe vdan§ ģena 

v dom§cnosti jiģ nebude potŚebovat (nebo si nebude moci dovolit) pomocnou s²lu, kuchaŚky, 

hospodynŊ nebo vychovatelky proto budou propouġtŊny (Nosilov§ 1932):  

ĂV tŊchto rodin§ch by se zaļlo neodbornŊ ġ²ti doma, draģġ² techniky dom§censkĨch strojŢ by 

se odhodily (neboŠ provoz stoj² pen²ze) neb prodaly, eventueln² spl§tky n§bytku neb rodinnĨch 

domkŢ by se neplatily atd. N§sledky nedoz²rn®, ve velk® procentu rodin nejradik§lnŊjġ² ï totiģ 

rozvod. (V Rumunsku po n§vrhu podobn®ho z§kona bylo okamģitŊ pod§no asi 3000 ģ§dost²  

o rozvod, takģe bylo st§tn² spr§vŊ jasno, ģe z§kon nemŢģe bĨti proveden.)ñ 

Makroekonomick® dŢvody pak pouģ²v§, cituje-li z rezoluce Ģensk® n§rodn² rady: 

ĂPoruchy vĨroby a obŊhu statkŢ tŊģk§ krise hospod§Śsk§ a z n² vyplĨvaj²c² nezamŊstnanost 

st§vaj² se z§minkou ¼tokŢ na rovnopr§vnost ģen, na jej² hospod§Śskou, ale t²m i osobn² 

svobodu. PŚipom²n§me, ģe spoleļnost mus² a mŢģe nal®zti jin® prostŚedky, aby zmenġila 

nezamŊstnanostñ (ibidem). 

Navzdory ¼sil² Dr. Nosilov® i dalġ²ch ļlenek ĢNR bylo propouġtŊn² vdanĨch ģen z veŚejn® 

sluģby nakonec prosazeno vl§dn²m naŚ²zen²m ļ. 379/1938 o ¼pravŊ nŊkterĨch person§ln²ch 

pomŊrŢ ve veŚejn® spr§vŊ. Podle Ä 16 naŚ²zen² Ăprovdan® ģeny nemohou bĨti platnŊ 

ustanoveny ve st§tn² ani v jin® veŚejn® sluģbŊ.ñ Smyslem naŚ²zen² bylo z²skat po nŊmeck®m 

n§boru ļesk®ho pohraniļ² voln§ pracovn² m²sta pro ļesk® uprchl²ky (srov. R§kosn²k 2008:27). 

PŚechod na v§leļnou ekonomiku v r§mci nŊmeck®ho pokusu o vybudov§n² 

GroÇraumwirtschaft ovġem pŚinesl zcela nov® hospod§Śsk® probl®my, kter® ġirġ² diskusi  

role ģen na trhu pr§ce ukonļily bezm§la na dalġ²ch pades§t let. 

 

Z§vŊr 

Prvn² stolet² ļesk®ho n§rodohospod§Śstv² postr§dalo vĨrazn® ģensk® osobnosti. Z§hy po 

zaloģen² Vysok® ġkoly obchodn² v Praze se vġak objevily prvn² ļesk® komerļn² inģenĨrky. 

VŊtġina z nich se ovġem orientovala na oblast ¼ļetnictv², obchodu ļi ekonomick®ho 

vzdŊl§v§n², doposud naopak nen² zn§ma ģ§dn§ ekonomka, kter§ by v obdob² prvn² republiky 

pŢsobila na akademick® pŢdŊ. Jedinou komerļn² inģenĨrkou, kter§ se dok§zala v oblasti 

n§rodn²ho hospod§Śstv² ï zejm®na pak veŚejn® diskuse hospod§Śsk® politiky ï skuteļnŊ 

prosadit, byla doktora Ludmila Zles§kov§-Nosilov§-Muģ²kov§. Zat²mco dvŊ jej² bl²zk® 

spolupracovnice z Ģensk® n§rodn² rady byly popraveny (sen§torka Frantiġka Plam²nkov§ roku 

1942 bŊhem heydrichi§dy a doktorka Milada Hor§kov§ roku 1950 v r§mci procesu s Ădr. 
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Miladou Hor§kovou a spol.ñ) a jedna odsouzena k 22 letŢm vŊzen² (prof. RŢģena Vackov§ 

v procesu ĂM§dr a spol.ñ), Ludmila Zles§kov§-Nosilov§ Ăpouzeñ upadla, navzdory sv®mu 

vĨrazn®mu pŢsoben² ve veŚejn® diskusi i rozs§hl® publikaļn² ļinnosti, v zapomnŊn². Snad 

jedinou pŚipom²nkou jej² pr§ce zŢstal ¼tlĨ spisek Naġe ģeny v historii a vĨstavbŊ st§tu, kterĨ 

vydala bezprostŚednŊ po druh® svŊtov® v§lce (Muģ²kov§-Nosilov§ 1946).  

Jakkoli jej² ekonomickĨ pŚ²nos nesnese srovn§n² s d²lem jej²ch vrstevn²kŢ, jednalo se o prvn² 

pokus ekonomicky vzdŊlan® ģeny ovlivŔovat hospod§Śskou politiku: nikoli na z§kladŊ 

ideologie ļi stranick®ho programu, nĨbrģ vĨluļnŊ pomoc² argumentŢ ekonomick® vŊdy.  

Tento pŚ²spŊvek pŚedstavuje v roce 50. vĨroļ² jej²ho ¼mrt² pouze prvotn² n§stin ģivota a pr§ce 

prvn² ļesk® komerļn² inģenĨrky. PodrobnŊjġ² reflexe bude vyģadovat hlubġ² archivn² p§tr§n² 

zejm®na v osobn² korespondenci z pozŢstalost² ļlenek Ģensk® n§rodn² rady, kronik§ch 

obchodn²ch akademi², na kterĨch bŊhem sv®ho profesn²ho ģivota pŢsobila, i v podkladovĨch 

materi§lech jedn§n² N§rodn²ho shrom§ģdŊn². Samostatnou ot§zkou pro dalġ² vĨzkum pak 

zŢst§v§ jej² pŢsoben² v 50. a 60. letech 20. stolet² ļi jej² ekonomick® koment§Śe k pŚechodu na 

centr§lnŊ-administrovanou ekonomiku. Jakkoli nelze ekonomii jako vŊdu ani hospod§Śskou 

politiku jako jej² aplikaci rozdŊlovat na Ămuģskouñ a Ăģenskouñ, osud prvn² ļesk® ekonomky 

z poļ§tku Ăļesk®ho stolet²ñ si zaslouģ² bĨt uchov§n alespoŔ jako pozn§mka na okraji dŊjin 

ļesk®ho ekonomick®ho myġlen².  

 

PodŊkov§n² 

Za cennou pomoc s vyhled§v§n²m archiv§li² spjatĨch se ģivotem prvn² ļesk® 

n§rodohospod§Śky dŊkuji Mgr. KristĨnŊ Janeļkov® a PhDr. Kamile M§drov®, Ph.D., 

pracovnic²m Archivu ĻVUT, PhDr. Marku Brļ§kovi, pracovn²ku Đstavu dŊjin Univerzity 

Karlovy a archivu Univerzity Karlovy, PhDr. Jakubu Kunertovi, hlavn²mu archiv§Śi Ļesk® 

n§rodn² banky a Mgr. VojtŊchu Ġustekovi, Ph.D., Mgr. Veronice Knotkov®, VlastŊ 

MŊġŠ§nkov® a Radku Sluneļkovi z Archivu hlavn²ho mŊsta Prahy.  
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Pr§vo a obchodn² ġkolstv²  

Law and business education 

 

     Karol Hr§dela 

Abstrakt: Pr§ce se zabĨv§ propojen²m pr§va a obchodn²ho vzdŊl§v§n² od vzniku obchodn²ho 

ġkolstv² na ¼zem² nynŊjġ² Ļesk® republiky do z§niku pŢvodn² vysok® ġkoly obchodn² v Praze. 

C²lem pr§ce je zjistit, zda takov®to propojen² existovalo a jak® byly jeho dŢsledky. Toto 

propojen² a jeho pozitivn² dopad na existenci ġkoly a rozvoj n§rodn²ho hospod§Śstv² pak 

dokl§d§. Uv§d² poģadavky na znalost pr§va nejen u absolventŢ, ale i zamŊstnancŢ vysokĨch 

ġkol v Rakousku-Uhersku a v Ļeskoslovensk® republice, a to vļetnŊ poģadovan®ho rozsahu 

zkouġek, jejichģ sloģen² bylo podm²nkou pro pŢsoben² v administrativŊ vysok® ġkoly. U 

studentŢ pak podrobnŊji popisuje poģadavky kladen® na tehdejġ² technice (nyn² Ļesk® vysok® 

uļen² technick®) na studenty, kteŚ² chtŊli vyuļovat na obchodn²ch akademi²ch za Rakouska-

Uherska. Popisuje rozsah vĨuky pr§va na vysok® ġkole obchodn² v Praze vznikl® v roce 1919 

a pod²l pr§vn²kŢ na vzniku a zamŊŚen² obchodn²ho vzdŊl§v§n² i na existenci pŢvodn² vysok® 

ġkoly obchodn² v Praze. Uv§d² i pozitivn² dŢsledky, kter® toto propojen² a n§roļn® pŢsoben² 

pr§vn²kŢ pŚineslo pro respekt ke ġkole a pro praxi jej²ch absolventŢ. ZmiŔuje i nejdŢleģitŊjġ² 

pr§vn²ky, kteŚ² formovali obsah vĨuky obchodn²ho vzdŊl§v§n². ObjasŔuje, ģe vĨuka pr§va 

prob²hala i v r§mci zd§nlivŊ nepr§vnickĨch pŚedmŊtŢ. PŚipom²n§ i existenci vysok® ġkoly 

obchodn² vznikl® v roce 1919 a zanikl® v roce 1953 bez pr§vn²ho n§stupce, kter§ vŊtġinu sv® 

existence pŢsobila v r§mci nynŊjġ²ho Ļesk®ho vysok®ho uļen² technick®ho. Pr§ce pak 

upozorŔuje, ģe se po z§niku ġkoly jiģ nepodaŚilo dos§hnout v naġem vysok®m ġkolstv² tak 

siln®ho propojen² vĨuky pr§vn²ch a dalġ²ch pŚedmŊtŢ. 

Kl²ļov§ slova: Pr§vo, obchodn² ġkolstv² a obchodn² vzdŊl§v§n², vysok§ ġkola obchodn² v 

Praze, Rakousko-Uhersko, Ļeskoslovensk§ republika, profesoŚi vysokĨch ġkol, 

administrativn² zamŊstnanci vysokĨch ġkol, uplatnŊn² absolventŢ  

Abstract 

The thesis deals with the interconnection of law and business education since the 

establishment of business education in the Czech Republic until the closure of the original 

university of business in Prague. The aim of the thesis is to find out whether such a 

connection existed and what its consequences were. It then illustrates this connection and its 

positive impact on the university and the development of the national economy. It lists the 

requirements for knowledge of law not only for graduates, but also for employees of 

universities in Austria-Hungary and the Czechoslovak Republic, including the required scope 

of examinations, whose passing was a prerequisite for working in the administration of the 

university. For students, it describes in detail the requirements imposed on what is currently 

the Czech Technical University for students who wanted to teach at business academies 

during the Austro-Hungarian Empire. It describes the extent of teaching law at the University 

of Business in Prague, founded in 1919, and the share of lawyers in the establishment and 

focus of business education and the existence of the original University College of Business 

in Prague. It also mentions the positive consequences this connection and the demanding 

effect the lawyers have had on the respect for the school and the practice of its graduates. It 

further lists the most important lawyers who shaped the content of business education 

teaching. It explains that the teaching of law also took place in courses that were seemingly 

not related to law. It also commemorates the existence of a Business College founded in 1919 

which ceased to exist in 1953 without a legal successor, which for the most of its existence 
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operated within the current Czech Technical University. The thesis then points out that since 

the cessation of the school it was not possible to achieve such a strong interconnection of 

legal and other subjects in our higher education. 

Keywords: Law, business education, University College of Business in Prague, Austria-

Hungary, Czechoslovak Republic, university professors, university administrative staff, 

graduate employment 

 

ObecnŊ k vĨuce pr§va v obchodn²m vzdŊl§v§n² 

VĨuka pr§va st§la vģdy v popŚed² obchodn²ho vzdŊl§v§n² jako bezprostŚedn² odraz z§jmu 

spoleļnosti na jej²m hospod§Śsk®m rozvoji. Obchodn² ġkolstv² nepodceŔovalo vĨznam pr§va 

nejen za Rakouska-Uherska, ale aģ do 50 let minul®ho stolet².  

Z§nik Rakouska-Uherska a vznik Ļeskoslovensk® republiky se projevil i na moģnosti rozvoje 

vysokoġkolsk®ho obchodn²ho ġkolstv²,
34

 kter® do t® doby bylo v z§sadŊ omezeno na pŚ²pravu 

uļitelŢ obchodn²ch akademi² na nynŊjġ²m ĻVUT. Obchodn² vzdŊl§v§n² bylo ovlivnŊno nejen 

celkov® situac² ve ġkolstv² nov®ho st§tu, ale i dosavadn²m obchodn²m vzdŊl§v§n² jako 

takovĨm a celkovou politickou situac².  

Byli to pr§vŊ pr§vn²ci, kdo pom§hal vĨznamnŊ vytv§Śet obchodn² vzdŊl§v§n². Skuteļnost, ģe 

jiģ za Rakouska-Uherska prosazoval obchodn² vzdŊl§v§n² pr§vn²k Alb²n Br§f
35
, stejnŊ jako 

pr§vn²k Josef Kaizl
36
, ale po vzniku Ļeskoslovensk® republiky i mnoz² pr§vn²ci ï ministŚi 

vļetnŊ ministra Beneġe, vedla k tomu, ģe nejen do vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

v roce 1919, ale ani po vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze nebylo pr§vo v obchodn²m 

vzdŊl§v§n² podceŔovan®. Pr§vn²ci si velmi dobŚe uvŊdomovali vĨznam pr§va pro ekonomiku 

a dok§zali prosadit jeho dostateļn® vyuļov§n², ļ²mģ vytvoŚili dŢleģit® podm²nky pro to, aby 

vysok§ ġkola obchodn² v Praze, kter§ vŊtġinu sv® existence pŢsobila ve svazku nynŊjġ²ho 

ĻVUT, byla ġpiļkovou vzdŊl§vac² instituc². PodcenŊn², ke kter®mu doġlo po roce 1948 nejen 

vztahu pr§va a ekonomiky, ale i vĨznamu podpory svobodn® ekonomiky, se projevilo logicky 

i ve zruġen² vysok® ġkoly obchodn² v Praze bez pr§vn²ho n§stupce nedlouho po ¼noru 1948 v 

roce 1953 a to na z§kladŊ z§kona z roku 1949
37
. Ġkodliv® dŢsledky tohoto podcenŊn² se 

dodnes nepodaŚilo pŚekonat. 

MimoŚ§dnou pozornost pr§vu vŊnovala jiģ stŚedoġkolsk§ vĨuka na akademi²ch, pŢvodnŊ 

tŚ²letĨch obchodn²ch stŚedn²ch ġkol§ch za Rakouska-Uherska. Akademie obchodn² jest vyġġ² 

                                                 
34 

Srovnej str. 957 in NĆRODNĉ SHROMĆZDŉNĉ REPUBLIKY ĻESKOSLOVENSK£ 

V PRVNĉM DESĉTILETĉ. PŚedsednictvo Poslaneck® snŊmovny a PŚedsednictvo Sen§tu, 

Praha : 1928 
35

 NapŚ²klad Doleģalov§, A. a kol. Uļ²me ekonomii 90 let. 1. vyd§n². Praha : Wolters Kluwer 

ĻR, 2011. 284 s odkazem na Br§f, A. N§rodohospod§Śsk® potŚeby ļesk®. Praha : Sv®pomoc, 

1909, s. 27, N§rodohospod§Śsk® potŚeby ļesk®. Praha : Sv®pomoc, 1908. ð 16 s. v§z. v 

Drobn® spisy ĐstŚedn² jednoty ļeskĨch hospod§ŚskĨch spoleļenstev  
36
Kaizl,  J. Z m®ho ģivota; [D²l] 2. Od habilitace dr. Jos. Kaizla r. 1879 aģ k jeho vstupu do 

N§rodn² strany svobodomysln® r. 1890 /; vyd. ZdenŊk V§clav Tobolka, - V Praze : Josef R. 

Vil²mek, [ 1911]. - 9, 684 s. 

37 Z§kon z 14.10.1949 ļ. 227/1949 Sb., o zŚ²zen² vysok® ġkoly politickĨch a hospod§ŚskĨch 

vŊd v Praze. DostupnĨ online na https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-227, publikovanĨ dne 

04. 11. 1949  

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-227
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ġkola obchodn², kter§ svĨm uļebnĨm pl§nem podstatnŊ se liġ² od stŚedn² a pokraļovac² (niģġ²) 

ġkoly obchodn² ļi kupeck®. V a-i²ch o-ch smŊŚuje se k tomu, aby akademickĨmi vĨklady 

poskytlo se posluchaļŢm (akademikŢm) pŚ²leģitosti nabĨti dŢkladn®ho odborn®ho vzdŊl§n² ve 

vġech odvŊtv²ch vŊdŊn² obchodn²ho, jakoģ i obecn®ho vzdŊl§n² vŊdeck®ho, nezbytn®ho pro 

obchodn²ka, jenģ m§ vynikati rozhledem. Đļelu toho m§ se dos²ci jednotnĨm r§zem 

vzdŊlavac²ch prostŚedkŢv, i maj² se akademikov® takovĨm zpŢsobem theoreticky a prakticky 

pŚipravovati pro obchod ve vġech jeho zpŢsob§ch. é a vyuļuje se tŊmto pŚedmŊtŢm: 

arithmetice kupeck®, algebŚe a geometrii, ¼ļetnictv² a prac²m kontorn²m, obchodn² 

korrespondenci, smŊneļn®mu, obchodn²mu a ģivnostensk®mu pr§vu, politick® oekonomii a 

statistice, nauce o obchodŊ, zemŊpisu a dŊjepisu obchodn²mu, chemii, fysice a nauce o zboģ², 

jazykŢm zemsk®mu, nŊm., angl., franc., po pŚ²padŊ rus. a italsk®mu, a kalligrafii.ñ
38

  

Pr§vn² ¼prava vysokĨch ġkol byla pŚi vzniku Ļeskoslovensk® republiky pŚevzata z Rakouska-

Uherska. Nov® vysok® ġkoly se zŚizovaly z§kony.
39

  

Znalost pr§va u administrativy vysokĨch ġkol 

Znalost pr§va byla z§sadn² nejen u pedagogŢ a studentŢ, ale dokonce i u administrativy 

vysokĨch ġkol. N§vrh na jmenov§n² konceptn²ch ¼Śedn²kŢ pod§val ministerstvu ġkolstv² a 

n§rodn² osvŊty akademickĨ sen§t nebo profesorskĨ sbor vysok® ġkoly, kter§ nemŊla 

akademickĨ sen§t. Jmenov§n² za konceptn²ho ¼Śedn²ka vysok® ġkoly vyģadovalo absolvov§n² 

studia na fakultŊ vŊd pr§vn²ch a st§tn²ch, sloģen² vġech teoretickĨch pr§vnickĨch st§tn²ch 

zkouġek a praktick® pr§vnick® zkouġky (na pŚ. zkouġka soudcovsk§, advok§tn², not§Śsk§, 

politick§, finanļn²). PŚed jmenov§n²m byla nezbytn§ alespoŔ dvoulet§ administrativn² nebo 

jin§ praxe.  

V roce 1923 byly stanoveny kvalifikaļn² pŚedpoklady aktu§rskĨch ¼Śedn²kŢ
40

 ustanovenĨch 

dle z§kona o pr§vn²m postaven² ¼Śedn²kŢ v kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol ļeskoslovenskĨch 

z roku 1920
41
. Vl§dn² naŚ²zen² vych§zelo z upraven®ho (obecn®ho) naŚ²zen² o zkouġce 

aktu§rsk® z roku 1921. Definitivn² ustanoven² za aktu§rsk®ho ¼Śedn²ka vyģadovalo sloģen² 

zkouġky z  agendy vysokĨch ġkol, zejm®na pŚedpisy studijn² (obecn§ ustanoven², taxy, 

kolejn®, resp. ġkoln® a jin® poplatky, stipendia, disciplin§rn² pŚedpisy, zkuġebn² Ś§dy); 

pŚedpisy o doktor§tu, o habilitaci, o organisaci vysokĨch ġkol, pr§vo ¼Śednick® (sluģebn² 

pragmatika, z§kony a pŚedpisy o vysokoġkolskĨch profesorech a jinĨch osob§ch uļitelskĨch, 

o adjunktech, asistentech apod.; z§kony a pŚedpisy pensijn² apod.), pr§vo spolkov®, 

shromaģŅovac², pojiġŠovac² (¼razov®, nemocensk®, pensijn²), pr§vo policejn², vojensk®, 

pŚedpisy stavovsk® (advok§tn² Ś§d, Ś§dy pro civiln² techniky, pŚedpisy o stavovsk®m oznaļen² 

                                                 
38

 KoŚ§n, Josef. Akad®mie. OttŢv slovn²k nauļnĨ. Prvn² d²l. Praha : J. Otto, 1888. s. 570ï607. 

Dostupn® online na https://archive.org/details/ottvslovnknauni15ottogoog/page/n606  
39

 Z§kon ļ. 28/1922 Sb. z. a n., o zŚizov§n² a zaŚizov§n² vysokĨch ġkol. DostupnĨ online na 

http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya  
40 
Vl§dn² naŚ²zen² ļ. 78/1923 Sb. z. a n., o aktu§rsk® zkouġce aktu§rskĨch ¼Śedn²kŢ v 

kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol Dostupn® online na 

https://www.noveaspi.sk/products/lawText/1/3287/1/2/vladni-narizeni-c-78-1923-sb-o-

aktuarske-zkousce-aktuarskych-uredniku-v-kancelarich-vysokych-skol 
41

 NaŚ²zen² ļ. 475/1920 Sb. z. a n. k proveden² z§kona ze dne 16. ledna 1920, ļ. 39 Sb. z. a n., 

o pr§vn²m postaven² ¼Śedn²kŢ v kancel§Ś²ch vysokĨch ġkol ļ. 475/1920 Sb. z. a n. Dostupn® 

online na https://www.epravo.cz/vyhledavani-

aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2 

https://archive.org/details/ottvslovnknauni15ottogoog/page/n606
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgizf6mryfuya
https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2
https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=2056&Section=1&IdPara=1&ParaC=2
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"inģenĨrñ apod.) a pŚedpisy s vysokoġkolskou administrativou souvisej²c² (knihovn² Ś§dy, 

invent§Śe, ¼ļtov§n² dotac² apod.) (Ä 8 cit. naŚ.). 

PŚ²prava stŚedoġkolskĨch uļitelŢ obchodn²ho vzdŊl§v§n² na nezbytn® znalosti pr§va  

Jiģ za Rakouska-Uherska se zvl§ġŠ z pr§va zkouġeli studenti dvoulet®ho studia obchodn²ho 

pro pŚ²pravu kandid§tŢ uļitelstv² oboru obchodn²ho pro vyġġ² ġkoly obchodn².  

Zkouġka z§jemcŢ o zaŚazen² jako uļitelŢ na stŚedn²ch ġkol§ch zahrnovala zkouġku z 

obchodn²ho, smŊneļn®ho a ģivnostensk®ho pr§va. Jej² rozsah z§visel na tom, v jak® skupinŊ 

student studoval. Prvn² skupina byla s obchodn²m zamŊŚen²m a druh§ s jazykovĨm.  

Pro prvn² skupinu pŚedmŊtŢ bylo nezbytn® mj. absolvovat povinn® dvoulet® studium na 

vysok® ġkole. Na kaģdĨ semestr dle tohoto naŚ²zen² pŚipadalo prŢmŊrnŊ 17 vyuļovac²ch hodin 

tĨdnŊ. V obou hlavn²ch pŚedmŊtech se pr§vo vyuļovalo. Vstupn² orientaci pak poskytovalo 

¼vodn² Ăkollegium o encyklopedii pr§vn²ch a st§tn²ch vŊdñ v rozsahu dvou hodin tĨdnŊ po 

dobu jednoho semestru. Tento rozsah odpov²d§ zhruba vĨuce pŚedmŊtŢ Z§klady pr§va na 

naġich ġkol§ch nyn². S t²mto kolegiem vġak souvisela podrobnŊjġ² pr§vn² vĨuka.  

Jiģ v ļasovŊ nejv²ce dotovan®m pŚedmŊtu Obchodn² vŊda se vyuļovaly pr§vn² formy 

obchodn²ho ģivota, podstata a ¼tvary obchodu, osoby a pŚedmŊty obchodu (napŚ²klad 

obchodn²ci a obchodn² person§l, obchodn² pomocn²ci, firma, obchodn² rejstŚ²k, obchodn² 

spoleļnosti a jin® spolļen² k obchodn²m ¼ļelŢm, likvidace, konkursy, poġtovn² spoŚitelny, 

¼vŊry, smŊnky, cenn® pap²ry atd.). Vztah obchodn²kŢ a obchodn²ho person§lu se do znaļn® 

m²ry koncepļnŊ bl²ģ² nynŊjġ² pracovnŊpr§vn² ¼pravŊ proveden® v z§kon²ku pr§ce atd. Uļila se 

v nŊm i problematika obchodn²ch dohodcŢ (tj. nyn² zprostŚedkovatelsk® smlouvy), draģeb, 

burz, bank a jinĨch ¼vŊrn²ch ¼stavŢ, mezin§rodn² obchod, obchodn² smlouvy, celn² 

z§konod§rstv², problematika konzul§tŢ a jejich obchodn²ho vĨznamu, obchodn²ch komor, 

smŊnek atd. 

V dalġ²m co do rozsahu vĨuky druh®m z pŚedmŊtŢ, tj. v ¼ļetnictv², obchodn² korespondenci a 

pr§ci kontorn², se vyuļovaly ustanoven² obchodn²ho a konkursn²ho pr§va o veden² (¼ļetn²ch) 

knih, problematika pohled§vek, cennĨch pap²rŢ, ¼Śedn² korespondence, smluv, plnĨch moc² a 

pr§vnickĨch ot§zek s nimi souvisej²c²ch. 

U rozġiŚuj²c² zkouġky z obchodn²ho pr§va se zkouġela podrobn§ znalost rakousk®ho 

obchodn²ho z§kon²ku a smŊneļn®ho Ś§du, odchylky uhersk®ho pr§va od rakousk®ho, z§klady 

smŊneļn®ho Ś²zen², hlavn² ustanoven² konkursn²ho a ģivnostensk®ho Ś§du, kolkov§n² smŊnek, 

daŔov® ot§zky, pojiġŠovny, hospod§Śsk§ a vĨdŊlkov§ spoleļenstv², problematika skladov§n² 

zboģ², patentŢ, zn§mek, vzorŢ, rŢznĨch typŢ obchodŢ a postaven² osob je realizuj²c²ch, 

pŚepravn² Ś§dy a samozŚejmŊ obļanskĨ z§kon²k a civiln² Ś§d soudn² ve vybranĨch pas§ģ²ch. 

Ve vedlejġ²m pŚedmŊtu obchodn²ho, smŊneļn®ho a ģivnostensk®ho pr§va se uļila nejen teorie, 

ale zejm®na schopnost posuzov§n² praktickĨch pŚ²padŢ, schopnost orientace v z§konech, 

jejich vyhled§n² a pouģ²v§n². V r§mci tohoto pŚedmŊtu se zkouġela i vybran§ ustanoven² pr§va 

obļansk®ho a civiln²ho Ś§du soudn²ho. Pouze ve vedlejġ²m pŚedmŊtu Politick®ho hospod§Śstv² 

bylo pr§vo prob²r§no pouze okrajovŊ. 

Jedinou kategori² absolventŢ vysokĨch ġkol, kter§ mŊla vĨjimku pŚi zkouġk§ch, byli pr§vn²ci. 

DoktoŚi pr§va a pr§vn²ci, kteŚ² vykonali vġechny tŚi st§tn² zkouġky, mohli nabĨt form§ln² 

zpŢsobilosti k vyuļov§n² n§rodn²ho hospod§Śstv² a pr§vnickĨch pŚedmŊtŢ, pokud prok§zali 
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¼stn² zkouġkou encyklopedick® vŊdomosti obchodn² vŊdy, ¼ļetnictv² a korespondence a 

kontorn²ch prac²
42

 v rozsahu pŚedepsan®m pro uļitele cizojazyļn® korespondence. 

Vznik vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

Nezbytnost znalosti pr§va byla prosazov§na i pŚi a po vzniku vysok® ġkoly obchodn² v Praze. 

Vznik vysok® ġkoly obchodn² iniciovali hlavnŊ pr§vn²ci a podnikatelsk® kruhy, kter® se 

pozdŊji jako napŚ²klad rodina BaŠŢ pod²lely i na jej² ļinnosti.  Lze pŚipomenout osobnosti 

spojen® s poģadavky na vznik vysok® ġkoly obchodn² v Praze -ministra a emeritn²ho dŊkana 

praģsk® pr§vnick® fakulty Alb²na Br§fa (1851-1912), bĨval®ho profesora Ļeskoslovansk® 

akademie obchodn² v ResslovŊ ulici v Praze a pozdŊjġ²ho profesora t®to ġkoly  JUDr. 

Frantiġka KoġŠ§la, d§le ministra financ² PŚedlitavska JUDr. Josefa Kaizla (1854-1901), kterĨ 

t®ģ vyuļoval na Ļeskoslovansk® obchodn² akademii v Praze a prvn²ho dŊkana vysok® ġkoly 

obchodn² v Praze JUDr. Josefa Pazourka (1862-1933). Ġkolu pŚi vzniku jednoznaļnŊ 

podporovala i Śada pr§vn²kŢ pŢsob²c²ch v politice.  

N§vrh z§kona o zŚ²zen² vysok® ġkoly obchodn²
43

 t®ģ podepsali i advok§ti Dr. Josef ĻernĨ,
44

 

Dr. Jaroslav Brabec
45
, Dr. V§clav Bouļek

46
. Z vl§dy lze jmenovat osoby podporuj²c² vznik 

ġkoly - napŚ²klad pŚedsedu vl§dy Vlastimila Tusara, absolventa obchodn² akademie,
47

 Dr. 

Emila Franke, pr§vn²ka a filosofa, ministra ģeleznic, Dr. Ferdinanda Heidlera, kterĨ 

vystudoval obchodn² vŊdy v Kol²nŊ nad RĨnem a v letech 1906ï1909 vyuļoval 

n§rodohospod§Śstv² na Ļeskoslovansk® akademii obchodn² v Praze, ministra obchodu, Dr. 

Cyrila Hor§ļka, emeritn²ho dŊkana pr§vnick® fakulty, ministra financ², Frantiġka StaŔka, 

absolventa obchodn² akademie ve V²dni a Vysok® ġkoly technick® v Praze, ministra poġt a 

telegrafŢ, a d§le i ministra spravedlnosti a dŚ²ve advok§ta Dr. Frantiġka Vesel®ho, ministra 

soci§ln² p®ļe advok§ta Dr. Wintera Lva a samozŚejmŊ i Edvarda Beneġe, kterĨ zavrġil roku 

1908 na pr§vnick® fakultŊ v Dijonu francouzsk§ studia a v letech 1910 aģ 1912 uļil na 

Ļeskoslovansk® obchodn² akademii v Praze, a Fedora Houdka, kterĨ v letech 1894-97 

navġtŊvoval Ļeskoslovenskou obchodn² akademii v Praze.  

Vysok§ ġkola obchodn² v Praze vznikla po pŚijet² z§kona, kterĨm byla dle nadpisu z§kona, 

kterĨ znŊl: ĂZ§kon ze dne 23. ļervence 1919, kterĨmģ zŚizuje se ļeskoslovensk§ st§tn² 

ĂVysok§ ġkola obchodn² v Prazeññ zŚ²zena "Vysok§ ġkola obchodn² v Praze", kdyģ v Ä 1 se 
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 Kontor mŊl vĨznam nauky o prac²ch pis§renskĨch ï bl²ģe Knap, Eugen Pozn§mky k 

PŚ²ruļn²mu slovn²ku jazyka ļesk®ho, Đstav pro jazyk ļeskĨ Akademie vŊd ĻR, v.v.i. 

Dostupn® online na http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?lang=en&art=3476 . 
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ļeskoslovensk®ho (Revoluļn²ho n§rodn²ho shrom§ģdŊn²) prof. Dra Velicha, prof. Dra 

Srd²nka, prof. Dra F. Krejļ²ho, F. V. Krejļ²ho, Housera, Dra Lukavsk®ho a soudruhŢ, aby 

byla zŚ²zena ļeskoslovensk§ st§tn² vysok§ ġkola obchodn² v Praze. Praha : N§rodn² 

shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk®. 1919. DostupnĨ online na 

http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t0516_00.htm  
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s vĨrazem Ăv Prazeñ nesetk§me. Tento Ä 1 znŊl: ĂV Praze zŚizuje se ļeskoslovensk§ st§tn² 

vysok§ ġkola obchodn² s tŚ²letou dobou trv§n² studia a ļeskou Śeļ² vyuļovac².ñ
48

  

Skuteļnost, ģe Śada ministrŢ mŊla znalost problematiky obchodu a pr§va vedla k tomu, ģe od 

sam®ho vzniku Ļeskoslovensk® republiky se i ve vĨkonn® moci ch§pal vĨznam obchodu a 

pr§va a jejich vz§jemn®ho propojen² a spoleļn® vĨuky. VĨuce pr§va se tak vŊnovala 

mimoŚ§dn§ pozornost na novŊ vysok® ġkole obchodn² v Praze. VĨuka pr§va byla dle vl§dn²ho 

naŚ²zen² na druh®m m²stŊ cel®ho obchodn²ho studia a n§sledovala ihned po vĨuce n§rodn²ho 

hospod§Śstv². Prob²hala ve dvou odd²lech. UplatnŊn² absolventŢ v praxi bylo zcela mimoŚ§dn® 

a jejich znalost pr§va pak vedla i k respektu ke ġkole jako takov® nejen v podnikatelskĨch 

kruz²ch. Prezident republiky se dokonce z¼ļastnil i prvn²ch doktorskĨch promoc². VĨznam 

vĨuky pr§va zŢstal zachov§n i pŚi vġech dalġ²ch v organizaci ġkoly a vĨuce na n².  

ZamŊŚen² vĨuky pr§va na vysok® ġkole obchodn² v Praze 

Po jist®m zevġeobecnŊn² by bylo moģno po zah§jen² ļinnosti vysok® ġkoly obchodn² v Praze 

vĨuku na n² rozdŊlit v obecn®m odd²le ne pŚi vzniku ġkoly pŚedpokl§danĨch 9 okruhŢ, ale 

re§lnŊ do 7 okruhŢ. Okruhy se samozŚejmŊ pŚekrĨvaly a jejich rozsah a zaŚazen² tak nen² 

zcela pŚesn®. To dokl§d§ napŚ²klad problematika kupn² smlouvy. Ta byla upravena v pr§vn²ch 

pŚedpisech, takģe by se dala oļek§vat jej² vĨuka v r§mci vĨuky pr§va. Z§kladem obchodu je 

ale uzav²r§n² kupn²ch smluv. PŚi jejich uzav²r§n² se mus² zohledŔovat nejen pr§vn² str§nka, 

ale i str§nka ekonomick§, ļasov§ atd. Kupn² smlouva tak byla pŚedn§ġena samostatnŊ 

s pŚihl®dnut²m k pr§vn²m i nepr§vn²m aspektŢm v r§mci soukrom® ekonomiky, kam dle sv®ho 

charakteru obsahovŊ pŚedevġ²m n§leģ². Podobn® lze uv®st o organizaci obchodu. Zde t®ģ 

pŚevaģuj² obsahovŊ praktick® ot§zky nad samotnou pr§vn² ¼pravou obchodn²ch korporac² atd., 

takģe podstatn§ ļ§st vĨuky prob²hala mimo r§mec ļistŊ pr§vn² vĨuky. Do vĨuky pr§va jako 

takov®ho tak byla zaŚazena pouze vlastn² vĨuka pr§va, kter§ nebyla vĨraznŊ modifikov§na 

jinĨmi aspekty a pr§vn² ¼prava vĨraznŊji zohledŔuj²c² i dalġ² aspekty se pŚedn§ġela i v r§mci 

zd§nlivŊ nepr§vn²ch pŚedmŊtŢ. 

Na pr§vo v nejuģġ²m slova smyslu (obchodn², dopravn², ģivnostensk®, podnikov® a daŔov®) 

pŚipadalo ve specializovan®m studiu trvaj²c²m jeden rok po obecn®m studiu v odd²le I. pro 

organisaci a spr§vŊ podnikŢ obchodn²ch 10 hodin, tj. 15,87 % nejazykov® vĨuky, kdyģ dalġ² 

pr§vn² vĨuka prob²hala napŚ²klad v r§mci soci§ln² politiky, celnictv² atd., v odd²le II. pro 

podniky bankovn²m pŚ²m§ vĨuka pr§va (bankovn² a daŔov® pr§vo) odpov²dala 9,52 % 

nejazykov® vĨuky, ale dalġ² pr§vn² problematika se pŚedn§ġela v r§mci soci§ln² politiky, 

bankovn²ho praktika atd., v odd²le III. pro podniky dopravn² a zas²latelsk® pŚ²m§ vĨuka pr§va 

odpov²dala v r§mci pr§va obchodn²ho, dopravn²ho a daŔov®ho 6 hodin§m, tj. 10,91 % 

nejazykov® vĨuky, dalġ² pr§vn² vĨuka byla zahrnuta napŚ²klad do soci§ln² politiky, celnictv² 

atd. 

Do specializovan®ho studia se pro podrobnŊjġ² potŚebu studia pr§va pŚesouvaly i pŚedn§ġky 

souvisej²c² s pr§vem z obecn®ho studia ze zd§nlivŊ nepr§vn²ch pŚedmŊtŢ. ĂZ tŊchģe dŢvodŢ 

budou nŊkter® n§rodohospod§Śsk® partie vġeobecn®ho r§zu (z obchodn²ho pr§va a techniky) 

pŚesunuty do odborn®ho studia druhĨch dvou let. Tak se i prvĨm dvŊma rokŢm ulev² a nastane 

lepġ² vyrovn§n² v pod§van® l§tce.ñ
 49
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Je zcela samozŚejm®, ģe pr§vo bylo pŚedmŊtem st§tn² zkouġky, a to v obecn®m odd²le jako 

pr§vn² vŊda ļi pozdŊji nauka pr§vn² a ve specializovan®m studiu jako pr§vn² nauka. 

Pr§vu se vŊnovala znaļn§ pozornost i po reorganizaci studia v roce 1929. V novŊ zaveden®m 

IV. specializovan®m studiu se pr§vo zkouġelo u st§tn² zkouġky nejen v r§mci jinĨch pŚedmŊtŢ, 

ale zejm®na pŚi zkouġce z hospod§Śsk®ho pr§va. StejnŊ tak mŊlo pr§vo sv® m²sto i u 

disertaļn²ch zkouġek. 

Pr§vn²ci a pedagogickĨ sbor vysok® ġkoly obchodn² 

Pr§vn²ci se vĨznamnŊ pod²leli nejen na vzniku vysokoġkolsk®ho obchodn²ho vzdŊl§v§n² a na 

tvorbŊ obsahu vĨuka, ale nav²c zauj²mali vĨznamn® m²sto v profesorsk®m sboru ġkoly. 

Prvn²m dŊkanem byl pr§vn²k JUDr. Pazourek, prvn²m pov§leļnĨm dŊkanem byl pr§vn²k 

profesor Horna, posledn²m demokraticky zvolenĨm byl pr§vn²k profesor Ġvamberg. Na ġkole 

vyuļovali i dalġ² pedagogov®, kteŚ² absolvovali pr§vnickou fakultu. Pr§vn²ci si uvŊdomovali, 

ģe chyby ģivot ļasto trest§ velmi v§ģnŊ. Vyģadovali tak vysokou znalost vyuļovan® 

problematiky, aby se pŚ²padn§ neznalost zbyteļnŊ nevyplatila nejen studentŢm, ale zejm®na 

podnikŢm, v kterĨch pozdŊji absolventi pŢsobili. To vedlo i k tomu, ģe vŊtġina studentŢ 

¼spŊġnŊ neukonļila studium t®to vysoce n§roļn® ġkoly. V dŢsledku kvalitn² znalosti pr§va u 

pedagogŢ pak i absolventi ġkoly znali velmi dobŚe pr§vn² aspekty rozvoje n§rodn²ho 

hospod§Śstv² a soukrom® ekonomiky, coģ z jedn® strany vedlo k jejich mimoŚ§dn® ¼spŊġnosti 

v praxi a vysok® reputaci ġkoly, ale z druh® k probl®mŢm s naplŔov§n²m profesorsk®ho sboru. 

ĂJedna z pŚ²ļin nedostatku profesorŢ, kter§ jest specieln² naġ² ġkole, jest pŚ²mĨm dŢsledkem 

shora uveden®ho poģadavku, vynikaj²c²ho uplatnŊn² v praksi. Vynikaj²c² odborn²k bankovn² 

ð a jin®ho nemŢģeme potŚebovat ð dostane v soukrom® sluģbŊ tak vysokĨ plat, ģe jest na 

nŊm lidsky tŊģko ģ§dat, aby jej zamŊnil s platem vysokoġkolsk®ho profesora, po pŚevratŊ o 

jednu platovou stupnici sn²ģenĨm. Muģ, kterĨ m§ v soukrom® sluģbŊ pŢl milionu roļnŊ, tŊģko 

se odhodl§ k profesuŚe, spojen® sotva s desetinou t®to ļ§stky, i kdyģ si jistŊ velmi cen² pocty 

s takovou nab²dkou spojen®.
50

  MimoŚ§dn® n§roky kladen® na pedagogy t®to ġkoly se 

projevovaly i v znaļn®m zat²ģen² pedagogŢ, pŚedļasnĨch ¼mrt²ch, ale i v mimoŚ§dn®m z§jmu 

o ġkolu nejen pŚed prvn² svŊtovou v§lkou, ale i po n². ĂZ§jem o studium byl obrovskĨ, ve stud. 

roce 1945/46 se zapsalo 5 536 posluchaļŢ. Ani cel§ budova v Horsk® ul. nestaļila, 

pŚedn§ġelo se i veļer a tak® v bl²zkĨch biografech. Profesory byli jmenov§ni mj. K. Ģl§bek 

(soukrom§ ekonomika), L. Ġauer (statistika a n§rodn² hospod§Śstv²) a K. Dobi§ġ (n§rodn² 

hospod§Śstv²).ñ
51

 

Z§vŊr 

Pr§vo zauj²malo mimoŚ§dnou pozornost v obchodn²m vzdŊl§v§n². Vysok§ ġkola obchodn² v 

Praze byla kvalitn² ġkolou v dŢsledku propojen² pr§vn² vĨuky a ekonomiky v nejġirġ²m slova 

smyslu. Tak rozs§hl®ho propojen² se po n§siln®m zruġen² t®to ġkoly po Đnoru 1948 

                                                                                                                                                         

(tisk 490) z§kona o reorganisaci vysok® ġkoly obchodn² v Praze (tisk 524). Praha : N§rodn² 
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50

 NovotnĨ Jan M. Vysok§ ġkola obchodn². NŊkolik kapitol o tom, jak se vyv²jela, ļeho 

dos§hla a ļeho potŚebuje. Praha : V. Linhart. 1938. str. 68, dostupn® online na 

https://kramerius.vse.cz/sear/i.jsp?pid=uuid:d82c1f35-0cf3-4f84-ae89-

baf382afe142#monograph-page_uuid:4206d93f-8340-11e7-b1d2-005056a54372  
51| Z§vodskĨ, Prokop. Proļ jsme vlastnŊ inģenĨŚi II.  Zpr§vy ze ġkoly.1999. iLIST.cz, 

informaļn² a zpravodajskĨ server studentŢ Vysok® ġkoly ekonomick®. ISSN 1213-8568. 

Dostupn® online na http://www.ilist.cz/clanky/proc-jsme-vlastne-inzenyri-2  

http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/stenprot/194schuz/s194004.htm
https://kramerius.vse.cz/search/i.jsp?pid=uuid:d82c1f35-0cf3-4f84-ae89-baf382afe142#monograph-page_uuid:4206d93f-8340-11e7-b1d2-005056a54372
https://kramerius.vse.cz/search/i.jsp?pid=uuid:d82c1f35-0cf3-4f84-ae89-baf382afe142#monograph-page_uuid:4206d93f-8340-11e7-b1d2-005056a54372
http://www.ilist.cz/clanky/proc-jsme-vlastne-inzenyri-2


80 

 

nepodaŚilo dos§hnout na ģ§dn® ġkole v Ļesk® republice. Toto propojen² bylo z§kladem 

¼spŊchu t®to ġkoly a lze jen doufat, ģe ļasem na nŊkter® naġ² ġkole dojde k n§pravŊ a 

skuteļn®, a nejen proklamativn² propojen² se opŊt obnov². 
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Komparace ekonomick®ho vĨvoje v Ļesk® republice (ĻR) a ve Spolkov® 

republice NŊmecko (SRN) po roce 1989 

Comparison of the economic developement in the Czech republic and in Germany     

after the year 1989 

 

Lucie Mohrov§ 

 

Abstrakt:  PŚ²spŊvek porovn§v§ ekonomickĨ vĨvoj v Ļesk® republice a ve Spolkov® 

republice NŊmecko po roce 1989. Ke zhodnocen² a srovn§n² vĨvoje jsou pouģity tŚi z§kladn² 

makroekonomick® ukazatele, vĨvoj HDP, m²ra inflace a m²ra nezamŊstnanosti. Đdaje z obou 

zem² jsou zaznamen§ny do tabulek a n§slednŊ do grafŢ, aby byl vĨvoj l®pe srovnatelnĨ. 

Kl²ļov§ slova: hospod§ŚskĨ vĨvoj, HDP, m²ra inflace, m²ra nezamŊstnanosti, srovn§n² 

Abstract: This article compares economic development after 1989 in the Czech Republic and 

Germany. Three basic macroeconomic indicators were used to evaluate and compare their 

economic growth: the GDP development, inflation rate and unemployment rate. Data related 

to both countries were recorded to tables and consequently to charts so as to better show their 

comparison. 

Key words: economic development, GDP, inflation rate, unemployment rate, comparison 

 

Đvod 

P§d komunistick®ho reģimu v listopadu roku 1989 znamenal pro Ļeskoslovenskou republiku 

pŚevrat od totalitn²ho reģimu k demokracii. Tato zmŊna rozpohybovala transformaci cel® 

ekonomiky. Nejprve doġlo ke zmŊnŊ ekonomick®ho syst®mu, a to od centr§lnŊ pl§novan® 

ekonomiky k trģn² ekonomice, d§le pak k navr§cen² majetku pŢvodn²m vlastn²kŢm a 

zprivatizov§n² st§tn²ch podnikŢ. Transformaļn²m procesem proch§zely i ostatn² zemŊ 

vĨchodn²ho bloku jako napŚ. MaŅarsko, Polsko a doġlo i k znovusjednocen² NŊmecka, kter® 

do t® doby bylo rozdŊlen® na vĨchodn² komunistick® a z§padn² demokratick®.  

30 let po sjednocen² NŊmecka st§le existuj² v urļitĨch oblastech velk® rozd²ly mezi vĨchodem 

a z§padem. VĨsledek studie Berl²nsk®ho Institutu pro obyvatelstvo a vĨvoj (Berlin ï Institut 

f¿r Bevºlkerung und Entwicklung) ukazuje, ģe se ģivotn² pomŊry ve ĂstarĨchñ a ĂnovĨchñ 

spolkovĨch zem²ch v mnoha oblastech pŚibliģuj², jako napŚ. konzumn² zvyklosti, dosaģen® 

vzdŊl§n², d®lka ģivota nebo poļet dŊt², ale z§roveŔ jsou v nŊkterĨch oblastech st§le patrn® 

rozd²ly jako napŚ. masivn² ¼bytek obyvatelstva v 5 zem²ch bĨval®ho vĨchodn²ho NŊmecka, 

zat²mco na z§padŊ doġlo k jeho n§rŢstu. VŊtġina velkĨch firem m§ sv® s²dlo na ¼zem² 

z§padn²ho NŊmecka, d²ky tomu je zde silnŊjġ² ekonomika, obyvatel® jsou bohatġ² a tak® je zde 

v²ce rozvinut® zemŊdŊlstv².  

Ke zhodnocen² a srovn§n² vĨvoje byly pouģity tŚi z§kladn² makroekonomick® ukazatele, 

vĨvoj HDP, m²ra inflace a m²ra nezamŊstnanosti. Đdaje z obou zem² jsou zaznamen§ny do 

tabulek a n§slednŊ do grafŢ, aby byl vĨvoj l®pe srovnatelnĨ. Nelze opomenout fakt, ģe vĨvoj 

ekonomiky ĻR je velmi z§vislĨ na nŊmeck® ekonomice, d²ky siln® prov§zanosti zahraniļn²ho 

obchodu, zmŊny v SRN se vĨraznŊ prom²taj² do ļesk® ekonomiky. 
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Obr. 1: Srovn§n² vĨvoje HDP v ĻR a SRN, zdroj: ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, Statistisches Bundesamt (SpolkovĨ 

statistickĨ ¼Śad), ¼prava: vlastn² 

HrubĨ dom§c² produkt ud§v§ vĨkon dan® ekonomiky. Po roce 1989 byla zemŊ ve ġpatn®m 

ekonomick®m stavu. Z grafu (Obr. 1) je zŚejm®, ģe v roce 1991 dosahovalo HDP sv®ho dna. 

DŢvodem byla cenov§ liberalizace a s t²m spojenĨ propad pŚ²jmŢ dom§cnost², kterĨ vedl ke 

sn²ģen² spotŚeby dom§cnost². Tak® st§t sniģoval objem investic a vl§dn² vĨdaje. Po roce 1993 

se zvyġovala popt§vka na trhu, investice narostly, spotŚeba stoupala a tak® mzdy se zvedaly, 

d²ky tomu vġemu rostlo HDP. Od roku 1997 n§sledovalo obdob² recese, kdy opŊt doġlo ke 

sn²ģen² spotŚeby dom§cnost², byla zavedena mŊnov§ restrikce. Po roce 2000 doch§z² k 

vĨznamn®mu rŢstu ekonomiky. V roce 2002, kdy zas§hly Ļeskou republiku povodnŊ, se rŢst 

zpomalil a v n§sleduj²c²ch letech opŊt ekonomika rostla, pozitivn² vliv na rŢst o 4,9 % v roce 

2004 a jeġtŊ vĨraznŊjġ² rŢst v n§sleduj²c²ch letech (6,5 % a 6,9%) mŊl vstup Ļesk® republiky 

do hospod§Śsk®ho prostoru EU, kterĨ znamenal velkĨ pŚ²liv pŚ²mĨch investic. Krach 

hypoteļn²ch ¼vŊrŢ ve SpojenĨch st§tech americkĨch zpŢsobil celosvŊtovou krizi, kter§ se 

projevila prudkĨm propadem HDP v roce 2009. I v letech 2012 a 2013 mŢģeme zaznamenat 

z§porn® hodnoty rŢstu HDP, od roku 2014 se hrubĨ dom§c² produkt pohybuje v kladnĨch 

hodnot§ch v rozmez² 3ï5% rŢstu. 

V NŊmecku dosahovalo HDP kladnĨch hodnot (1ï3 %), vĨjimkou jsou mal® recese v roce 

1993 a na zaļ§tku nov®ho tis²cilet², kdy stŚedn² Evropu zas§hly velk® povodnŊ, kter® 

zapŚ²ļinily ekonomickĨ propad i v Ļesk® republice. V roce 2009 je zŚetelnĨ dopad svŊtov® 

hospod§Śsk® a finanļn² krize, HDP meziroļnŊ kleslo v NŊmecku o 5,6 % a v Ļesk® republice 

o 4,8 %. SRN jiģ v n§sleduj²c²m roce vykazovala vĨraznĨ n§rŢst HDP o 4,1 %. Pro Ļeskou 

republiku byl dopad krize vŊtġ², HDP v roce 2010 a 2011 dosahovalo kladnĨch hodnot, ale ne 

tak vysokĨch jako v sousedn²m NŊmecku, kter® krizi pŚekonalo v porovn§n² s ostatn²mi st§ty 

Evropsk® unie velice dobŚe. PŚi bliģġ²m srovn§n² posledn²ch 27 let (1992ï2018) mŢģeme 

konstatovat, ģe meziroļn² n§rŢsty HDP v Ļesk® republice byly v letech 1995ï1996 a 2003ï

2007 o 3ï4 % vyġġ². Naopak v letech 2010 aģ 2013 byl vyġġ² meziroļn² n§rŢst HDP o 1ï2 % 

ve Spolkov® republice. V posledn²ch pŊti letech rychleji rostlo ļesk® hospod§Śstv². 
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Obr. 2: Srovn§n² vĨvoje m²ry inflace v ĻR a SRN, zdroj: ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, Statistisches Bundesamt 

(SpolkovĨ statistickĨ ¼Śad), ¼prava: vlastn² 

Inflace zrcadl² rŢst celkov® cenov® hladiny. Na zaļ§tku devades§tĨch let probŊhla liberalizace 

vŊtġiny cen, kter§ zpŢsobila prudkĨ n§rŢst inflace, v roce 1991 byla 56,6 %. Dalġ² vĨraznĨ 

rŢst lze vidŊt v roce 1993. Vznik Ļesk® republiky s sebou nesl zmŊnu v daŔov® soustavŊ v 

podobŊ zaveden² danŊ z pŚidan® hodnoty, kter§ zvĨġila cenu statkŢ a sluģeb. V n§sleduj²c²ch 

letech aģ do roku 1998 se inflace pohybovala okolo 10 %. Po roce 1999 doġlo k vĨrazn®mu 

sn²ģen² inflace, kter§ se pohybovala v rozmez² mezi 3-5%. CelosvŊtov§ finanļn² krize 

zpŢsobila zpomalen² ekonomiky a tak® n§rŢst inflace na 6,3 % v roce 2008. Od roku 2009 se 

m²ra inflace pohybuje v rozmez² od 0,5-3%, n§rŢst cenov® hladiny je velice pozvolnĨ. 

V NŊmecku je m²ra inflace velice st§l§, od roku 1994 se pohybuje v rozmez² od 0,5ï2,6 %, 

zat²mco v Ļesk® republice se aģ do roku 1998 pohybovala okolo 10 % a pot® zaļala klesat. 

Z grafu (Obr. 2) je patrn®, ģe m²ra inflace byla v SRN vģdy niģġ², pouze v 2003, 2014 a 2015 

to bylo naopak, ale z§roveŔ v obou zem²ch dosahovala t®mŊŚ absolutn²ho minima, rozd²l byl 

tedy zanedbatelnĨ. 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%
1

9
9

2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

{ǊƻǾƴłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ƳƝǊȅ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ 2w ŀ {wb όǾ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘύ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀbŠƳŜŎƪƻ



85 

 

 

Obr. 3: Srovn§n² vĨvoje m²ry nezamŊstnanosti v ĻR a SRN, zdroj: ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad, Statistisches 

Bundesamt (SpolkovĨ statistickĨ ¼Śad), ¼prava: vlastn² 

NezamŊstnanost zobrazuje nerovnov§hu na trhu pr§ce, kdy popt§vka po pracovn²ch m²stech 

pŚevyġuje jejich nab²dku. NezamŊstnanost se mŊŚ² pomoc² m²ry nezamŊstnanosti, kter§ ud§v§ 

pod²l nezamŊstnanĨch ke vġem osob§m schopnĨch pracovat. PŚed rokem 1989 

nezamŊstnanost form§lnŊ neexistuje, v centr§lnŊ pl§novan®m hospod§Śstv² musel kaģdĨ 

pracovat, coģ naopak zpŢsobovalo pŚezamŊstnanost a neefektivitu vyuģ²v§n² lidskĨch zdrojŢ. 

Po pŚevratu statistiky nezamŊstnanost jiģ uv§dŊj², do roku 1996 se m²ra nezamŊstnanosti 

pohybovala do 3 %. Bylo tomu tak d²ky pŚechodu pracovn²ch sil do sektoru sluģeb a d²ky 

rozv²jej²c²mu se soukrom®mu podnik§n². UrļitĨ pod²l tak® pŚineslo prodlouģen² mateŚsk® 

dovolen® a dŚ²vŊjġ² odchod lid² do dŢchodu, ļ²mģ se sn²ģil poļet ekonomicky aktivn²ho 

obyvatelstva. Od roku 1997 stoupala m²ra nezamŊstnanosti, a to aģ do roku 2004, kdy dos§hla 

sv®ho vrcholu tj. 10,33 % (v tomto roce se zaļala pouģ²vat nov§ metoda pro vĨpoļet m²ry 

nezamŊstnanosti, podle t®to metody byla m²ra nezamŊstnanosti 9,47 %). V n§sleduj²c²ch 

letech zaļala pomalu klesat d²ky zahraniļn²m investic²m, nadn§rodn² spoleļnosti zde buduj² 

sv§ s²dla po vstupu ĻR do Evropsk® unie. V roce 2009 se m²ra nezamŊstnanosti opŊt zvĨġila 

nad 9 % a to vlivem svŊtov® finanļn² krize.  Po roce 2014 se opŊt sniģuje a nyn² v roce 2019 

se m²ra nezamŊstnanosti pohybuje pod 3 %.  

V SRN byla nezamŊstnanost od roku 1995 do roku 2018 t®mŊŚ vģdy vyġġ², vĨjimku tvoŚily 

roky 2009ï2014, ve kterĨch byla m²ra nezamŊstnanosti o 1ï1,5 % vyġġ² neģ v Ļesk® 

republice. ZemŊ poc²tila dopady celosvŊtov® finanļn² krize jak ve zpomalen®m (v prvn²m 

roce dokonce z§porn®m) vĨvoji HDP, a to mŊlo i dopad na nezamŊstnanost, kter§ vzrostla z 6 

% na 9 %, zat²mco v NŊmecku doġlo jen k minim§ln²mu n§rŢstu o 0,3 %.  V roce 2009 a 

v ostatn²ch letech m²ra nezamŊstnanosti klesala aģ do roku 2018 na 5,2 % a jej² pokles 

pokraļuje d§l, stejnŊ jako je tomu v ĻR. Vyġġ² m²ra nezamŊstnanosti v NŊmecku je 

zpŢsobena rozd²ly mezi vĨchodem a z§padem. V roce 1993 byl rozd²l t®mŊŚ dvojn§sobnĨ 

(14,8 % vĨchodn² NŊmecko a 7,7 % z§padn² NŊmecko). Do roku 2005 se mluv² o propasti, 

tento rok se st§v§ zlomovĨm, kdy nezamŊstnanost zapoļala v obou ļ§stech klesat aģ do roku 

2014, kdy byl rozd²l uģ jen 1,8 % a vŊtġ² nezamŊstnanost se projevuje v severn²m NŊmecku. 

25 let po pŚevratu je rozd²l mezi severem a jihem vŊtġ² neģ mezi vĨchodem a z§padem. Tak® 
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struktura nezamŊstnanosti ukazuje st²r§n² rozd²lŢ mezi vĨchodn²m a z§padn²m NŊmeckem, 

pod²l dlouhodobŊ nezamŊstnanĨch a prŢmŊrn§ doba nezamŊstnanĨch je moment§lnŊ ve vġech 

spolkovĨch zem²ch srovnateln§, vŊtġ² rozd²ly nejsou markantn². 
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Vysok® ġkolstv² v Ļeskoslovensku v obdob² po roce 1918 a zaloģen² prvn² 

ļesk® vysok® ekonomick® ġkoly - Vysok® ġkoly obchodn² 

 

University education after 1918 in Czechoslovakia and foundation of  the 

first Czech business university - Vysok§ ġkola obchodn² 

 

Miroslava Nov§kov§ 

 

Abstrakt: Ļl§nek se zabĨv§ histori² ļesk®ho vysok®ho ekonomick®ho ġkolstv². Po rozpadu 

Rakouska-Uherska a vytvoŚen² samostatn®ho Ļeskoslovensk®ho st§tu bylo potŚeba vytvoŚit 

zcela nov® ļesk® instituce. V oblasti vysok®ho ġkolstv² to byly zejm®na ġkoly, kter® dosud v 

zemi chybŊly nebo byly pouze nŊmeck®. V roce 1919 vznikla Vysok§ ġkola obchodn² jako 

prvn² ļesk§ vysok§ ekonomick§ ġkola. Poloģila z§klad modern² vĨuky ekonomickĨch 

pŚedmŊtŢ, jak je zn§me dnes. Po roce 1948 byla jej² ļinnost utlumena a  byla pŚejmenov§na. 

Vyuļovala do ġkoln²ho roku 1951/52, kdy byla zruġena.  

Kl²ļov§ slova: vysok® ġkolstv², vzdŊl§vac² politika, historie ļesk®ho vysok®ho ġkolstv², 

vĨkonov® ukazatele, financov§n² vysok®ho ġkolstv², Vysok§ ġkola obchodn²,  

Abstract:  Article is dedicated to the history of the Czech economic university education. 

After the end of Austrian-Hungarian Empire and foundation of the independent 

Czechoslovakia, there was a need to found new Czech institutions. Particularly those  which 

did not exist within the framne of the then educational syst®m or those which were tought in 

the German language only. In 1919 Vysok§ ġkola obchodn² was founded, as the first 

university-level school, providing education  in the Czech language. It gave foundation of 

teaching economic disciplines as we know them nowadays. After 1948, the school was 

renamed. It existed until the school year 1951/52 when it was closed.  

Key words: university education, educational policy, history of university education, 

students, Vysok§ ġkola obchodn² 

 

Vysok® ġkolstv² v Ļeskoslovensku v obdob² po roce 1918 

Dne 28. Ś²jna 1918 byl vyd§n kl²ļovĨ dokument v ļeskĨch a slovenskĨch dŊjin§ch: 

ĂProvol§n² N§rodn²ho vĨboru ļeskoslovensk®ho o samostatnosti ļeskoslovensk®ho st§tuò. 

Tento dokument povaģujeme za form§ln² vyhl§ġen² vzniku nov®ho samostatn®ho st§tu. 

Slavnostn² vyhl§ġen² republiky probŊhlo aģ 14. listopadu 1918 na prvn² schŢzi Revoluļn²ho 

n§rodn²ho shrom§ģdŊn². Jiģ v listopadu 1918 se zaļala budovat st§tn² spr§va vļetnŊ 

ministerstev a ministerskĨch resortŢ. Bylo vytvoŚeno Ministerstvo ġkolstv² a n§rodn² osvŊty 

(MĠANO), kter® pŚevzalo od v²deŔsk®ho a budapeġŠsk®ho ministerstva kultury a vyuļov§n² 

agendu a ¼stŚedn² spr§vu ġkolstv² v Ļech§ch, na MoravŊ, ve Slezsku, na Slovensku a v 

Podkarpatsk® Rusi tedy na vġech ¼zem²ch, kter§ byla souļ§st² novŊ vznikl®ho 

ļeskoslovensk®ho st§tu. Resort ġkolstv² byl ustaven spolu s dalġ²mi 11 resorty z§konem ļ. 2 

ze dne 2. listopadu 1918 jako nejvyġġ² spr§vn² ¼Śad pro spr§vu vyuļov§n² a n§rodn² osvŊtu. 

Spr§va vysokoġkolsk®ho vzdŊl§v§n² byla svŊŚena samostatn®mu vysokoġkolsk®mu odboru. 

Vzhledem k novŊ vznikaj²c²mu st§tu a spr§vn²m ¼ŚadŢm bylo nutn® pŚijmout Śadu 

legislativn²ch dokumentŢ, kter® mŊly zmŊnit pŢvodn² rakousk® a uhersk® normy a naŚ²zen² v 

oblasti ġkolstv². VŊtġina tŊchto novĨch dokumentŢ se dotĨkala mŊġŠanskĨch, obecn²ch a 



88 

 

stŚedn²ch ġkol. Ani oblast vysok®ho ġkolstv² nebyla opomenuta. V prvn² dek§dŊ existence 

Ļeskoslovensk® republiky, tj. do roku 1928 publikovalo MĠANO 61 z§konŢ, 76 vl§dn²ch 

naŚ²zen² a 12 vyhl§ġek. Oblasti ġkolstv² se dotĨkalo celkem 48 z§konŢ, 22 z toho vysok®ho 

ġkolstv². Z vl§dn²ch naŚ²zen² se dotĨkalo vysok®ho ġkolstv² 31 naŚ²zen² z celkovĨch 70 

dokumentŢ tĨkaj²c²ch se ġkolstv². Z vĨġe uveden®ho vyplĨv§, ģe oblasti ġkolstv² byla v 

poļ§tc²ch samostatn®ho ļeskoslovensk®ho st§tu vŊnov§na velk§ pozornost. (SkŚivan,T·th, 

2014, s.35) 

Z§kladn² struktura ļeskoslovensk®ho vysok®ho ġkolstv² se ust§lila hned po vzniku republiky, 

v letech 1918 aģ 1919. BŊhem prvn²ch 12 mŊs²cŢ existence nov®ho st§tu se rozġ²Śila s²Š 

vysokĨch ġkol v Ļeskoslovensku a ust§lila se jej² n§rodnostn² struktura. V zemi bylo celkem 

15 vysokĨch ġkol z nich 11 ļeskĨch. Tento stav pŚetrv§val po dalġ²ch 20 let. V roce 1937 byla 

zaloģena technick§ univerzita v Koġic²ch jako druh§ univerzita na Slovensku, fungovat zaļala 

aģ v dobŊ Slovensk®ho ġt§tu.  

Dalġ²m ¼kolem nov®ho st§tu bylo kromŊ n§rodnostn² reorganizace s²tŊ vysokĨch ġkol i 

zpŚ²stupnŊn² vysokoġkolsk®ho studia vyġġ²mu poļtu uchazeļŢ, a t²m i odstranŊn² elit§Śsk®ho 

charakteru vysokoġkolsk®ho vzdŊl§n². V letech 1920 aģ 1921 byla vyd§na Śada norem, kter® 

napŚ²klad upravovaly materi§ln² podm²nky studia na vysokĨch ġkol§ch, vĨġi ġkoln®ho a 

poplatkŢ za zkouġky. Hlavn²m poplatkem za studium na univerzitŊ bylo tzv. Kolejn® (ġkoln®), 

kter® bylo stanoveno na 8 korun za kaģdou tĨdenn² hodinu pŚ²sluġn®ho semestru, pŚi n§stupu 

na univerzitu byl kaģdĨ student povinen zaplatit 30 korun a cizinci 60 korun z§pisn®ho. PŚi 

vstupu do dalġ²ho semestru zaplatil student 10 korun a cizinci 20 korun. HrubĨ vĨnos z tŊchto 

poplatkŢ plynul univerzitn² knihovnŊ na n§kup knih. Poplatky byly vyb²r§ny za vyd§n² 

absolutoria, kter® opravŔovalo studenta ke sloģen² z§vŊreļnĨch zkouġek, za ud²len² 

akademickĨch titulŢ. Poplatky se liġily podle oborŢ, zvl§ġŠ se platilo za rigor·zn² zkouġky, 

tzv. rigor·zum, a promoci. V pŚ²padŊ doktor§tu z katolick® teologie byl stanoven i poplatek za 

posouzen² vŊdeck® pr§ce 140 korun. Za promoci v souvislosti s udŊlen²m akademick®ho titulu 

doktora pr§v byl stanoven poplatek 300 korun. Studenti, kteŚ² mŊli dobrĨ prospŊch, mohli bĨt 

od nŊkterĨch poplatkŢ osvobozeni, napŚ²klad platili pouze ļ§st kolejn®ho (ļtvrt, pŢl, tŚi 

ļtvrtiny, pŚ²padnŊ neplatili vŢbec). 

Tyto poplatky za studium nepŚedstavovaly velk® sumy, samozŚejmŊ z§leģelo na soci§ln²m 

pŢvodu studentŢ. NapŚ. asistentskĨ plat na vysokĨch ġkol§ch se v prvn²ch dvou letech 

pohyboval mezi 12 600 aģ 17 400 korun roļnŊ, v ġest®m aģ osm®m roce 16 200 korun, Ś§dn² 

profesoŚi brali roļn² plat v rozmez² 39 aģ 66 tis²c, st§tn² ¼Śedn²ci na systematizovanĨch 

sluģebn²ch m²stech v platovĨch stupnic²ch mezi 18 a 72 tis²ci korunami. (SkŚivan,T·th, 2014, 

s. 47) 

Poļet vysokoġkolskĨch studentŢ postupnŊ narŢstal, ve ġkoln²m roce 1913/14 byl 12 733, 

1918/19 15 916 a vrcholu dos§hl v roce 1927/28 29 642 studentŢ. V n§sleduj²c²ch letech se 

poļet studentŢ jiģ dramaticky nemŊnil, napŚ. v roce 1937 studovalo v zimn²m semestru 29 558 

studentŢ.  

Prvorepublikov§ vl§da vŊnovala vysok®mu ġkolstv² velkou pozornost a byly investov§ny 

velk® finanļn² prostŚedky na stavbu budov vysokĨch ġkol a vŊdeckĨch instituc². V roce 1919 

tvoŚily stavebnŊ investiļn² n§klady 4,5 milionŢ korun, v roce 1921 dos§hly 53 milionŢ a v 

roce 1924 72 milionŢ korun. V rozmez² let 1919 a 1928 proinvestoval st§t na stavby vysokĨch 

ġkol a vŊdeckĨch instituc² 460 milionŢ korun. Celkov® rozpoļtov® kapitoly vysok®ho ġkolstv² 

byly tak® vysok®  ╖  napŚ. v roce 1920 byl celkovĨ rozpoļet 56,5 mil korun, 1921 jiģ 162 

milionŢ. CelkovŊ za prvn²ch deset let existence samostatn®ho st§tu byl souļet roļn²ch 

rozpoļtŢ vysokĨch ġkol pŚes jednu miliardu korun.  
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Zaloģen² Vysok® ġkoly obchodn² v roce 1919 

ĂOt§zka vysok® ġkoly obchodn² poļ²n§ soustavnŊji bĨti Śeġena, kdyģ posluchaļi obchodn²ho 

oddŊlen² na vysok® ġkole technick® v Praze, zŚ²zen®ho roku 1907 pro pŚ²pravu uļitelŢ na 

ġkoly obchodn², poc²tili potŚebu se stavovsky organisovati a jich spolek pak ot§zku tuto vzal 

za svŢj c²l. Impulsem k ob®mu byla demonstraļn² deputace posluchaļstva na ļesk® technice, 

kter§ dne 24. Ś²jna 1913 poģ§dala: ñprof. dra Jos. Pazourka, aby pŚeruġil svoje pŚedn§ġky v 

m²stnosti N u M¿llerŢ, jeģto m²stnost tato byla pŚeplnŊna v²ce neģ 100 posluchaļi, aļ je 

vyk§z§na jen 42. Posluchaļstvo odebralo se ze sv® m²stnosti v pln®m poļtu do rektor§tn² s²nŊ, 

kde oļek§valo pŚ²chod rektora a komise ministersk®, kter§ pr§vŊ toho dne dopoledne mŊla 

zjistiti af®ru spadnut®ho stropu...(N§r. Politika).ò (Fuksa, 1920-1921, s. 9) 

Prvopoļ§tky vysokoġkolsk®ho vzdŊl§v§n² v ekonomickĨch oborech spadaj² jeġtŊ do 

Rakouska-Uherska, kdy ve ġkoln²m roce 1907/08 byly pŚi Ļesk® technice zŚ²zeny dvoulet® 

kurzy pro pŚ²pravu uļitelŢ na obchodn²ch ġkol§ch. Z dobovĨch zdrojŢ vyplĨv§, ģe se studenti 

i uļitel® potĨkali s Śadou probl®mŢ, jako byla napŚ²klad pŚeplnŊnost m²stnost², ġpatnĨ 

technickĨ stav budov, nedostatek finanļn²ch prostŚedkŢ. Tyto kurzy prob²haly na Đstavu 

obchodn²ch vŊd pod veden²m prof. Josefa Pazourka, zakladatele pozdŊjġ² ļeskoslovensk® 

st§tn² Vysok® ġkoly obchodn² v Praze. Poļet posluchaļŢ kurzŢ se rok od roku zvyġoval, v 

roce 1918/19 dos§hl celkov®ho poļtu 800 absolventŢ.  Vġechny tyto okolnosti vedly k tlakŢm 

na vytvoŚen² samostatn® vysok® ġkoly, kter§ se bude zabĨvat vĨukou ekonomickĨch oborŢ na 

vysokoġkolsk® ¼rovni. 

Vysok§ ġkola obchodn² v Praze byla zaloģena 23. ļervence 1919 na z§kladŊ z§kona ļ. 

461/1919 Sb.  Vznikla jako samostatn§ ļ§st tehdejġ² Ļesk® vysok® ġkoly technick® v Praze 

(od roku 1920 ĻVUT), jeġtŊ nerozdŊlen® na fakulty. Slavnostn² otevŚen² nov® ġkoly se konalo 

15. Ś²jna 1919 v Horsk® ulici, kde ġkola z²skala nŊkolik m²stnost². Prvn²m dŊkanem ġkoly se 

stal profesor Josef Pazourek, kterĨ byl z§roveŔ jedinĨm profesorem na ġkole. V bŚeznu 1920 

byli jmenov§ni profesory Frantiġek KoġŠ§l (1881-1929) a Jaroslav Ġlemr (1881-1937) v oboru 

soukrom® ekonomiky a Gustav Ġvamberg (1880-1958) v oboru soukrom®ho pr§va. (Szobi, 

2015, s. 11) 

ĂVysok§ ġkola obchodn² m§ poskytnouti posluchaļŢm vyġġ²ho vzdŊl§n² obchodn²ho, aby 

mohli se st§ti vedouc²mi, obchodn²mi ļiniteli a samostatnĨmi podnikateli velkoz§vodŢ 

obchodn²ch, prŢmyslovĨch, bankovn²ch a pojiġŠovac²ch, zvl§ġtŊ v trģebn²ch jejich styc²ch s 

cizinou, m§ ¼stavy svĨmi poskytovati tŊmto podnikŢm vŊdeckĨch i praktickĨch pramenŢ 

informaļn²ch a zachov§vaj²c st§lĨ styk s praks² prov§dŊn²m jednotlivĨch cyklŢ zvl§ġtn²ch 

pŚedn§ġek o praktickĨch ot§zk§ch obchodu a prŢmyslu. PŚ²stupnĨch i ġirġ²m kruhŢm (hlavnŊ 

jako veļern² kursy), m§ pŢsobiti k rozvoji n§rodn²ho hospod§Śsk®ho ģivota. M§ mimo to 

vychov§vati uļitele obchodn²ch nauk na niģġ²ch i vyġġ²ch ġkol§ch obchodn²ch.ò (Fuksa, 1920-

21, s. 24) 

Đkolem novŊ zŚ²zen® vysok® ġkoly bylo pŚedevġ²m pozdvihnout vzdŊl§n² v ekonomickĨch a 

pŚ²buznĨch vŊd§ch na vysokoġkolskou ¼roveŔ, z§roveŔ byl kladen dŢraz na spojen² teoretick® 

a praktick® pŚ²pravy, organizaci kurzŢ dalġ²ho vzdŊl§v§n² a v neposledn² ŚadŊ pŚ²pravu 

budouc²ch uļitelŢ ekonomickĨch pŚedmŊtŢ zejm®na pro vyġġ² odborn® a stŚedn² ġkoly.  

V dobŊ zŚ²zen² (do roku 1929) bylo studium na Vysok® ġkole obchodn² tŚ²let®, rozdŊlen® na 

dvŊ ļ§sti. Prvn² (dvouletĨ odd²l) byla vŊnov§na obecn®mu obchodn²mu vzdŊl§n², druh§ ļ§st 

(jednoroļn² odd²l) byla rozdŊlena na tŚi obory: velkoobchod se zboģ²m, bankovn² a 

prŢmyslovĨ. Studium bylo zakonļeno dvŊma st§tn²mi zkouġkami. Prvn² byla obecn§ na konci 

druh®ho roļn²ku a podmiŔovala z§pis do tŚet²ho roļn²ku, druh§ byla odborn§ a n§sledovala po 

absolvov§n² studi². Od roku 1921 byla prvn² st§tn² zkouġka rozdŊlena na dvŊ ļ§sti, odbornou a 

jazykovou.  
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Jazykov® vĨuce se vŊnovala velk§ pozornost, v prvn²ch dvou letech studia mŊl student celkem 

9 hodin ciz²ho jazyka Franġtina a korespondence (3 hod.), Angliļtina a korespondence (3 

hod.), Ruġtina a korespondence (3 hod. pouze v prvn²m roļn²ku, v roļn²ku druh®m byla 

ruġtina nahrazena dalġ²m jazykem s vĨukovou dotac² 3 hod. tĨdnŊ).  

ĂPŚi studiu jazykov®m jest tŊģko zvl§ġtŊ u m®nŊ nadan®ho poukazovati na soukrom® studium, 

a proto nutno se zde v§zati na konverzaci a zavedenou uļebnici a metodu sv®ho uļitele a 

ļetbu novin.ò (Fuksa, 1920-21, s. 94) Ġkola vydala seznam doporuļen® literatury ke kaģd®mu 

pŚedmŊtu, aby i m®nŊ nadan² ģ§ci mŊli dostatek moģnost² jazyk se douļit. Jako hlavn² uļebn² 

text slouģila uļebnice profesora Pazourka TŚicet obchodn²ch dopisŢ ļesky, francouzsky, 

anglicky, rusky a nŊmecky vydan§ VĠO.  

V prŢbŊhu dvac§tĨch let minul®ho stolet² doch§zelo k ruġen² a sluļov§n² vysokĨch ġkol, 

zaļ²n§ se diskutovat o reorganizaci VĠO. V roce 1929 se Vysok§ ġkola obchodn² stala 

z§konem z roku 1926 souļ§st² ĻVUT a doba studia se prodlouģila na ļtyŚi roky. Form§ln² 

Ś²zen² o reorganizaci VĠO prob²halo od roku 1924, na jaŚe 1926 doġlo k vŊcn®mu projedn§n², 

k pŚijet² z§kona aģ v roce 1929. V roce 1929 mŊl profesorskĨ sbor celkem ġest Ś§dnĨch 

profesorŢ, pŢsobilo zde deset docentŢ, habilitovanĨch v letech 1920-27 a 64 externistŢ.  

Vysok§ ġkola obchodn² byla ļlenŊna na dva ¼stavy: Đstav soukrom® ekonomiky obchodn² a 

prŢmyslov® (v ļele se vystŚ²dali Frantiġek KoġŠ§l a Jaroslav Ġlemr), Đstav soukrom®ho pr§va 

(Śeditel Gustav Ġvamberg). Vyuļovaly se pŚedmŊty jako soukrom§ ekonomika, ¼ļetnictv², 

korespondence a pr§ce kontroln², pr§vo obchodn² a ģivnostensk®, pr§vo smŊneļn® a ġekov®, 

kupeck® poļty a dalġ².  

Od roku 1925 uģ²vali absolventi titulu Ing., od roku 1934 udŊlovala Vysok§ ġkola obchodn² 

akademickĨ titul doktor obchodn²ch vŊd RCDr. (rerum commercialium doctor) jako jedin§ 

instituce v zemi. Do roku 1939 obdrģelo titul doktor obchodn²ch vŊd 30 kandid§tŢ, pouze 

muģŢ.  

V ļervnu 1939 se ġkola pŚestŊhovala z Horsk® ulice do novŊ budovan®ho are§lu ĻVUT v 

Dejvic²ch. Prostory, kter® ġkola vyuģ²vala od sv®ho zaloģen², tak uvolnila pro nŊmeckou 

techniku. Zimn² semestr zaļal v novĨch prostor§ch, ale z§hy byl ukonļen, kdyģ 17. listopadu 

1939 byly na rozkaz Ś²ġsk®ho protektora Konstantina von Neuratha uzavŚeny a obsazeny 

ļesk® vysok® ġkoly. Po uzavŚen² ļeskĨch vysokĨch ġkol se pedagogov® Vysok® ġkoly 

obchodn² zapojovali do osvŊtov® a pŚedn§ġkov® ļinnosti v r§mci Spolku komerļn²ch inģenĨrŢ 

Ļesk® spoleļnosti soukromo-ekonomick®.  

 

Vysok§ ġkola obchodn² v obdob² po roce 1945 

Po osvobozen² v roce 1945 zaļala vĨuka mimoŚ§dnĨm letn²m semestrem, kterĨ trval od 

ļervna do z§Ś² a prob²hal v budovŊ v Horsk® ulici. Vysok® ġkole obchodn² pŚipadla po zruġen² 

nŊmeck® techniky cel§ budova. V pov§leļn®m obdob² vyuļovala Vysok§ ġkola obchodn² na 

celkem ļtyŚech oborech ġkoly: na obchodn²m, bankovn²m, prŢmyslov®m a hospod§Śsko-

politick®m. Nejv²ce studentŢ mŊl v tomto obdob² obor hospod§Śsko-politickĨ. Vysok§ ġkola 

obchodn² nav§zala na vĨuku soukrom® ekonomiky/podniko-hospod§Śstv²/podnikov® 

ekonomiky pŚedv§leļn®ho obdob².  

 

V pov§leļn®m obdob² doġlo k mnoha zmŊn§m v hospod§Śsk®m a spoleļensk®m ģivotŊ. Na 

tyto zmŊny reagovala VĠO pl§nov§n²m reformy studia, kter§ jiģ nebyla schv§lena. 25. ¼nora 

1948 byla budova Vysok® ġkoly obchodn² zajiġtŊna pŚ²sluġn²ky LidovĨch milic² a do veden² 

ġkoly se dost§v§ Vil®m Ġ§da, povŊŚenĨ ministerstvem ġkolstv². N§zev ġkoly se zmŊnil na 



91 

 

VĠVH (Vysok§ ġkola vŊd hospod§ŚskĨch) a dŊkan Gustav Ġvamberg byl posl§n podle 

smŊrnice o oļistn® akci prov§dŊn® akļn²mi vĨbory N§rodn² fronty na dovolenou. VĠVH 

vyuļovala do ġkoln²ho roku 1951/52, posledn² druh® st§tn² zkouġky se konaly 10. ļervence a 

posledn² promoce doktorŢ obchodn²ch vŊd 30. ļervence. Ġkola byla zruġena z§konem jiģ ve 

ġkoln²m roce 1949/50, dob²haj²c² studium bylo reformov§no tak, aby profil absolventa 

odpov²dal zmŊn§m v poģadavc²ch na absolventy. (Szobi, 2015, s.46) 

Vysok§ ġkola obchodn² byla kl²ļovou instituc² pro vĨuku ekonomickĨch pŚedmŊtŢ od poļ§tku 

20. stolet². I pŚes veġker® snahy se pŚizpŢsobit novŊ vzniklĨm podm²nk§m po druh® svŊtov® 

v§lce byla nejprve ġkola pŚejmenov§na a pozdŊji zruġena. Veden² KSĻ rozhodlo, ģe od roku 

1948/49 se novŊ budou ekonomick® pŚedmŊty vyuļovat na zcela nov® instituci Vysok® ġkole 

politickĨch a hospod§ŚskĨch vŊd (od roku 1953 VĠE). 

Z§vŊrem lze Ś²ci, ģe zaloģen² samostatn® ļesk® vysokoġkolsk® instituce zabĨvaj²c² se 

obchodn² a ekonomickou problematikou jiģ v roce 1919 je dŢkazem toho, ģe ekonomick§ 

vŊda jiģ tehdy hr§la vĨznamnou ¼lohu ve spoleļnosti a pŚi formov§n² samostatn®ho st§tu. 

Tak® si mus²me pŚipomenout, jakĨm zpŢsobem se s n² nakl§dalo po druh® svŊtov® v§lce a 

zejm®na v obdob² 1948ï1989. V dneġn² dobŊ je naġ² povinnost² navazovat na dlouhou tradici 

vĨuky ekonomickĨch pŚedmŊtŢ a vĨuku samotnou smŊŚovat k potŚeb§m dneġn² doby a 

dneġn²ch studentŢ.  
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Z§ģitkovĨ turismus 

Adventure tourism 

 

Rostislav Tomeġ 

 

 

Abstrakt : Z§ģitkovĨ turismus vznikl jako marketingovĨ n§stroj. Nov® formy prezentace, kdy 

jsou pro n§vġtŊvn²ky pŚipraveny z§ģitky, a d²ky interaktivnosti i mnohem zaj²mavŊjġ² 

informace k posouzen² neģ jen pasivn² d²v§n² se a pŚ²padnŊ poslech prŢvodce, se staly natolik 

popul§rn², ģe vznikl samostatnĨ obor, z§ģitkovĨ cestovn² ruch. Z§ģitkovĨ turismus 

pŚedstavuje v ļeskĨch podm²nk§ch novĨ trend cestovn²ho ruchu. V pŚ²spŊvku bude uvedeno 

srovn§n² tŚ² dotazn²kovĨch ġetŚen² provedenĨch na Vysok® ġkole obchodn² v Praze, o.p.s. se 

zamŊŚen²m na Z§ģitkovĨ turismus 

Kl²ļov§ slova: Turismus, z§ģitkovĨ turismus, datov§ analĨza, preference.  

Abstract: Originally, adventure tourism was created as a marketing tool. A new products is 

prepared for visitors ï experiences is much more interesting than passive watching or guide 

listening. These new forms of presentation have become popular and a new separate branch or 

adventure tourism was created. Adventure tourism is in Czech conditions a new trend in 

tourism. 

Key words: Tourism, adventure tourism, data analysis, preferencies. 

 

ªvod  

Produkt turismu je nehmotnĨ. Hmotn§ jsou jen zaŚ²zen² spojen§ s poskytov§n²m sluģeb 

spojenĨch s turismem, ubytovac² zaŚ²zen² nebo dopravni prostŚedky. Po skonļen² z§jezdu 

nebo pobytu zŢst§vaj² jen vzpom²nky, z§ģitky. Z§ģitky podpoŚen® poģ²zenĨmi fotografiemi 

nebo videoz§znamy. Vġe negativn² je ve vzpom²nk§ch postupnŊ upozadŊno, vġe kladn® ve 

vzpom²nk§ch zŢst§v§. Jak z§ģitky z cestov§n² upŚednostnit? Z§ģitek akcentovat jako c²l 

turismu. V pŚ²spŊvku bude uvedeno srovn§n² tŚ² dotazn²kovĨch ġetŚen² provedenĨch na 

Vysok® ġkole obchodn² v Praze, o.p.s. se zamŊŚen²m na Z§ģitkovĨ turismus. 

Z§ģitkovĨ turismus vznikl jako marketingovĨ n§stroj. Nov® formy prezentace, kdy jsou pro 

n§vġtŊvn²ky pŚipraveny z§ģitky, a d²ky interaktivnosti i mnohem zaj²mavŊjġ² vjemy neģ jen 

pasivn² d²v§n² se a pŚ²padnŊ poslech prŢvodce, se staly natolik popul§rn², ģe vznikl 

samostatnĨ obor, z§ģitkovĨ turismus. Z§ģitkovĨ turismus pŚedstavuje v ļeskĨch podm²nk§ch 

novĨ trend cestovn²ho ruchu. 

Z§ģitkovĨ turismus 

Z§ģitkovĨ turismus (d§le jen ZT) je jednoznaļnŊ osobn²m, subjektivn²m z§ģitkem: je nere§ln® 

si myslet, ģe se podaŚ² vytvoŚit produkt, kterĨ u kaģd®ho turisty vyvol§ poģadovanĨ z§ģitek. Je 

vġak moģn® vytvoŚit z§kladn² pŚedbŊģn® podm²nky pro rozvoj ZT. ZT je multisenzorickĨ, 

pozitivn² a zevrubnĨ (obs§hlĨ) emotivn² z§ģitek, kterĨ mŢģe v pŚ²jemci z§ģitku vyvolat osobn² 

pocit promŊny. [2] 

ZT je nov§ forma cestovn²ho ruchu, Ăjej²ģ ¼ļastn²ci jsou motivov§ni vyhled§v§n²m z§ģitkŢ 

odliġnĨch od vġedn²ho ģivota, vzruġen². M§ dva krajn² pŚ²stupy - vyhled§v§n² a proģ²v§n² 
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soci§ln²ch kontaktŢ a kontaktŢ s pŚ²rodou a kulturn²m prostŚed²m destinace (genius loci) nebo 

vyhled§v§n² z§ģitkŢ v r§mci atrakc².ñ (4) 

Na kter® elementy turistick®ho produktu se zamŊŚit aby byl c²lenĨ z§ģitek ¼spŊġnĨ? KaģdĨ 

turista m§ jistŊ jinĨ pr§h nebezpeļ², jin® vn²m§n² z§ģitku, kterĨ mu m§ produkt pŚin®st. Co 

dnes nab²z² specializovan® cestovn² kancel§Śe nebo z§ģitkov® agentury? 

Z§ģitkovĨ cestovn² ruch jako nov§ forma cestovn²ho ruchu 

Pobyt na z§mku, wellnes pobyt, motĨl² louka, safari, koupele v ļokol§dŊ, pivn² l§znŊ, 

tandemovĨ seskok pad§kem, bungee jumping, exkurze v pivovaru nebo vĨrobnŊ doutn²kŢ. 

Takov® a jin® n§zvy produktŢ cestovn²ch kancel§Śi nebo z§ģitkovĨch agentur bychom dŚ²ve 

v nab²dk§ch nenaġli. Nov® a rychle se rozv²jej²c² odvŊtv² turistick®ho ruchu l§k§ nov® 

subjekty cestovn²ho ruchu i turisty. 

Druhy z§ģitkov®ho turismu 

Gurm§nskĨ ZT ï z§ģitkem je pro ¼ļastn²ky poģitek z konzumace a z pozn§v§n² ciz² kultury 

stolov§n². Ryb§Śsk® lodn² vĨlety, n§vġtŊvy restaurac² ļi vĨroben potravin jsou produkty 

gurm§nsk®ho ZT [3]. AdrenalinovĨ ZT ï z§ģitkov® aktivity spojen® se vzruġen²m a 

nebezpeļ²m. Turist® otestuj² svoje schopnosti, ļasto musej² pŚekon§vat strach. Mezi 

adrenalinovĨ ZT patŚ² napŚ. tandemov® seskoky pad§kem, bungee jumping, paintball a dalġ². 

GamblerskĨ ZT ï n§vġtŊvy nebo organizovan® z§jezdy do americk®ho Las Vegas nebo 

evropsk®ho Monte Carla, mŢģeme zaŚadit mezi gamblerskĨ ZT. Z§ģitkem je riskov§n² ale i 

oļek§v§n² velk®ho zisku. Meditaļn² ZT ï typick® destinace toho druhu ZT jsou Tibet, Bh¼t§n 

nebo Thajsko. Đļastn²ci zkouġej² meditaļn² techniky v odlehlĨch a klidnĨch lokalit§ch. 

Sportovn² ZT ï m§ dvŊ formy. Prvn² je aktivn² cestov§n² za sportovn²m z§ģitkem, typick§ je 

pro tento druh ZT tzv. marat·nsk§ turistika. Druh§ je navġtŊvov§n² masovĨch sportovn²ch 

akc² jako jsou olympijsk® hry, mistrovstv² svŊta, apod. DrogovĨ ZT ï zejm®na do zem² 

Latinsk® Ameriky nebo Indie cestuj² turist®, kteŚ² experimentuj² s lehkĨmi drogami. V tŊchto 

zem²ch oļek§vaj² lehļ² z²sk§n² drog. Ļasto bĨv§ tento druh ZT spojov§n s meditaļn²m ZT. 

Virtu§ln² ZT ï ne pŚ²liġ typickĨ druh ZT. Cestov§n² ve virtu§ln²m prostoru, v prostŚed² 

virtu§ln² reality, nebĨv§ organizov§no z§ģitkovĨmi agenturami, ale je osobn²m z§ģitkem 

kaģd®ho uģivatele virtu§ln² reality. Sexu§ln² ZT ï vyhled§v§n² zem², kde jsou dostupn®, 

spoleļensky pŚijateln® a za vĨraznŊ niģġ² cenu dostupn® sexu§ln² z§ģitky. C²lov® zemŊ jsou 

pro tento druh ZT Thajsko, Filip²ny nebo KeŔa. [3] Podle P§skov® (4) se nŊkter® formy ZT 

(napŚ. gamblerskĨ, drogovĨ, sexu§ln²) ļ§steļnŊ prol²naj² s pseudo-cestovn²m ruchem, tj. 

turismem, jehoģ motivace souvis² se soci§lnŊ patologickĨmi jevy. 

 

Metody a vĨzkumnĨ vzorek 

Dotazn²ky byly zpracov§v§ny pro bakal§Śsk® pr§ce na Vysok® ġkole obchodn² v Praze, o.p.s. 

v akademick®m roce 2014/2015, 2016/2017 a 2018/2019. Data od respondetŢ jsme z²skali 

osobn²m sbŊrem dat z vyplnŊn®ho tiġtŊn®ho dotazn²ku a pŚes dotazn²ky ma internetu. Data 

byla d§le zpracov§na v Microsoft Excelu. 

VŊtġina ot§zek dotazn²ku byla zamŊŚena na z²sk§n² n§zoru respondentŢ na typ dovolen®, kterĨ 

upŚednostŔuj², a na povŊdom² respondentŢ o z§ģitkov® turistice resp. adrenalinovĨch sportech. 

V roce 2014 bylo celkovŊ 118 respondentŢ, 52,5 % ģen a 47,5 % muģŢ. VŊkov® sloģen² 

respondentŢ v roce 2014 zn§zorŔuje Obr§zek 1. V naġem pŚ²spŊvku se budeme vŊnovat 

hlavnŊ tŊm ot§zk§m, kter® byly zamŊŚeny na sportovn² ZT. 
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Obr§zek 2 

V roce 2017 bylo celkovŊ 220 respondentŢ, 40,9 % ģen a 59,1 % muģŢ. VŊkov® sloģen² 

respondentŢ v roe 2017 zn§zorŔuje Obr§zek 2.  

 
Obr§zek 3 

V roce 2019 bylo celkovŊ 120 respondentŢ, 49,2 % ģen a 50,8 % muģŢ. VŊkov® sloģen² 

respondentŢ v roce 2019 zn§zorŔuje Obr§zek 3.  
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Obr§zek 4 

Prezentace vĨsledkŢ 

Prvn² ot§zkou zamŊŚenou na zjiġtŊn² n§zoru respondentŢ na typ dovolen®, kterĨ 

upŚednostŔuj², byla v dotazn²ku 2014 ot§zka ĂJak®mu zpŢsobu tr§ven² dovolen® byste dal/a 

pŚednost?ñ. V²ce neģ 60 % respondentŢ odpovŊdŊlo buŅ Sportovn² aktivita, Z§ģitky nebo 

VzdŊl§n², to jasnŊ vypov²d§ o zmŊnŊ n§zoru tr§ven² dovolen® oproti zaveden®mu n§zoru, ģe 

na dovolen® m§ ļlovŊk jen odpoļ²vat a relaxovat.  

 ļetnosti %ļetn. k ļetn. 

Relaxace 26 22,0% 22,0% 

Kultura  18 15,3% 37,3% 

Sportovn² aktivita 32 27,1% 64,4% 

Z§ģitky 15 12,7% 77,1% 

VzdŊl§n² 16 13,6% 90,7% 

Kombinace uvedenĨch 11 9,3% 100,0% 

 

Tabulka 1 (2014): Ot§zka ĂJak®mu zpŢsobu tr§ven² dovolen® byste dal/a pŚednost?ñ. 
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Graf 1 

Dalġ² ot§zkou zamŊŚenou na zjiġtŊn² n§zoru respondentŢ na typ dovolen® byla v dotazn²ku 

2014 ot§zka ļ. 3 ĂM§te pŚedstavu o tom, co je adrenalinovĨ sport?ñ. VŊtġina respondentŢ 

odpovŊdŊla Ano, lid® dnes jiģ pojem adrenalinovĨ sport znaj² a to napŚ²ļ vŊkovĨmi 

skupinami. VĨsledky zn§zorŔuje Graf 1. VŊtġina respondentŢ zn§ tuto formu cestovn²ho. 

OdpovŊdi respondentŢ na dalġ² ot§zku tĨkaj²c² se adrenalinov®ho sportu byla ot§zka ļ. 4 

ĂL§k§ V§s takovĨ sport vyzkouġet?ñ. VĨsledky byly pŚekvapuj²c², v²ce neģ 60 % respondentŢ 

zvolila odpovŊŅ ĂAno, jiģ jsem takovĨ sport zkusil/a a tŊġ²m se na dalġ²ñ. Proto jsme se 

rozhodli ovŊŚit vztah mezi vŊkovou kategori² respondentŢ a odpovŊd² na tuto ot§zku. 

OvŊŚovali jsme hypot®zu H10: odpovŊŅ respondenta, ģe adrenalinovĨ sport jiģ vyzkouġel, 

z§vis² na jeho vŊkov® kategorii. Pouģili jsme test nez§vislosti v kontingenļn² tabulce. 

 

 

 Graf 2 
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Ot§zka ļ.4: L§k§ V§s takovĨ sport vyzkouġet? 

odpovŊŅ  

a Ano, jiģ jsem takovĨ sport zkusil a tŊġ²m se na dalġ² 

b Ano ï jednou a naposledy 

c Ne ï m§m strach o sv® bezpeļ² 

d Zat²m sb²r§m odvahu 

Tabulka 2: odpovŊdi na ot§zku ļ. 4 

 

vŊk/odpovŊŅ a b c d celkem 

15-30 let 37 5 2 0 44 

30-50 let 30 6 11 8 55 

50+ let 8 0 6 4 18 

celkem 75 11 19 12 117 

Tabulka 3: kontingenļn² tabulka pozorovanĨch ļetnost² 

 

vŊk/odpovŊŅ a b c d 

15-30 let 28,21 4,14 7,15 4,51 

30-50 let 35,26 5,17 8,93 5,64 

50+ let 11,54 1,69 2,92 1,85 

Tabulka 4: teoretick® ļetnosti 

 

vŊk/odpovŊŅ a b c d celkem 

15-30 let 37 5 2 0 44 

30+ let 38 6 17 12 73 

celkem 75 11 19 12 117 

Tabulka 5: pozorovan® ļetnosti po slouļen² kategori² 30-50 let a 50+ let 

 

Pearsonova statistika ch²-kvadr§t vych§z² pro Tabulku 5 G = 17,8553 a signifikace ch²-

kvadr§t testu p = 0,000471. VĨsledek, tedy dosaģen§ hladina, byla porovn§na s hodnotou 

0,05. Je-li dosaģen§ hladina statistick® vĨznamnosti menġ² neģ 0,05 je moģn® nulovou 

hypot®zu H10 zam²tnout, v opaļn®m pŚ²padŊ nulovou hypot®zu zam²tnout nelze. V pŚ²padŊ 

odpovŊd² na ot§zku ļ.4 mŢģeme uļinit z§vŊr, ģe odpovŊŅ respondenta, zda adrenalinovĨ sport 

jiģ vyzkouġel, nez§vis² na jeho vŊkov® kategorii. 

D§le jsme ovŊŚovali vztah mezi vŊkovou kategori² respondentŢ a odpovŊd² na ot§zku ļ. 11 

ĂJak®ho z uvedenĨch z§ģitkŢ byste se z¼ļastnil/añ. OvŊŚovali jsme hypot®zu H20: odpovŊŅ 
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respondenta na to kter®ho z uvedenĨch z§ģitkŢ by se z¼ļastnil z§vis² na jeho vŊkov® kategorii. 

Pouģili jsme test nez§vislosti v kontingenļn² tabulce. 

Ot§zka ļ.11: Jak®ho z uvedenĨch z§ģitkŢ byste se z¼ļastnil/a? 

odpovŊŅ  

a Lanov® centrum 

b Paintball 

c TandemovĨ seskok pad§kem 

d Bungee jumping 

e Krmen² tygrŢ 

f RadŊji ģ§dn®ho 

Tabulka 6: odpovŊdi na ot§zku ļ. 11 

 

Pearsonova statistika ch²-kvadr§t testu vyġla G = 49,8459 a signifikace ch²-kvadr§t testu p = 

0,000000285. VĨsledek, tedy dosaģen§ hladina, byla porovn§na s hodnotou 0,05. Nulovou 

hypot®zu H20 zam²t§me, odpovŊŅ respondenta, jak®ho adrenalinov®ho z§ģitku by se 

z¼ļastnil, nez§vis² na jeho vŊkov® kategorii. 

Z prŢzkumŢ v akademickĨch roc²ch 2016/2017 a 2018/2019 jsme pro tento pŚ²spŊvek vybrali 

ot§zku podobnou ot§zce 11 z akademick®ho roku 2014/2015 a v n§sleduj²c²ch tabulk§ch 

porovn§v§me odpovŊdi respondentŢ ve dvou rŢznĨch vĨzkumech. 

 

  őŜǘƴƻǎǘƛ % őŜǘƴ. ƪ őŜǘƴΦ 

Pozn§v§n² novĨch vŊc² a m²st 96 43,6% 43,6% 

AdrenalinovĨ z§ģitek 49 22,3% 65,9% 

Odpoļinek u pl§ģe 12 5,5% 71,4% 

Proch§zky v pŚ²rodŊ 26 11,8% 83,2% 

Netradiļn² vĨlet do zahraniļ² 37 16,8% 100,0% 

 

Tabulka 7 (2017): ot§zka ĂCo v§m nejv²ce pŚipom²n§ pojem z§ģitkov§ turistika"? 

 

  őŜǘƴƻǎǘƛ % őŜǘƴΦ ƪ őŜǘƴΦ 

Pozn§v§n² novĨch vŊc² a m²st 24 20,2% 20,2% 

AdrenalinovĨ z§ģitek 28 23,5% 43,7% 

Odpoļinek u pl§ģe 1 0,8% 44,5% 

Proch§zky v pŚ²rodŊ 63 52,9% 97,5% 

Netradiļn² vĨlet do zahraniļ² 3 2,5% 100,0% 

 

Tabulka 8 (2019): ot§zka ĂCo z n²ģe uvedenĨch slovn²ch spojen² V§m nejv²ce pŚipom²n§ pojem āāz§ģitkov§ 

turistikaóó? 
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Zde jiģ vĨsledky tak jednoznaļn® nejsou. StejnŊ jako v pŚedeġl®m vĨzkumu jsme ovŊŚovali 

vztah mezi vŊkovou kategori² respondentŢ a odpovŊd² na ot§zku ĂCo v§m nejv²ce pŚipom²n§ 

pojem z§ģitkov§ turistikañ. OvŊŚovali jsme hypot®zu H30: odpovŊŅ respondenta na to, co mu 

nejv²ce pŚipom²n§ pojem z§ģitkov§ turistika z§vis² na jeho vŊkov® kategorii. StejnŊ jako v 

roce 2014 jsme hypot®zu H30 zam²tli, odpovŊŅ respondenta, co mu nejv²ce pŚipom²n§ poje 

z§ģitkov§ turistika nez§vis² na jeho vŊkov® kategorii. 

Z§vŊr 

VĨzkum prok§zal, ģe z§ģitkovĨ turismus je jiģ dnes pevnŊ zastoupen v povŊdom² obļanŢ 

Ļesk® republiky. VŊtġina respondentŢ zn§ tuto formu cestovn²ho ruchu a chce ji opakovanŊ 

vyhled§vat. Shrnut² vĨzkumnĨch vzorkŢ tŚ² dotazn²kovĨch ġetŚen² je uvedeno v pŚ²spŊvku.  

OvŊŚen² hypot®z v tomto pŚ²spŊvku prok§zalo, ģe z§ģitkovĨ turismus jiģ dnes nen² z§leģitost² 

jen mladġ² generace. 
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Importance of Intercultural Language Competence in Hospitality Industry 

 

VĨznam interkulturn²ch jazykovĨch kompetenc² pracovn²kŢ v cestovn²m ruchu 

 

Zuzana Miskov§  

  

Abstract   

The paper studies the impact of intercultural language competence of workers in hospitality 

on the quality of services offered and thus on the success of the business. It explains the 

difference between language knowledge and language competence. Specifics of teaching 

professional language for tourism are described. Attention should be paid to some problems 

given by the difference between Czech and English already during language courses for 

Czech students. A lack of language competence or its intercultural dimension may lead to 

confusing, misunderstanding and low satisfaction of customers. Front-line workers at all 

levels of the organizational structure may spoil the effort of other members of a delivery chain 

if they are not able to use a foreign language properly. Nevertheless, little or no attention is 

often paid to language competence of workers when the quality of the service is being 

assessed. Intercultural language competence should be emphasized already in language 

courses for hospitality students particularly in ñtask-orientedò cultures where a more direct 

communication style prevails.    

Key Words: Language knowledge, language competence, communication style, task-oriented 

culture, person-oriented culture, service quality, guest satisfaction  

Abstrakt  

Ļl§nek se zabĨv§ dopadem interkulturn²ch jazykovĨch kompetenc² pracovn²kŢ v cestovn²m 

ruchu na kvalitu sluģeb a t²m i ¼spŊġnost podnik§n². V ļl§nku je vysvŊtlen rozd²l mezi 

jazykovĨmi znalostmi a jazykovĨmi kompetencemi. Jsou pops§na specifika vĨuky odborn®ho 

jazyka pro cestovn² ruch a nast²nŊny nŊkter® probl®my dan® rozd²lnost² ļeġtiny a angliļtiny, 

kterĨm je nutn® vŊnovat pŚi vĨuce ļeskĨch studentŢ zvĨġenou pozornost. Nedostatek 

jazykovĨch kompetenc² mŢģe v®st k nedorozumŊn² a n²zk® spokojenosti z§kazn²kŢ. Jednotliv² 

pracovn²ci, kteŚ² pŚich§zej² do styku se z§kazn²kem, mohou zmaŚit ¼sil² ostatn²ch pracovn²kŢ 

v ŚetŊzci, pokud nejsou schopni spr§vnŊ komunikovat ciz²m jazykem. Nicm®nŊ je pŚi 

hodnocen² ¼rovnŊ poskytovanĨch sluģeb posuzov§n vliv jazykovĨch kompetenc² pracovn²kŢ 

jen velmi zŚ²dka, a to i pŚes to, ģe spokojenost z§kazn²ka je pŚ²mo z§visl§ na ¼rovni 

poskytovanĨch sluģeb. DŢraz na interkulturn² jazykov® kompetence by mŊl bĨt kladen jiģ pŚi 

jazykov® pŚ²pravŊ budouc²ch pracovn²kŢ v cestovn²m ruchu, a to zejm®na v kultur§ch 

zamŊŚenĨch na ¼koly, kde pŚevl§d§ pŚ²mĨ komunikaļn² styl.  

Kl²ļov§ slova: interkulturn² kompetence, jazykov® znalosti, jazykov® dovednosti, pŚ²stup 

orientovanĨ na ¼koly, pŚ²stup orientovanĨ na ļlovŊka, kvalita sluģeb, spokojenost z§kazn²ka 

 

Introduction  

The tourism industry belongs to the fastest growing industries in most countries. Even in the 

times of economic crises it usually grows, especially food and beverage services. It is also one 

of the major job-generating industries with a high percentage of human labour. For example, 

in the Czech Republic tourist services are provided to about 9,5 foreign tourists and about 230 
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thousand people are employed in the tourism industry. A huge and hardly countable number 

of potential visitors read promotional texts for tourists provided by destination management 

agencies and travel agencies to help them decide which destination to choose. When 

travelling or preparing for travel or negotiating with business partners in the tourism industry, 

most people use English to make themselves understood. English has become the worldËs 

number one language in tourism, or lingua franca, spoken by over 1.1 billion people 

worldwide. This situation sets a very important task for educational institutions in charge of 

preparing future professionals for their careers in the hospitality industry. 

In the tourism industry as well as in other industries the importance of quality management is 

stressed. Quality management and all similar strategies require the highest quality possible at 

all stages of production or service provision. To take a simple example, a chef can prepare a 

delicious salad only if the employer in charge of purchasing buys fresh ingredients. However, 

to turn the effort of these two employees into a success and profit of the restaurant, the waiters 

must have enough language and communication skills to present the salad to a guest in such a 

way that the guest decides to order it even though at the beginning he didnËt intend to do so. 

In case that the waiter lacks foreign language competence, which means his knowledge of 

English is enough only to inform the guest about the possibility of having a salad, but it is not 

enough to persuade the guest to order it, all the effort of the previous members of the chain (a 

purchaser, chef) and the costs of producing the salad are wasted. The same applies to any 

activity and service provided in tourism. And yet, the importance of language competence of 

employees at all levels is often underestimated, or even neglected.  In the past teaching 

languages, e.g. in the Czech Republic, was oriented mainly at the knowledge and language 

competence as we understand it nowadays often used to be neglected. The process of 

changing this approach is very slow. To a certain extent, this results from a lack of 

communication between language teachers and people working in the industry. However, 

particularly when teaching a professional language, cooperation between these two parties is 

crucial. If teachers are not familiar with the industry for which they prepare the future 

workers, they usually stress the knowledge of grammar, then some terminology but functional 

language showing real language competence and respecting intercultural differences often 

plays only a minor role. In the daily routine at work, as showed above, negotiation skills of 

contact persons at all organizational levels are crucial for business success. Using the example 

of Czech students, this paper studies the needs of future workers in the industry from the view 

of language and communication skills and the impact of intercultural language competence on 

the quality of a service provided. Whereas native English speakers need to acquire 

communication and particularly negotiation skills only, for non-native speakers it means to 

master the language first, become language competent and acquire negotiation skills including 

all intercultural competences. This is a big challenge for educational institutions as this 

requires finding a balance between teaching ñlanguage knowledgeò and ñlanguage 

competencesò.  

 

Language knowledge 

The basic issue of teaching business English for special purposes (ESP), called technical 

English by some authors, is grammar and terminology. Tourism is changing very fast; these 

changes go hand in hand with changes in our lifestyle and the industry must anticipate these 

changes very quickly. New equipment in hospitality facilities, new technologies used in 

distribution systems, new methods in soft activities of hospitality service providers all lead to 

fast changes and development in terminology, which needs to be acquired by the 

professionals to make international cooperation easier. In contrast to other industries, contact 

persons (or front-line persons) on all organizational levels representing the service providers 
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often play the most decisive role in satisfying the clients. Apart from speaking English 

fluently, they must be able to switch from professional terminology to more general English 

(or even basic English) used by the non-native English-speaking general public (e.g. a bus 

versus a coach, etc.). The use of a wrong word or grammar structure may be misleading, or it 

may even cause accidents. Teaching tourism terminology is therefore very challenging and 

without the teacherËs readiness to study simultaneously the on-going development in all fields 

of the tourism industry, the goal canËt be met.   

 

Terminology 

The challenge for language teachers teaching terminology of tourism results from the 

following features (Sanning, 2010, see also Miskova, 2000): 

1) A lot of people travel, and they make themselves understood quite easily. Therefore, 

they are convinced they donËt need any terminology. The teacher must persuade them, 

that the opposite is true. 

2) one item is known from general English, however, it is used differently in professional 

language (bus, coach)    

3) the usage of a term was shifted (ñapartmentò not used in traditional hotel 
accommodation anymore, but typically used for self-catering stays)  

4) one word has different meanings in different fields (to upgrade a passenger ï to 

upgrade a facility)  

5) the meaning of words is felt synonymous to non-native speakers (brochure ï catalogue 

not used in tourism, food and beverage service ï catering service, to leave the room ï 

to vacate the room) 

6) there is an interference of native language caused by expressions called ñbad friendsò 
ï a catalogue used by travel agencies in the Czech Republic, but a brochure used in 

English, whereas the word catalogue is used in English for promoting or presenting 

products) 

7) a term doesnËt have equivalents of a similar length in Czech (dvoulŢģkovĨ pokoj ï 

double-bedded room/twin-bedded room).  

8) a term is not used in one language because of different connotation (special offer ï e.g. 

zlevnŊn® z§jezdy in Czech (not as a student might expect ñdiscountedò) 

9) English absorbs expressions from another language which the student doesnËt know 
(siesta) 

10) a new expression is so fresh, that it has not found its place in dictionaries yet (hold 

luggage) 

11) a term is used metaphorically (carving paradise) 

12) phrasal compounds (go-as-you like ticket) 

 

ñWhen foreign language speakers use a foreign language, they have to process conceptual 

models that might be different from their own language. Thus, even in this case they are 

constantly dealing with more than one single conceptual knowledgeò (Chung, 2012, p.129). 

The ability of students to understand especially expressions characterized under 7), 9) and 10) 

often depends of their general background cultural knowledge. The role of a teacher here is to 
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show, how to understand expressions, which are often formed ñad hocò. There is always a 

way, how to find its meaning, may it reflect local geography, culture, traditions etc. Students 

must understand that tourism is an interdisciplinary field where knowledge and experience 

from other areas of life must be applied. 

 

Grammar  

Grammar of each language is very important. However, learning the grammar ï the structure 

of a language - is not enough for quality service. A hospitality service provider should master 

the grammar to feel more relaxed. This feeling is essential for providing high quality service 

as people working in the hospitality industry face new situations every time, meeting different 

people who turn each situation, even a daily one, into an individual case. Moreover, they often 

deal with stressed customers or under time pressure.  

Some difficult grammar topics to Czech students of today are the following: 

1) Passive voice which is very common especially in formal and written English, which 

is very often the case in tourism. Some of commonly used passive structures sound 

very strange to Czech students (e.g. Guests are asked to vacate the room before 

10.a.m). 

2) Modal verbs and their adequate use. As little attention is paid to translation from 

English into Czech and only understanding the ñoverallò meaning of the text is usually 

enough in general English courses, students often do not distinguish modal verbs 

properly. However, the difference between ñYou shouldnËt go thereò and ñyou mustnËt 

go thereò might be highly important when instructions in tourism are given, since 

using modal verbs correctly may avoid dangerous or risky situations. 

3) Conditionals. Students must master the use of conditionals, as, again, the sentence 

ñYou would pay less, if you paid in cashò describes a different situation than ñYou 

would have paid less, if you had paid in cashò. 

4) Tenses, of course.  

 

Even a profound knowledge may not be enough, if it is not used adequately. Particularly in 

person-oriented cultures politeness is highly valued. Communication with clients has the same 

features as business English in general and so it is usually formal. Therefore, students must be 

aware of the following differences (for example): 

1) Instead of asking ñdo you wantò it is necessary to use ñwould you likeò. 

2) May I have your passport, please? is a polite form which is not a mere translation of 

the structure used in Czech in the same situation. 

3) Indirect questions with a regular word order are used to ask questions in a more polite 

way.  

4) Using the phrase ñI am afraidò to announce some bad news. (I am afraid, you will 

have to pay a cancellation fee.)  

5) Different structures used, e.g. recommending a holiday package have different level of 

emotional strength and creditability. 

 

Written materials  
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Employees in the tourism industry must be able to formulate the information. Very often they 

have to prepare instructions in writing, again using a formal language. A written message 

plays a key role in promotional materials. People working in destination management should 

be aware of some specifics, which should be taken into consideration, when translating e.g. a 

brochure and they should insist, that translators must consider these specifics too. According 

to He Sanning (2010) translation of tourist texts is a kind of publicity activity. The translated 

material should have the same effect on the foreign reader, as it has on a native speaker. It 

must not only transmit the information about the facility or destination, but it should make the 

reader decide for the destination. It can be said that a good, persuasive language of a brochure 

can turn an unknown place into the readerËs holiday destination, or a well written menu, as 

well as a well offered meal by a language competent waiter, may change an unknown dish 

into a gourmet experience. 

 

Intercultural language competence 

Language competence should be understood as an ability to use the knowledge of a language 

in the most appropriate way (Zelenkova, 2009). That requires not only excellent knowledge of 

the language structure, but also the situations in which a particular structure is used and the 

way how it is perceived by a listener. Understanding the concept of language competence in 

this broader sense facilitates understanding of the above-raised thesis that front-line staff in 

the tourism industry lacking enough language competence can spoil the effort of all other 

stakeholders in the delivery chain. Customer service is intangible, personal and thus difficult 

to pre-organize or control; service providers are steadily in the interaction with the customers, 

who differ a lot, have different experience, needs, wishes, mood, behaviour and verbal skills. 

Nevertheless, all customers need to feel understood, welcomed, respected, comfortable and 

important and only then they are satisfied. A satisfied customer is a best reward for every 

hospitality business and a criterion for assessment of service quality. 

Tourists come from all parts of the world. That means that services of the tourism industry are 

mostly negotiated and provided in an intercultural environment and so intercultural language 

competence is crucial and must be considered when assessing the quality of the service. An 

assumption that if people speak the same language, in this case English, they think in the 

same way and share the same values and approach to life is false. A lack of awareness of 

cross-cultural dimension of each communication, or its ignorance leads to confusion, 

disappointment or even misunderstanding. From a philosophical point of view a language 

itself is like a top of a glacier as it represents a verbal expression of oneËs attitudes, 

experience, thoughts, values, etc. which means factors, that are hidden, however, they play a 

key role in the way how a customer assesses the performance of a service provider. Hence the 

key to a successful communication is the ability to find out quickly where English speaking 

customers actually comes from, which type of communication style and body language they 

are used to in their native language as they might tend to assess the performance of a service 

provider through this perspective. This would help to choose a language structure and phrases 

which will make the customer feel comfortable and satisfied. Studies concerned with 

intercultural dimensions of business (Hofstede and others) distinguish between two main 

cultures: ñtask-orientedò (e.g. Czech Republic and other Slavonic countries) and those 

ñperson-orientedò (Great Britain, USA, other English speaking countries and so called 

Western cultures in general). People coming from ñtask-orientedò cultures focus on the 

information itself and often pay little attention to the way how they forward the information, 

they tend to use a so-called direct communication style. Even though they give a 

comprehensive information, their performance often sounds undiplomatic, unhelpful, 
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unsympathetic.  On the contrary, the way how the information is given plays a very important 

role in making customers from ñperson-orientedò cultures satisfied. 

 It is known that politeness plays a key role in global communication in business and as such 

can be considered a part of basic negotiation skills. It is expressed by words and grammar 

structures, but again, it is presented and understood differently in different cultures.  What is 

still acceptable in one culture may be considered impolite, ignorant or rude in other culture.  If 

a customer feels that e.g. a waiter is not polite enough to him, he will not be satisfied. 

However, there are deep differences in perception of politeness even within one and the same 

culture. 

However, are all workers in the hospitality industry prepared for this situation? Do they know 

how to persuade? How to make people buy the product, how to upsell? How to sound more 

helpful, friendly and persuasive? How to disagree without being disagreeable? How to warn 

urgently but not to terrify? How to say, it was the customerËs fault and still respect the golden 

rule that the customer is always right? What are the phrases that make a stressed client calm 

down? 

These are the skills that must be trained. But again, it is the language that the customer hears 

and assesses, since if a customer doesnËt understand or doesnËt like the language performance 

of the provider, he is not satisfied. Moreover, an unsatisfied client will never recommend the 

service or provider further. 

As it was shown, language and intercultural competence cannot be separated. It tells the 

speaker how to use language structures properly for each individual situation, it includes the 

awareness of cultural differences. If an Englishman says, that he was a bit disappointed with 

the service, is he really annoyed? Or, as e.g. a Czech person would expect that it was not 

perfect, but he did not mind that much? Of course, the response of a front-line worker would 

be in each case different. In other words, ñreading between linesò is another very important 

skill for a contact person, which is acquired together with intercultural language competences.  

Since quality customer service is defined as ñthe ability to consistently meet external and 

internal customer needs, wants and expectations involving procedural and personal 

encountersò (Martin, 2003, p. 29), intercultural language competence should always be 

considered when assessing the service quality. Nevertheless, it can often be witnessed that in 

the assessment of service quality, a criterion ñforeign language competenceò is omitted, even 

though in extreme cases its failure might lead to a difference between the actual service that is 

delivered and the messages that are put out to customers about what to expect. Without no 

doubts if this difference is too big, the customer can never feel satisfied. Provided that the 

level of customerËs satisfaction is a measure of service quality, then the objectives of a 

hospitality business cannot probably be met.  

The same can be said about the situation when front-line staff are not able to communicate 

their customer-friendly approach due to the lack of intercultural language competence. This is 

a typical problem for workers from ñtask-orientedò cultures, where service providers 

sometimes cannot understand, why foreign customers feel unsatisfied even though they were 

given correct and comprehensive information. 

 

Conclusion 

Lack of language competence of employees in any field of the tourism industry may have 

serious impact on the business, as it might discourage potential clients to use the service or 

discourage the actual clients from recommending the service and provider further. Managers 
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in the hospitality industry should take into account a role of language competence of their 

front-line staff when assessing the quality of the service provided. To be able to do so, they 

should create more pressure on language teachers to stress language competence in teaching 

business-oriented students, and in particular hospitality students, where personal feelings of a 

customer are crucial for the customerËs satisfaction and thus success of the whole business. 

This is important mainly in cultures that are ñtask-orientedò using a direct communication 

style. The performance of front-line staff coming from these cultures is often assessed by 

customers from ñperson-orientedò cultures as not enough customer-friendly. This is often 

misinterpreted as a lack of respect or interest in the customer. However, it is often a lack of 

intercultural language competence that should rather be blamed. In the hospitality industry 

relying on language knowledge only and neglecting intercultural language competence is like 

having a driving licence but driving abroad with no respect to different rules valid in the 

country visited.  
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