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Shrnuti

Povinnost zpracovat strategicky zamér vysoké skoly vyplyva z ustanoveni § 42 zakona
€. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach. Vychodiskem pro jeho tvorbu je Strategicky zamér
Ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021, ktery stanovuje strategické cile
celé oblasti vysokého $kolstvi v Ceské republice a dédva doporuéeni vysokym $koldm pro
stanoveni jejich vlastnich cill v jednotlivych oblastech oznacenych jako priority vysokého
Skolstvi. Panevropska univerzita pfi tvorbé strategického zameéru na obdobi 2022-2030
respektuje priority ministerstva a vzdélavaci politiky Ceské republiky ve vysokogkolském
vzdélavani. Panevropska univerzita je zaroven v souladu se zakonem o vysokych Skolach
autonomni vysokou Skolou, a jakozto soukroma vysoka skola nezavisla na dotacich ze
statniho rozpoctu si stanovuje vlastni dilci cile, kterych chce v daném obdobi dosahnout.

Mise:

Poskytovat studentlim kvalitni profesné orientované vysokoskolské vzdélani, jehoz obsah je
Uzce propojen s potfebami praxe a spolecnosti, realizovat model profesni univerzity.

Vize:

Panevropska univerzita je uznavanou soukromou vysokou Skolou univerzitniho typu, ktera
uskutecnuje moderné koncipované studijni programy a poskytuje excelentni vyuku, prakticky
vyuzitelné znalosti a partnerské prostiedi. Nasi vizi je stat se predni profesni mezinarodné
uznavanou vysokoskolskou instituci pro svllj pfinos v propojeni univerzity, podniki a
spolecnosti prostfednictvim excelence v profesni vyuce, uceni, vyzkumu, internacionalizaci,
podnikani a vedeni.

Strategie.

1) Transformace klasického akademického pfistupu do profesniho univerzitniho vzdélani.
V uskutecnovanych studijnich programech jsou rozvijeny klicové kompetence a
dovednosti, které studenti a absolventi mohou vyuzivat ve svych pracovnich a
podnikatelskych aktivitach.

2) Kooperativni mysleni, spoluprace a propojeni $koly a podnik(. Priibézné jsou aktualizovany
a modernizovany uskutec¢nované studijni programy ve vazbé na pozadavky praxe vcetné
systému zapojeni odbornik(i z praxe, vlastni odborné praxe studentl a témat
zpracovavanych kvalifikacnich praci.

3) Digitalizace vyuky. Dliraz je kladen na interaktivni metody vyuky s maximalnim zapojenim
posluchacu, a to v prezenéni formé studia i ve formé studia s distan¢nimi (online) prvky.

4) Rozvijeni akreditovanych doktorskych studijnich program(, jejichz zaklad je fizen
vyzkumnymi potfebami spolecnosti a podnikatelského prostfedi, s cilem zajistit budovani
vlastniho kvalitniho personalniho obsazeni vysoké skoly.

5) Zabezpeceni strategie vyzkumné univerzitni vyvazenosti rigidniho pfistupu zaloZzeného na
akademické prisnosti s relevanci uplatnitelnosti na trhu prace ve formovani a realizaci
univerzitniho vyzkumného centra.

6) Zvlastni pozornost bude vénovana rozvoji klicovych akademickych a védeckych tymd,
profesnimu rlstu a fizené genera¢ni obméné akademickych pracovnik( Skoly tak, aby po
personalni strance byla zaru¢ena kontinuita rozvoje studijnich program.

7) Bude rozvijeno strategické partnerstvi s vysokymi Skolami v Ceské republice i v zahranigi
a strategické partnerstvi s aplikacni sférou v oblasti uskutecfiovanych studijnich
programd. Zvlastni diraz bude kladen na spolupraci s podniky koncernu Prosperita.



Uvod

Strategicky zdmér Panevropské univerzity disledné vychazi z dokumentu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy ,Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na
obdobi od roku 2021“. Pfi formulaci strategického zaméru byly dale vyuzity zastresSujici
dokumenty, zejména ,Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+" a ,Inovaéni strategie Ceské
republiky: Country for the Future”. Smyslem Strategického zaméru Panevropské univerzity
(dale ,Strategicky zamér PEUNI”) je vytvoreni podminek pro poskytovani kvalitniho vzdélavani
ve studijnich programech uskutec¢novanych univerzitou ve vSech formach studia vcetné
celozivotniho vzdélavani. Soucasti strategického zameéru jsou téZz smeéry vyzkumné a dalsi
odborné a tvlréi ¢innosti. Strategicky zamér PEUNI navazuje na predchozi strategicky
dokument vysoké Skoly ,Dlouhodoby zamér Vysoké skoly podnikani a prava, a. s. do roku
2030".

Strategicky zdmér respektuje Sest prioritnich cil(, které pro dané obdobi ministerstvo
formulovalo, ty jsou ddle rozpracovany do operacnich cill a konkrétnich dil¢ich opatfeni.
Samostatnou prilohou Strategického zaméru PEUNI je ,Strategie internacionalizace vysokého
Skolstvi na obdobi od roku 2022".

Poslani Panevropské univerzity

Poslanim Panevropské univerzity je zajistovat potencial ispésnosti motivovanych student(
pro jejich uplatnéni na domacim a mezinarodnim trhu prace a vytvaret jim predpoklady pro
dalsi osobni a kariérni rozvoj. Provadét relevantni vyzkum dle potieb podnikl a spole¢nosti.

Panevropska univerzita je integralni soucasti ¢eského primyslového a vzdélavaciho koncernu
Prosperita, zahrnujiciho desitky malych, stfednich a velkych podnik(, véetné dvou dalSich
partnerskych vysokych skol v CR a na Slovensku.

Nasi vizi je zaroven ve spolupraci s partnerskymi vysokymi Skolami a podniky ve skupiné
koncernu Prosperita budovat na Gzemi Ceské republiky profesni univerzitu poskytujici
studentim vysokoskolské vzdélavani v oblastech vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech vSech stupnl a forem, rozvijet jejich mysleni, teoretické znalosti a praktické
dovednosti pozadované trhem prace a prebirajici spoluodpovédnost za uspéch svych
absolvent(. Mezi klicové strategické aspekty vzdélavaciho procesu na nasi univerzité fadime
excelentni vyuku, prakticky vyuzitelné dovednosti a partnerské prostredi.

V oblasti mezinarodni spoluprace ve vzdélavani Panevropska univerzita usiluje o mezinarodni
rozmeér vzdélavani, ktery se promita do vzdélavani, védeckovyzkumné a projektové ¢innosti.

V oblasti strategického rozvoje partnerskych vysokych skol ve skupiné je strategickym cilem
prohlubovéni spoluprace mezi partnerskymi VS ve skupiné koncernu Prosperita.

V oblasti védy, vyzkumu a inovaci se Panevropska univerzita zaméfi na zakladni a aplikovany
vyzkum v oblastech, které souvisi s uskute¢novanymi studijnimi programy. Zvlastni pozornost
v oblasti relevantniho vyzkumu bude vénovéna oblasti vzdélavani ekonomickych obor(, a to
s ohledem na akreditovany doktorsky studijni program v této oblasti vzdélavani.

Nasim strategickym vzdélavacim cilem je profesni pfiprava motivovanych studentl s
kreativnim myslenim, ktefi si osvoji jak teoretické védomosti, tak dovednosti, a ktefi ve svych
¢innostech sleduji G¢inné vyuziti vSech zdroji a maximalizaci pfidané hodnoty. V oblasti
doktorského studia je nasim strategickym cilem pfiprava budoucich védcl a pedagogickych



pracovnik( se silnym teoretickym backgroundem, mezinarodnimi zkusenostmi a schopnostmi
samostatné védecko-vyzkumné préace.

Chceme Sifit dobré jméno skoly v zahraniCi a vytvaret prostredi pro mezinarodni spolupraci,
jak na pedagogické, tak na védecké a vyzkumné Grovni. Skola bude slouZit motivovanym
studentdim, ktefi se chté&ji uplatnit na trhu prace a podnikim, které realizaci podnikatelské
strategie zakladaji na trvalém rozvoiji lidskych zdroja.
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I. Strategicky cil ,Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro zivot a praxi v 21. stolet
K tomuto strategickému cili jsou na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:
1. Rozvof kompetenci pracovniku pro vyuku a tvorbu studijnich programd

Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Vytvoreni kompetenéniho modelu akademického pracovnika PEUNI a systemizace
pozadavkU a potieb pro rozvoj kompetenci pracovnik( univerzity.

b) Provadéni pravidelného persondlniho auditu.

c) Provadéni evaluace kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych pracovniki ze strany
studentd.

d) Tvorbu novych studijnich programi a programi predkladanych k reakreditaci
zpracovat dle Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

e) Motivace a podpora ze strany vedeni univerzity pro rozvoj potfebnych kompetenci
pracovnik( PEUNI pro vyuku.

f) Podpora projektd, které umoznuji rozvoj kompetenci pracovnik PEUNI pro vyuku.

2. Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Univerzita bude ddle uskutecrovat a rozvijet vybudovany systém vnitfniho
hodnoceni, do toho systému budou vice zapojovani experti s prehledem o
mezinarodnich trendech ve vzdélavani a odbornici z praxe.

b) Priprava zadosti o instituciondlni akreditaci Panevropské univerzity, zabezpeceni
kvality procesl spojenych s institucionalni akreditaci.

3. Posilovani vazby studia na praxi a pripravu a uplatnéeni v povolani
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Permanentni analyza potieb praxe v oblastech uskute¢riovanych studijnich
programdl.

b) Zapojovani odbornik( z praxe do vyuky, vedeni kvalifikanich praci, komisi pro
statni zavérecné zkousky.

¢) Rozvoj klicovych a mékkych kompetenci vyplyvajicich z Ramce kvalifikaci
vysokoskolského vzdélavani.



d) Rozvoj podnikavosti student(l cestou vlastnich projektd, které jsou zpracovavany
na zékladé pozadavki praxe.

e) Podpora studentskych spolkd, sdruzeni a aktivit.

f) PEUNI bude podporovat podnikavost studentt, vznik studentskych fiktivnich firem
nebo i start-upl a dalSich forem projektl zajistujicich prenos poznatkl mezi
akademickou a aplikacni sférou.

g) PEUNI bude naddle organizovat soutéz o nejlepsi bakalarskou a diplomovou praci.

h) PEUNI bude sledovat dlouhodobé trendy trhu prace, zohledrovat je pfi pribéznych
aktualizacich obsah( vzdélavani (zejména Primysl 4.0).

4. Rozvoj profesniho profilu studia
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Intenzivni zapojeni externich odbornikl, zastupcli podnikatelského a vefejného
sektoru, statni spravy a samospravy, do tvorby a Uprav studijnich program.

b) Zapojeni vyznamného mnozZstvi kvalifikovanych odborniki z praxe do vyuky.

c) Rozvoj spoluprdce s podniky ve skupiné koncernu Prosperita a dal§imi subjekty na
feSeni praktickych Ukoll v oblasti aplikovaného vyzkumu a feseni problém( praxe.

d) Rozvoj spoluprace s vy$simi odbornymi skolami, véetné Soukromé vys$si odborné skoly
podnikatelské, ktera je soucasti vzdélavaci skupiny koncernu Prosperita, a dalSimi
vy$Simi odbornymi Skolami.

5. Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdéldavani
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:
a) Dale rozvijet vhodné vzdélené online interaktivni formy vzdélavani, zaroven poskytovat
dostatecné socialni zazemi pro vytvareni networkingu mezi studenty navzajem a mezi

studenty a vyucujicimi.

6. VWyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout
Jjeho dilci dpravy
Tento operacni cil bude na Panevropskeé univerzité napliovan nasledujicimi kroky:
a) Univerzita bude model akreditaci posuzovat a navrhovat jeho pfipadné diléi Upravy na
arovni:
- Ceské konference rektor(;

- podpory ¢innosti svych zastupcl v predsednictvu a plénu Rady vysokych skol;
- aktivni komunikace s Narodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi.

7. Posilovani mezindrodni dimenze vysokoskolského vzdélavani
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:
a) Zvysit celkovou miru mobility studentll PEUNI na alespon 8 % (aktudlné 5 %).

b) DosaZeni vyssiho podilu zahrani¢nich projekt na 2-3 projekty/rok (v
soucasnosti 1-2 projekty/rok).



c)
d)

e)

f)

9)

i)

Podpora digitalizace mobilit.

Vramci programu Erasmus+ ECHE se PEUNI zapoji se do programu KA203
LStrategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani®.

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentl a pracovnikdi PEUNI v ramci aktivit KA1
(Learning mobility) a KA2.

PEUNI bude nadale organizovat aktivity na podporu programu Erasmus+ a dalSich
program( na podporu mobility (Erasmus+ Day, Orientation Week, Motivation Days
apod.).

PEUNI bude vyznamnéji vyuzivat dalSich program( na podporu mobility a
zahrani¢ni spoluprace (Fond EHP/Norsko, Fulbright Foundation, Visegrad Fund a
dalsi).

Podporovat nadale odborné staze, Skoleni a tzv. job shadowing nebo skoleni.
Vramci programu KA107 realizovat a rozvijet mobilitu na zakladé nové
podepsanych dohod s univerzitami v Mexiku, Indonésii, Kambodzi, Kazachstanu,
Gruzii a Albanii.

Il. ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

K tomuto strategickému cili jsou na Panevropskeé univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

1. VyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studjjnich programech

a)

b)

c)

Efektivnéjsi vyuzivani blend learning, které umozni synergické kombinovani prezencnich
a distancnich metod ve vzdélavani.

Zajisténi dostatecného informacniho, organizacniho a didaktického zazemi pro
flexibilni formy vzdélavani.

Zajistit regulérnost distanc¢nich forem vzdélavani, zejména hodnoceni prabéznych a
zavérecnych vystupu uceni.

2. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani

K tomuto strategickému cili jsou na Panevropskeé univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

a) Rozvoj kurzli celoZivotniho vzdélavani s vyuzitim vysledkl a vystupl projektu

realizovanych projektd.

b) Priprava nabidky excelentnich kurzli celozivotniho vzdélavani pro domdaci i

mezinarodni trh s vyuZitim uzndvanych platforem (EMMA).

3. Optimalizovat zplsoby uzndvani z predchoziho studia

K tomuto strategickému cili jsou na Panevropskeé univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

a) Zefektivnéni procestl, které umozni uznavat studentim predchozi vzdélani bez
dlouhych administrativnich a ¢asovych bariér v souladu s doporu¢enim Evropské
asociace univerzit, ECTS Users’ Guide a dalsich relevantnich dokumentu.



lll. ZvySeni efektivity a kvality doktorského studia

Panevropska univerzita ma k datu zpracovani Strategického zaméru na obdobi po roce 2022
akreditovan doktorsky studijni program.

Panevropska univerzita se zaméfi na nasledujici operacni cile:

a)

b)

PEUNI ve spolupraci s dalSimi zainteresovanymi subjekty bude dulsledné
implementovat a realizovat veSkeré mechanismy pro zvyseni kvality doktorského studia
prostfednictvim jednotlivych organd univerzity (oborova rada, védecka rada, garant
studijniho programu, vedeni fakult, institut(i a kateder).

PEUNI zapoji doktorandy do védeckovyzkumnych a vyukovych aktivit.

IV. Posilovani strategického rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
na Panevropské univerzité

K tomuto strategickému cili jsou na Panevropskeé univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

1. Optimalizovat nastaveni procesu pro védeckovyzkumnou cinnost PEUN/

Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a)

Pro zajisténi kvality a udrzitelnosti rigo a relevance pfistupu vybudovat specializované
védecko-vyzkumné centrum se zamérenim na ekonomické obory, vjehoz zazemi
pracuji jak renomovani mezinarodni vyzkumnici s nadstandardni publika¢ni ¢innosti a
vysokymi scientometrickymi ukazateli (h-index, IF publikaci), tak odbornici s rozsahlymi
manazerskymi zkusenostmi s podnikatelskym prostredim.

Redigovat kvalitni védecky Casopis indexovany ve svétovych databazich Web of
Science a SCOPUS, zarazeny do vyssich kvartil( (Q1-Q2).

V souvislosti se zafazenim PEUNI do kategorie vyzkumnych organizaci implementovat
doporuceni dle Metodiky 2017+ pro tvorbu strategie podpory rozvoje VaVal.
Monitoring vysledk(l védeckovyzkumné ¢innosti prostfednictvim interniho systému
EPC.

Podpora narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych projekt(.

Posileni strategického fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
prostiednictvim zfizeni fakult a koncentrace védeckych pracovnikd, podilejicich se na
uskuteénovani studijnich program( (véetné spole¢nych), na vétsi specializovand
pracovisteé.

2. Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

Tento operachni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Dosahnout vétsi provazanosti vyzkumu s aplikacni sférou s vy$Sim potencidlem
uplatnéni na trhu.

b) Formulovat vyzkumné zdméry ve spoluprdci se soukromou a vefejnou sférou.

c) Zapojit vyznamnéji studenty do védeckovyzkumnych aktivit univerzity.



3. Rozvoj mezinarodni spoluprdce ve védeckovyzkumné cinnosti PEUN/
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Priprava arealizace mezinarodnich védeckovyzkumnych projekt(i s vyuzitim ramcovych
programu EU.

b) Podporovat mezinarodni mobilitu akademickych pracovnikil PEUNI sméfujici do oblasti
védeckovyzkumnych aktivit.

c) Vytvaret mezinarodni konsorcia a tymy na pudorysu stavajici spoluprace a vytvareni
novych mezinarodnich tyma.

V. Budovani kapacit pro strategické rizeni Panevropské univerzity
K tomuto strategickému cili jsou na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

1. Optimalizovat financni ndstroje pro implementaci klicovych strategickych priorit
Panevropské univerzity

Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Kontinudlné vytvéret fond na podporu védy, vyzkumu a inovaci na PEUNI.

b) Ziskavat prostfedky na financovani implementace klicovych strategickych priorit
v oblasti védy a vyzkumu ze zdroju partnerskych podnikil ze skupiny koncernu
Prosperita.

2. Podpora spoluprdce a vymény zkusenosti mezi vysokymi skolami
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Podporovat snahy o zafazeni Ceské konference rektorl a Rady vysokych $kol do
Legislativnich pravidel vlady jako pfipominkovacich mist.

3. Posilit strategické rizeni lidskych zdroji na Panevropské univerzité
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) Naddle uskutec¢novat pravidelny persondlni audit, aby vedeni univerzity ziskdvalo
potfebné informace o kompetencich akademickych pracovnik( i dalSich zaméstnancu,
jejich kariérnich perspektivach a podminkach ¢i bariérach v jejich osobnim rozvoji.

b) Predchazet akademickému inbreedingu a vSechny pracovni pozice obsazovat na
zakladé otevrenych vybérovych fizeni.

c) Implementovat principy HR Award a usilovat o ziskani tohoto ocenéni.

d) Dale rozvijet systém vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich
cinnosti tak, aby reagoval na strategické priority univerzity.



VI. Snizeni administrativni zatéZe pracovnik(i Panevropské univerzity

K tomuto strategickému cili jsou na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:
1. Podpora rozvoje podpdrnych sluZeb pro akademické pracovniky Panevropské univerzity
Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) ZvysSovat efektivitu administrativnich ikon( prostfednictvim sdilenych kapacit.
b) Odstranit duplicity pfi pfedavani informaci na horizontalni a vertikalni Grovni fizeni.



Priloha 1

Strategie internacionalizace na obdobi od roku 2022

Panevropska univerzita povazuje internacionalizaci $koly, mezinarodni spolupraci a rozvoj
mobilit za jednu z hlavnich priorit a za vyznamny predpoklad pro zvySovani kvality ¢innosti v
oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu. PEUNI bude rozvijet vlastni strategii mezinarodni
spoluprace zaloZenou na intenzivni podpofe mezinarodnich vztahl v oblasti vzdélavani, védy
a vyzkumu, stejné tak jako na pIné integrité prijizdéjicich studentd a hostujicich vyucujicich do
Zivota akademické obce. Internacionalizace je dllezitym hnacim prvkem instituciondlnich
zmén a ma velky vliv na hlavni €innosti univerzity, tj. vzdélavani a vyzkum. Dilezitost
internacionalizace je uznavana na vSech stupnich fizeni Skoly a vSemi studenty vSech
studijnich programi. Strategie internacionalizace je oteviené pfistupnda externim
spolupracujicim partnerim, partnerskym univerzitam a kooperujicim spole¢nostem.

Cile internacionalizace PEUNI jsou povazovany a respektovany na v§ech urovnich fizeni skoly,
od studijniho oddéleni pres fakulty, katedry, az po samotné vedeni Skoly a jeji akcionare.
Internacionalizaci na PEUNI definuji tfi prvky: podpora programi cile internacionalizace,
pouziti ovéfitelnych cilll k monitorovani jejich dosazeni a dopad na vzdélani, ktery by
zamyslena internacionalizace méla mit.

PODPORA JAZYKOVE A MEZIKULTURNI PRIPRAVY STUDENTU A PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL

PEUNI spolupracuje s vysokymi Skolami a institucemi ve vice nez 15 zemich Evropy, coz
predstavuje pfiblizné 40 univerzit a vysokych skol a nové, v ramci programu KA1 KA107
Mobilita vysokoskolskych studentli a zaméstnanct v rdmci programovych a partnerskych
zemi, pfipravujeme spolupraci se zemémi mimo EU na sdileni poznatk(l z uCitelské praxe,
novych trendd a metod vyuky, skladby pfedmétl a jejich nabidky zahrani¢nim studentim,
moznosti vyuziti
e-learningu a predevsim prohlubovani spoluprace v této oblasti sméfujici k budouci vyméné
studentl a ucitel(; a také spoluprace v oblasti védy a vyzkumu, konkrétné problematiky malého
a stfedniho podnikani.

S ohledem na zamér rozsifit projektové aktivity spoluprace v programovych zemich, PEUNI
pripravi aktualizaci a doplnéni EPS o tyto nové strategie a cile. Zaroven budeme informovat
Narodni agenturu o pfipadnych novych aktivitach v budoucim projektovém obdobi. VSechny
tyto aktivity budou pro PEUNI nové a jejich implementace do strategie internacionalizace je
pro skolu dulezitd, zasadni a prioritni ve sméru k lepSimu mezinarodnimu povédomi o skole.
Bilateralni smlouvy o spolupraci, které se uzaviraji s témito institucemi, obsahuji nejen mobility
studentd

a vyucuijicich, ale také kratkodobé pracovni staze nepedagogickych pracovnik(l a spolupréaci
na poli védy a vyzkumu a letni jazykové kurzy. PEUNI realizuje, a i nadale bude uskutecnovat
zahraniéni mobility studentll a akademickych pracovnikd s pfihlédnutim k typu a profilu
studijniho programu. Ve studijnim programu je uskutecnovana vyuka odbornych cizich jazyku
(preferenéné anglického a némeckého jazyka), do vyuky jednotlivych prfedmétl jsou
zafazovany zahraniCni prameny, v ramci programu Erasmus+ téz vyuka zahranicnich
vyucujicich a pfedméty nabizené v ramci programu Erasmus+ Spring Course zahrani¢nim
studentlim i studentim PEUNI. Pro nasledujici obdobi se pfipravuje program Erasmus+



Autumn Course, plné v souladu se strategii mezinarodni spoluprace s univerzitami ze
Spanélska, Portugalska, Belgie a Polska.

Nedilnou souéasti rozvoje mezindrodni spoluprace je plUsobeni vyznamnych zahrani¢nich
akademickych pracovnikl a spoluvytvareni podminek pro ptsobeni zahrani¢nich vyuéujicich
a védcl, coz vyznamné napomi(ze k implementaci novych myslenek a postup(, rozsifeni
mezindrodnich kontakt(, a pfedevsim pfipravé kvalitnich védecko-vyzkumnych vzdélavacich
projektl a novych studijnich programd.

Pro nésledujici obdobi Erasmus+ ECHE je dulezitd snaha PEUNI o zapojeni se do programu
KA2 KA203 Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoSkolského vzdélavani.

VétSina aktivit PEUNI pro nové projektové obdobi ECHE je upIné novych nebo pozménénych Ci
modifikovanych. Tyto aktivity se plné odrazi v celosSkolské strategii oteviené
internacionalizace a vhodné doplni jiz nabizené mezinarodni kooperativni atributy a moznosti
jak studentim, tak zaméstnancim skoly.

ROZVOJ MEZINARODNICH MOBILIT STUDENTU A PRACOVNIKU

Strategie internacionalizace PEUNI predstavuje zakladni ramec pro uskuteCnovani priorit v
oblasti mezinarodni spoluprace v nasledujicich letech. Strategie bude zahrnovat vSechny
formy mezindrodni spoluprace (bilateralni a multilateralni vztahy). Prvnim prioritnim smérem
je soustredit se na dvé klicové oblasti: spolupraci v aktivitach KA1 a KA2 a strategicka
partnerstvi PEUNI. Za druhé je tfeba posilit zahrani¢ni vyménu akademik( a student( ve v§ech
formach studia a vnimani PEUNI jako atraktivni instituce pro talentované zahranicni studenty.
Tretim smérem je zlepSeni pozice PEUNI v oblasti evropského a mezinarodniho vyzkumu a
védy, internacionalizace domaciho védeckého prostfedi a zvySeni podilu zahranicnich
akademickych pracovniki pusobicich dlouhodobé na PEUNI (alespori po dobu jednoho
semestru). Poslednim, neméné dllezitym prioritnim smérem, je podpofit tfeti roli univerzity
(aktivni zapojeni do spolecenské diskuse a hledani feseni globalnich problém( ekonomickych,
socidlnich a environmentalnich).

PEUNI si pro nasledujici projektové obdobi klade za cil zintenzivnit podporované aktivity v
rdmci mobility student( pro studijni pobyty a také pracovni stdze (Aktivita KA1 Learning
mobility).

V poslednich tfech letech se pocet vyjizdéjicich studentll minimalné zdvojnasobil, a to diky
zlepsSené komunikaci a oteviené propagacni politice vSech projektovych aktivit spadajici pod
Erasmus+ (Erasmus+ Day, Orientation Week, Motivation Days, atd.). Pravé z divodu lepsiho
Casového rozlozeni a dlouhodobéjsiho planovani vSech Erasmus+ aktivit jsme pro novou
zadost KA103 zvolili 24 mésicni projektové obdobi. Rozlozeni studijnich mobilit a pracovnich
stazi umozni PEUNI Iépe systematicky hodnotit vysledky a pfinos mezinarodnich aktivit v
ramci institucionalni strategie a odrazi se na intenzivnéjsi univerzitni spolupraci pfi tvorbé
spole¢nych mezindrodnich projekta.

V ramci projektu aktivit KA107 bude primarnim cilem analyzovat, ustanovit a realizovat
praktické studijni a pracovni mobility studentd. Studenti potfebuji Castéjsi komunikaci a vedeni
v novém prostredi, moznost ziskdvani informaci od mistnich organizaci nejriznéjsiho typu,
asistenci pfi pfipravé prezentaci — obhajob jimi zpracovanych projekt(. Vedeni kateder spolu
se zahrani¢nim oddélenim se jednoznacné shodlo na tom, ze pfitomnost ¢eského tutora-
pedagoga by pomohla odstranit nedostatky v komunikaci a vyrazné by zlepSila kredit téchto
praktickych studijnich mobilit. Ty v sobé skryvaji velky potencial — studenti budou pracovat v



redlném prostiedi na projektech rozvoje regionu, vesnic, mistnich produkt( a na zavér budou
konfrontovani s odborniky z praxe. Kvalitni vedeni v pribéhu mobilit bude v§ak nezbytnou
podminkou pro uUspéch celé mobility. Béhem realizace predkladanych projektd budou
realizovany studijni a pracovni pobyty pro studenty a rovnéz pracovni pobyty pro akademické
i neakademické pracovniky.

Cilem pobytu bude ziskani co nejvice mistnich kontakt( na organizace, které se mohou zapojit
do studentskych mobilit = formou exkurzi k vybranym partnerim, pfredbézny vybér témat pro
studentské projekty, zajisténi odpovidajiciho technického zazemi pro pfijizdéjici studenty.
RozsSifeni znalosti o socidlnim a kulturnim prostfedi regionu, aby nedochazelo k bariéram
v komunikaci, a aby byl zajistén co nejhladsi pribéh studentskych mobilit.

ROZVOJ ODBORNYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL V OBLASTI/
INTERNACIONALIZACE

Z tfad akademickych pracovnikl je stale velky zdjem o odborné staze, Skoleni a tzv. job
shadowing nebo $koleni. Pedagogové budou vyuZivat vyukovych pobytd (STA) na
partnerskych skolach vlastnici ECHE v mnohem vétsi mife predev§im z dlvodu Uispésného
uzavreni novych bilateralnich smluv s partnerskymi univerzitami, a to nejen ze zemi EU. V
ramci zadosti KA107 jsme navazali kontakty a podepsali dohody s univerzitami v Mexiku,
Indonésii, Kambodzi, Kazachstanu, Gruzii a Albanii. Do budoucna planujeme obohatit strategii
internacionalizace PEUNI o aktivity sméfujici ke kreditové mobilité a realizovat cile
dlouhodobych zaméru PEUNI. PEUNI ma v Dlouhodobém zaméru stanovené vzdélavaci a
védecke, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti. Prioritni cil 3 tohoto zaméru je internacionalizace.
Dle strategického opatfeni 3.1 se univerzita zaméfi zejména na zakladani spolecnych tym(,
vytvareni zakladni infrastruktury a podporu védomostnich alianci. Pfedkladany projekt bude
rovnéz vyznamnym zpUsobem reagovat na strategické opatieni 3.2 téhoz prioritniho cile, které
si klade za cil identifikaci a vyhodnoceni potencidlu prioritnich teritorii pro mezinarodni
spolupraci a jeji rozvoj. V posledni fadé bude projekt reagovat na strategické opatreni 3.4, jimz
je podpora
a vyuzivani potencialu multikulturniho prostfedi na univerzité. Ten bude vyuzivan jak pro
podporu mezinarodnich studentskych aktivit, tak pfi tvorbé znalostnich alianci a rozvoj
mezindrodnich studijnich programi a marketing.

Aktivity PEUNI v budoucich projektech:

1) sdileni poznatki z ucitelské praxe, novych trend(i a metod vyuky, skladby pfedméti a jejich
nabidky zahrani¢nim studentim, moznosti vyuziti e-learningu, a predevsim prohlubovani
spoluprace v této oblasti sméfujici k budouci vyméné studentl a ucitell;

2) spoluprace v oblasti védy a vyzkumu v ndvaznosti na realizaci védeckého centra;

3) zahdjeni pravidelnych recipro¢nich mobilit studentd (ze strany ¢eskych student( je enormni
zajem o kombinaci studijnich predmét( ve Spanélstiné a angli¢ting).

Program pracovnich skupin PEUNI bude zaméfen na pozndvani redlii a sbér informaci,
zkusenosti a odbornych kontaktld. Tyto materidly nasledné poslouzi jako podklad pro
zpracovani navrhi projekt( rozvojové spoluprace a pomoci. Tematicky budou tyto projekty
zameéreny predevSim do oblasti: problematika malého a stfedniho podnikani, otazky
mezinarodniho obchodovani
a marketingu a turismu jako efektivni slozky regionalniho rozvoje. Ugastnici staze se rovnéz



seznami s kvalitou zivota ve venkovskych a méstskych komunitach. Ziskané informace a
zkusenosti vyznamnym zpGsobem doplni teoretickou vyuku o praktické aspekty, které studenti
nasledné zUroéi pfi zavérecné obhajobé svych projektll. Jednoznaéné tim ale také rozsifi svij
profesni Zivotopis o dllezitou polozku, kterd jim usnadni vstup na trh prace.

DOPADY  INTERNACIONALIZACE  SKOLY VRAMCI  ZINTENZIVNEN(
MEZINARODNICH AKTIVIT

Prvnim vysledkem dopadu vSech mezinarodnich aktivit musi byt komplexni oteviena
internacionalizace. To znamend, Ze internacionalizace je povinnosti vSech vedoucich
pracovnik(l a zaméstnanct skoly, véetné akademickych i neakademickych pracovnik(. Dalsim
cilem je, aby vSichni studenti ve svém vzdélavani dostali mezinarodni nebo mezikulturni
perspektivu. Nezanedbatelny vliv ucasti v Evropskych programech bude mit také hodnoceni a
monitorovani, aby bylo zajisténo, Ze budou tyto cile splnény, bude muset Skola dlkladnéji
dodrzovat a respektovat deklarovana opatreni a prohlaseni.

Uspésné implementovand nova strategie internacionalizace na PEUNI dle pozadavki
Erasmus+ ECHE bude mit zcela jisté pfimy vliv a dopad na vétSinu internich i externich
univerzitnich aktivit. Protoze internacionalizace neni cilem sama o sobé, ale spiSe
prostfedkem k dosazeni dalSich cild, je dulezité vzit v dvahu faktor, co je za nasimi cili
internacionalizace. Vzdy budeme jako Skola tvofit strategii mezinarodni spoluprace s
prihlédnutim ke specifickym okolnostem nasi zemé. Oblasti na PEUNI, kterych se bude dopad
internacionalizace tykat nejvice, jsou nasledujici:

Akademicka oblast: Pfiprava studentd na kariéru v globdalnim pracovnim prostiedi. Inovace
studijnich program( a nabyti zahrani¢nich zkusenosti zaméstnanci skoly.

Politicka oblast: Vysokoskolské vzdélani a vyzkum na PEUNI jsou ve dvoustrannych vztazich
s partnerskymi univerzitami v ostatnich zemich stale dllezitéjsi. Narodni a globalni udrzitelny
rozvoj muze tézit z internacionalizace PEUNI. PEUNI mize navic podporovat politiku rozvojové
pomoci.

Ekonomicka oblast: Internacionalizace na PEUNI pfispiva k obnové systému znalosti a inovaci
prostrednictvim prilivu novych metod, perspektiv a technologii.

Kulturni/socialni oblast: Mezinarodni kontakt mezi studenty, pedagogy a védci mlze podpofit
Sifeni znalosti a hodnot z jedné zemé do druhé. Internacionalizace rovnéz podporuje jazykové
dovednosti a podporuje zdravé socialni dovednosti pro jednotlivce.

Kvantifikované cile internacionalizace:

Prvnim cilem je dosazeni 10% podilu zahrani¢nich student na PEUNI do roku 2030 (aktudlné
2 %)

Dosazeni 8% podilu zahrani¢nich pracovnik na PEUNI do roku 2030 (aktualné 2 %)
Zvyseni celkové miry mobility student(i PEUNI na alespon 8 % (aktualné 5 %)
Dosazeni vyssiho podilu zahrani¢nich projektd na 2—3 projekty/rok (nyni 1-2 projekty)
Kvantitativni indikatory budou ndsledujici:

- pocet vytvorenych odbornych vystup(l projektl (pfipadové studie, metodiky);

- pocet zapojenych mobilnich osob;



- pocet nové otevrenych studijnich specializaci;

- poCet nové akreditovanych studijnich obord nebo program;

- pocet zapojenych instituci (drzitelé ECHE, firmy);

- pocet diseminacnich vystup(.

Kvalitativni indikatory budou nasledujicr:

- zpracovani a respektovani metodik pro zpracovani pfipadovych studii;

- zpracovani externich a internich evaluaénich procedur, které budou posuzovat kvalitu vystup(
projekt(;

- zpracovani planu diseminacnich aktivit.

PODPORA DIGITALIZACE MOBILIT

Vedeni PEUNI dle pokyni a instruktaze International Office zajisti, aby pfislu$ni zaméstnanci
VS a zejména vsichni studenti PEUNI byli informovani o planu digitalizace a pfijme aktivni
opatrfeni k véasnému provedeni minimalnich pozadavk( na spravu digitalni mobility. PEUNI
bude aktivné propagovat moznosti digitalniho uceni a odborné pfipravy smérem Kk
administrativnim a jinym zaméstnancim a pfislusnym zGéastnénym stranam v rdmci
univerzity s cilem vybudovat kapacitu pro provadeéni fizeni digitalni mobility. PEUNI je jiz
pfipravena implementovat vSe, co bude pozadovano ze strany EK, a bude informovat a
podporovat studenty v uzivani aplikace, stejné tak jako upravovat a modifikovat ICT systémy
tak, aby byly kompatibilni.

PEUNI propagujte pouzivani mobilni aplikace Erasmus+ pro pfichozi a odchozi studenty
a zajistuje uzitetné informace o VS a hostitelské komunité tak, aby byly pfistupné
prostrednictvim mobilni aplikace Erasmus+ pro pfichozi studenty.

PODPORA A UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKU STUDIA V ZAHRANICI

Studentlm, ktefi projevi zdjem o vyjezd do zahrani¢i, se dostdvd podpory ze strany
managementu a pracovnikd univerzity zabyvajicich se zahraniénimi vztahy. Zahrani¢ni
oddéleni PEUNI organizuje v ramci motivacniho tydne pro studenty prezencniho i
kombinovaného studia Erasmus+ informacni den. Na kazdé z kateder maji studenti v ramci
zahrani¢nich mobilit moznost vytvofit si studijni program mobility s ohledem na studijni plan
domovské fakulty tak, aby jim po navratu na PEUNI nevznikl problém s uznanim kredit(
ziskanych na zahraniéni vysoké skole. To studentlim vyrazné usnadriuje ukonceni studia bez
nutnosti jeho prodlouzeni.

V pripadé zajmu o vyjezd na studijni pobyt na partnerskou univerzitu je studentovi poskytnuta
individualni péce ze strany International Office. Vybér zahrani¢ni univerzity a seznam
predmétl je konzultovan s kazdym studentem zvlast a nasledné podléha schvaleni prislusSnym
prorektorem tak, aby byla zajiSténa maximalizace pfinosu mobility. Zamérfeni vybrané
zahranicni univerzity vzdy do velké miry korespondovalo se studijnim oborem, ktery student
(zadatel) na Panevropské univerzité studoval. Prorektor pro studium na zdkladé navrhu a
doporuceni zahrani¢niho oddéleni PEUNI uznava a udéluje klasifikaci pro predméty studované
v zahranici.



Krom jiného je hodnocen pokrok v cizim jazyce ovérovany jazykovym testem pred vyjezdem
a nasledné po ukonceni vyjezdu do zahranici. Vysledky jazykovych testl dokazuji, ze
studentlim zahrani¢ni pobyt prospiva z hlediska jazykového.

PEUNI v ramci rozpoznavaciho ramce akceptuje v¢as Transcripts of Records okamzité po
ukoncéeni mobility. PEUNI ihned po obdrzeni ToR nebo Training Certificate zahajuje proces
uznavani a vyhlaseni vysledk( studenta ze zahraniéni mobility. Udaje v ToR nebo TC vzdy
odkazuji na Educational components dohodnuté v Learning Agreement.

PEUNI musi vzdy zajistit, aby vSechny kredity ziskané mobilnim studentem béhem EU obdobi
mobility byly uznany a zapocitany do kone¢ného hodnoceni, aniz by student musel absolvovat
dalsi kurzy nebo zkousky. Zakladni podminkou je, aby obdobi studia nebo praxe v zahranici,
tak jak je definovano v Institutional Agreements, bylo automaticky zapocitano a
zdokumentovano ve v§ech zaznamech o studiu, véetné Diploma Supplemet.

PEUNI uznava bez pfipominek a zavazné vSechny ziskané kredity v ramci studijniho i
pracovniho pobytu.

PROPAGACE A PODPORA INTERNACIONALIZACE

Volny pfistup kinformacim o aktivitach vramci mezinarodnich cinnosti bude zajistén
nasledovné:

1. Zverejnovani aktivit projektd na webovych strankach.

2. Prezentace vystup( projekt na webovych strankach.

3. Prezentace a publikace vystupl na odbornych konferencich, seminafich, workshopech,
Casopisech a monografiich (ve vétsiné pfipadl maji tyto vystupy digitalni podobu a mohou byt
jednoduse Sifitelné).

4. Prezentace pribéhu a vystupu projektl ve vlastni vyuce (vSechny podklady pro vyuku jsou
digitalizovany.

5. Zpracovani ndstrojl propagace, které budou umistény v prostorach skolnich budov (letaky,
plakaty a dalsi propagaéni materialy, které budou nasledné digitalizovany).

Omezeny pristup se vztahuje pouze na informace, které jsou v rozporu s pravidly GDPR a
zakona ¢. 110/2019 Sbh. o zpracovani osobnich udaju.

Text ECHE bude zviditelnén a snadno pfistupny v budovach skoly pro vSechny studenty a
zameéstnanci. ECHE bude zobrazen na institucionalni strance v ¢estiné a v anglictiné. Principy
ECHE jiz jsou a budou zaclenény do internich dokumentl PEUNI (napf. uznani ECTS, smérnice
o praxi, rozvoj zaméstnanci atd.).



Priloha 2

Plan investicnich aktivit pro roky 2022-2030

Panevropska univerzita je soucasti Ceskoslovenského vzdélavaciho koncernu a investicni
aktivity jsou planovany, schvalovany a realizovany v kooperaci s ostatnimi ¢lenskymi skolami
v ramci tohoto uskupeni. Bézna investicni aktivita univerzity bude sméfovana do udrzby a
rozvoje informacnich, komunikacnich a prezentacnich technologii a zafizeni, a to jak za
ucelem realizace vlastni vyuky, tak i pro fizeni Skoly a do kontinualni obnovy potfebného
technického, pfistrojového a softwarového vybaveni univerzity slouziciho jak pro vlastni
provoz, tak zejména pro vyuku.

Panevropska univerzita je soukromou vysokou skolou, a vzhledem ke své velikosti v uvedeném
obdobi nepredpoklada realizaci investi¢nich akci s planovanym objemem vydajl vétsim nez
50 mil. K¢ bez DPH, u kterych predpoklada financovani nebo spolufinancovani z verejnych
zdroj(, at jiz z vefejnych rozpo&tt Ceské republiky nebo rozpo&tu Evropské unie.



