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Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych Skol pro rok 2024“ (dale jen
,PRSZ 2024“) zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*)
predstavuje nedilnou soucast strategického fFizeni systému vysokoskolského vzdélavani a
implementacni nastroj Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 (dale
jen,SZ2021+").

PRSZ 2024 strukturou kopiruje SZ 2021+ na Urovni prioritnich cill a jejich operacnich cill a vytvaFi tak
harmonogram aktivit pro tfeti rok platnosti dokumentu. PRSZ 2024 soucasné zahrnuje vybrané
aktivity Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi 2021+, jez tvofi pfilohu samotného
SZ 2021+.

Plan realizace 2024 vychazi z ramcového ,Strategického zaméru Panevropské univerzity na obdobi od
roku 2021“ a navazuje na Plan realizace Strategického zaméru Skoly pro rok 2021 na drovni
prioritnich cild a jejich operacnich cilG a vytvari tak harmonogram aktivit pro druhy rok planovaného
obdobi. Plan realizace 2024 soucasné zahrnuje vybrané aktivity Strategie internacionalizace vysoké
Skoly na obdobi 2024, Hlavni
a klicovou aktivitou Planu realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2024 je realizace
procesniho modelu profesni univerzity.



PLANOVANA OPATRENI PRO ROK 2024

PRIORITNI CiL 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRiMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21.

STOLETI

1.A ROZVIJET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANi A OVEROVANI VYSLEDKU UCENI

K tomuto prioritnimu cili jsou na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:
1. Rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich programi
Tento operacni cil bude v roce 2024 na Panevropské univerzité (dale ,PEUNI“) naplfiovan
nasledujicimi

kroky:
a)

b)

Vytvoreni modelu profesni univerzity a v této navaznosti akademického pracovnika
PEUNI, véetné systemizace poZadavk( a potieb pro rozvoj kompetenci pracovniku
vysoké Skoly. Tento krok je FeSen i v ndvaznosti na projektové aktivity vysoké skoly.
Realizace nové akreditovanych studijnich programd na obou fakultach univerzity a
programl predkladanych k reakreditaci zpracovanych dle Ramce kvalifikaci
vysokoskolského vzdélavani. Zpracovani kontrolnich zprav k jednotlivym studijnim
program(m.

Podpora projektd, které umoznuji rozvoj kompetenci pracovnikd PEUNI pro oblast védy,
vyzkumu a vyuky.

Monitoring studentskych dotaznikll a vyména dat pro benchmarking mezi vysokymi
Skolami.

Sdileni zkuSenosti s partnerskymi vysokymi Skolami formou pracovnich setkani
ohledné akreditacnich a hodnoticich procesa i kritérii kvality.

Rozvijet vybudovany systém vnitfniho hodnoceni, do toho systému budou vice
zapojovani experti s pfehledem o mezinarodnich trendech ve vzdélavani a odbornici z
praxe.

Dosahovani efektivni a neustale se zvysujici kvality vzdélavani ve vazbé na pfipravu
procesll v rdmci zdméru institucionalni akreditace univerzity.

Posilovat mezindrodni dimenzi v oblasti vzdélavani.

Posilovat rlizné formy podpory poskytované zameéstnanclim pro praci s Univerzitnim
informacnim systémem.

Dale rozvijet a prohlubovat didaktické principy, prezentacni schopnosti a digitalni
gramotnost u akademickych pracovnikd.

1.B POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCI UPLATNENI

Tento strategicky cil bude v roce 2024 na Panevropské univerzité napliovan operacnimi kroky:
a) Pripravit procesy modelu profesni univerzity ve vazbé na spolupracujici podniky. Tradi¢ni
rozvoj kompetenci k podnikani a tvorbé inovaci rozvijeny na PEUNI po celou dobu jeji

existence bude zahrnut do studijnich programi ve vSech oblastech vzdélavani, které jsou
pro skolurelevantni.

b) V rdmci vyvoje studijnich programl bude PEUNI sniZovat podil pfednasek a rozvijet
interaktivni metody vyuky, jejichz prostfednictvim se studujici uci aplikovat obecné

poznatky a metodologické postupy v praxi, napf. prostfednictvim studentskych projektd,
praktickych workshopt, simulaci nebo zapojenim externich partneri do pfipravy
seminarnich, bakalarskych a diplomovych praci.

c) PEUNI bude i naddle realizovat a rozvijet zavedeny systém spoluprace s absolventy
(,graduate tracking”) formou dotaznikovych Setfeni, setkani absolvent(, zapojovani



g)
h)

absolventld do vyuky, odborné praxe ve firmach, vedeni kvalifikac¢nich praci a ucasti u
statnich zavérecnych zkousek.

PEUNI bude sdilet ziskané informace o uplatnéni absolventli v ramci s nové budovanou
infrastrukturou v rdmci European Graduate Tracking Initiative (EGTI).

PEUNI bude pro dalsi spolupraci s absolventy vyuzivat vysledky mezinarodniho Setfeni
studentd vysokych skol ,Eurostudent VIII“, narodniho Setfeni absolvent vysokych skol
»Absolvent” a mezinarodni Setfeni absolventl vysokych skol ,,Eurograduate”.

PEUNI bude dle mozinosti vyuZivat vyhlasenych projektli (vyzev) MSMT pro systém
sledovani uplatnéni absolventd za Ucelem srovnatelnosti dat.

Pripravit koncepci ¢innosti Klubu absolvent( a zapodit s jeji realizaci.

Cilena spoluprace s podnikovou praxi s diferenciaci na jednotlivé studijni programy.

PEUNI bude podporovat podnikavost studentd, vznik studentskych fiktivnich firem nebo i
startupt a dalsich forem projektl zajistujicich pfenos poznatkd mezi akademickou a
aplikacni sférou, a to jak v ramci studijnich pland, tak prostfednictvim extrakurikularnich
aktivit, véetné podnikatelskych inkubatort a akceleratord.

PEUNI bude rozvijet dovednosti studentl absolvovanim stazi, odbornych praxi,
zahrani¢nich mobilit i zapojenim se do vyzkumnych aktivit.

Pokracovat v integraci prakticky zamérenych projektl a pisemnych praci do vyuky, aby
studenti ziskali praktické dovednosti pro svou budouci profesni praxi.

PEUNI bude nadale posilovat role odbornik( z praxe v realizovanych profesnich studijnich
programech v souladu.

1.C NADALE ROZVIJET PROFESNi PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

PEUNI vzhledem ke svému zaméfeni a historickému vyvoji univerzity realizuje vyhradné profesné
orientované studijni programy, které bude i nadale rozvijet nasledujicimi kroky:

a)

g)

h)

Permanentni analyza potfeb praxe v oblastech profesné uskute¢fiovanych studijnich
program.

Realizace a rozvoj nové akreditovanych profesné zamérenych studijnich program( podle
upravenych standard( ze strany NAU.

PokraCovat v intenzivni spolupraci s firmami.

Zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky, vedeni kvalifika¢nich praci, komisi pro statni
zavérecné prace.

PEUNI sleduje a trvale bude sledovat dlouhodobé trendy trhu prace, zohledriovat je pfi
prabéznych aktualizacich obsahl vzdélavani a transformovat studijni programy tak, aby
reagovaly na zasadni tendence souvisejici s digitalizaci, robotizaci a automatizaci ve vSech
hospodafskych odvétvich (napf. Primysl 4.0).

PEUNI reflektuje a bude i nadale reflektovat rozvoj novych odvétvi a pfipravovat studujici na
adaptaci na technické a technologické zmény.

PEUNI zapojuje a nadale bude zapojovat do pfipravy studijnich plant externi partnery,
zejm. odborniky z praxe jakoZto zdstupce zaméstnavatell, a také svoje absolventy. V
navaznosti na to bude podporovat, aby vedle akademickych pracovniki do vyuky
konkrétnich predmétl vstupovali odbornici z praxe jako lektofi nebo zadavatelé
studentskych projekta.

PEUNI bude priibézné aktualizovat existujici interni metodiku vedeni praxi, ktera poskytne
navod pro jejich smluvni osetfeni, kreditové ohodnoceni, podporu studujicich, standardy
kvality, ovérovani vysledkd uceni, metody reflexe ziskanych zkusSenosti ze strany
studujicich a dalsi relevantni oblasti. Bude podporovat uskutecnovani praktickych stazi v
zahranici.



1.D VYHODNOTIT ZKUSENOSTI S DOSAVADNiIM FUNGOVANiIM NOVEHO MODELU AKREDITACI

PEUNI bude tento bod realizovat ndsledujicim zptsobem:

a) Aplikace vysledl probihajictho vyzkumného projektu TACR ,Hodnoceni dopadu
systémovych zmén ve vysokém Skolstvi od roku 2016“.

b) Navrhy dil¢ich zmén akreditaci prosazovat prostfednictvim zastupcl univerzity v
reprezentativnich orgdnech vysokych gkol, zejména Ceské konference rektorli a Rady
vysokych skol.

c) Nadale usilovat o zkvalitnovani persondlniho zabezpeceni u akreditovanych a
pripravovanych studijnich programi z hlediska véku a tvaréi cinnosti akademickych
pracovnikU.

PRIORITNI CiL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
2.A ZVYSIT VYUZiVANi DISTANCNiICH METOD VZDELAVANI VE STUDIJNiCH PROGRAMECH

a) Univerzita podpofi spolecné projekty vysokych Skol spodivajici ve sdileni zkusSenosti s
»blended learning” a smétujici k rozvoji jeho metod, zejména s ohledem na zkusSenosti
ziskané v souvislosti s pandemii COVID-19.

b) Priprava institucionalni akreditace a institucionalnich standardd kvality ,,blended learning”
a relevantnich podpudrnych dokumentl (soubory doporuéeni, manudly, véetné budovani
zazemi pro pfipravu digitalnich materiald).

c) Vyuzivani nastrojl pro zajisténi ovérovani vysledkl uéeni online (tzv. online proctoring).

d) Rozvoj rlznych forem celoZivotniho vzdélavani, které meziresortné propojuje perspektivu
zaméstnavatell, zaméstnancu a vefejnych i soukromych poskytovatel( vzdélavani.

e) Podpora pfipravy digitadlnich material(, interaktivnich studijnich podklad( a dalSich.

2.B ZLEPSIT UZNAVANI VYSLEDKU PREDCHOZIHO UCENI V DALSIM STUDIU

K tomuto strategickému cili budou v roce 2023 na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici
operacni cile:

a) PEUNI bude pfi uznavani vysledk( predchoziho uceni dlisledné vychazet z narodniho Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani. Disledné bude dbat na to, aby odlvodnéné Zadosti
o uznani byly vytizovany v co nejkratsi dobé, a ne déle nez ve Ihitach jiz drive stanovenych
vnitfnimi predpisy univerzity.

b) Efektivnéji nastavit procesy, které umozni uznavat studentim predchozi vzdélani bez
dlouhych administrativnich a ¢asovych bariér v souladu s doporuéenim Evropské asociace
univerzit, ECTS Users’ Guide a dalsich relevantnich dokumentu.

c) Ve spolupracis MSMT a ostatnimi VS pokracovat v diskuzi o moznostech vyuziti technologie

»blockchain® v oblasti vydavani a automatického ovérovani dokladli o vzdélavani (v ramci
sité blockchain provozované v gesci European Blockchain Services Infrastructure (EBSI)).

PRIORITNI CiL 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

3.A ZAJISTIT ROZVOJ AKREDITOVANEHO DOKTORSKEHO STUDIJNIHO PROGRAMU A POSILOVAT
JEHO KVALITU, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACI

PEUNI ziskala na podzim 2021 akreditaci doktorského studijniho programu ,Ekonomika a
management”, jehoZ poskytovani bylo zahdjeno v akademickém roce 2022/2023. PEUNI bude
disledné implementovat a realizovat veskeré mechanismy pro zvyseni kvality doktorského studia
prostfednictvim relevantnich organt vysokych skol.



Konkrétni operacni kroky budou nasledujici:

a) Implementace ziskaného projektu z vyzvy Operacniho programu Jan Amos Komensky na
podporu rozvoje infrastrukturniho zazemi a pfistrojového vybaveni pro doktorské studijni
programy.

b) PEUNI bude doktorandim poskytovat adekvatni pracovni prostor, vcéetné socialniho
zdzemi, a pristup k nezbytnému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou aktivitu mohli
realizovat v prostorach univerzity, popf. partnerské vyzkumné organizace.

c) Pro své akademické pracovniky studujici DSP bude PEUNI vytvaret financni a pracovni
podminky v souladu se svymi potfebami, moznostmi a na zakladé pravidel stanovenych
svymi fidicimi dokumenty, zejména mzdovym predpisem.

d) Rozsahla informacéni kampan v siti vysokych skol, mezi absolventy, ve firemnim prostredi a
verejnosti.

e) Vyhlaseni pfijimaciho fizeni ke studiu v doktorském studijnim programu ,Podnikani a
management” na dalsi akademicky rok.

f)  Akademicky rozvoj kvalitniho personalniho zajisténi doktorského studijniho programu.

g) Urceni profesofi a docenti PEUNI se zapoji do prace oborovych rad doktorského studia a
védeckych rad na téch vysokych Skolach, se kterymi ma PEUNI navazané partnerstvi a
které realizuji DSP v oblastech vzdélavani souvisejicich s akreditovanymi studijnimi
programy realizovanymi na PEUNI v bakaldrském a navazujicim magisterském stupni
studia.

PRIORITNI CiL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNi VYUZiVANi KAPACIT V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

4.A ZAJISTIT ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH SLUZEB VaVal

K tomuto strategickému cili budou v roce 2024 na Panevropské univerzité prifazeny nasledujici
operacni cile:

a) Implementace evropské iniciativy EOSC (European Open Science Cloud) v ramci intervenci
Operacniho programu Jan Amos Komensky za Ucelem rozvoje datové infrastruktury pro
vyzkum, vyvoj a inovace na PEUNI tak, abychom disponovali nezbytnymi ndstroji a prostredky
k nakladani s védeckymi daty.

b) Respektovani pravidel nakladani s védeckymi daty v souladu s principy tzv. FAIR (Findability,
Accessibility, Interoperability and Reusability).

c) Monitoring vysledkd védeckovyzkumné cinnosti pedagogl PEUNI prostiednictvim interniho
systému EPC.

d) Podpora narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych projekta.

4.B PODPOROVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU

Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliiovan nasledujicimi kroky:

a) Rozvijet aktivity definované Ndrodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci CR.

b) Formulovat vyzkumné zdméry ve spolupraci se soukromou a verejnou sférou.

c) Podporovat aktivni zapojeni zaméstnancl do vyzev vefejnych a soukromych grantovych
agentur, v¢. vyzev V4, Grantové agentury Academia aurea a zapojit do vyzev vétsi pocet
pedagogll a vyzkumnikG PEUNI.

d) Zapojit vyznamnéji studenty do védeckovyzkumnych aktivit univerzity.

e) Zvysit pocet odbornik( z praxe zapojenych do vyzkumnych aktivit.

f) Udrzet pocet internich docentl a profesor(.



4.D ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI

Tento operacni cil bude na Panevropské univerzité napliovan nasledujicimi kroky:

a) PEUNI bude i nadale organizacné podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i
neakademickych pracovnikl a za timto Ucelem vytvaret kapacity.

b) PEUNI bude zvysovat podil akademickych i neakademickych pracovnikl, ktefi absolvovali
studium v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti, a odstrafovat formalni i
neformdlni bariéry pro jejich ndbor a integraci do Zivota akademické obce.

c) PEUNI bude podporovat zdokonalovani cizojazy¢né komunikace zaméstnancl.

d) Zvyseni povédomi o jinych kulturdch a zemich, smyslu pro evropské obcanstvi a evropskou
identitu.

e) PEUNI projevi maximalni usili v implementaci online spravy vsech digitalnich procesu, které
snizi administrativni zatiZzeni spojené s mobilitou studentl a zaméstnancl (institucionalni
smlouvy, dohody o vyuce a

f) pracovnich staZich budou realizovany prostfednictvim Erasmus+ aplikaci (Erasmus Without
Paper).

g) Zapojeni do programu ,,Prohloubeni integrace vyzkumného a inovaéniho ekosystému CR do
Evropského vyzkumného prostoru a podpora intenzivni mezindrodni spoluprdce
vyzkumnych organizaci a podnik@i CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (CZERA)“. Z&stupce
Ceské konference rektord se bude podilet na strategické orientaci projektu sdilenych
¢innosti jako ¢len jeho tidiciho vyboru.

PRIORITNI CiL 5: SNiZIT ADMINISTRATIVNIi ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

K tomuto strategickému cili jsou v roce 2023 na Panevropské univerzité pfifazeny ndsledujici
operacni cile:

a) ZvysSovat efektivitu administrativnich ukon( prostfednictvim sdilenych kapacit.

b) Odstranit duplicity pti predavani informaci na horizontalni a vertikalni drovni.

c) Digitalizace administrativnich procesl a agend univerzity.

d) Zjednoduseni pfedavani informaci verejné spravé.

e) Minimalizovat administrativni zatizeni akademickych a védeckych pracovniki v oblasti VaV.



INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVI

PEUNI se aktivné pFipojila k vyzvé MSMT pro rok 2024 v oblasti internacionalizace (mj. univerzitni
aliance), mezinarodni spoluprace; rozvoj profesné orientovanych studijnich program( a kurz(
celoZivotniho vzdélavani, zejména v kontextu mikrocertifikatl; digitalizace, kyberbezpecénost a
implementace prvk( umélé inteligence.

Nedilnou a duleZitou soucasti vlastniho procesu internacionalizace PEUNI je propagace jejich
forem, jednotlivych aktivit a jejich vysledk(l jak dovnitf Skoly, tak navenek, smérem k akademické i
laické verejnosti.

Zakladnimi prvky pro informovani o aktivitach v oblasti internacionalizace bude:

1. Zverejiiovani jednotlivych projektld na webovych strankach PEUNI a na socialnich sitich;

2. Prezentace vystupl projektl na webovych strankach, socialnich sitich, konferencich, dnech
otevienych dvefich a jinych prezentacnich aktivitdach PEUNI;

3. Publikace vysledkl mezinarodnich védeckych, vyzkumnych a jinych tvaréich projektl a
jejich dalsich vystupl na odbornych konferencich, seminarich, workshopech, v ¢asopisech a
monografiich a dalsich prostfedcich obvyklych pro sifeni vysledk( tvarci ¢innosti;

4. VyuZiti metod, postupl a vystupl tvlrcich projektl ve vyuce odpovidajicich predmétd
akreditovanych studijnich program;

5. Propagace prostfednictvim hmotnych nosi¢l informaci (letaky, plakaty, roll-upy a dalsi
propagacni materidly), které budou umistény v prostorach PEUNI a budou k dispozici na
akcich konanych Skolou mimo jeji prostory

PRIORITNI CiL 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCi STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

Tento prioritni cil bude naplfiovan zejména nésledujicimi formami:

a) Rozvoj interkulturnich kompetenci student(i a pracovnik(i PEUNI.

b) Rozvoj mezinarodnich mobilit student( a pracovnik(.

c) Ve spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace bude pribézné monitorovan stav
implementace Erasmus Without Paper a European Student Card na univerzité.

d) Implementace digitalnich nastrojl prostfednictvim Centralizovanych rozvojovych programd.

e) Aktivni UCast na mezinarodnich projektech v ramci spoluprace na projektech European
University Alliance, projektech Visagrad Fund a Interreg Europe.

PRIORITNI CiL 2: ZJEDNODUSENi PROCESU UZNAVANi ZAHRANICNiIHO VZDELANI

2.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKU STUDIA V
ZAHRANICi

PEUNI bude rozvijet a budovat veskeré nastroje potfebné k dosaZeni automatického vzajemného
uznavani vysledkl vzdélavani pro ucely dalsiho vzdélavani v ¢lenskych zemich EU, aniz by bylo
dotéeno pravo vysokoskolské instituce ¢i prisluSnych orgdnd stanovit pro urdité programy
specifickd vstupni a vystupni kritéria.

PEUNI bude usilovat o smluvnim zajisténi uzndvani ve studijni smlouvé a na zakladé potvrzeni ve
vypisu studijnich vysledk( v souladu s evropskym systémem prenosu a akumulace kredit( ECTS.



PRIORITNI CiL 3: VYTVARENi MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A PROPAGACE V
ZAHRANICi

3.A PODPORA ROZVOJE MEZINARODNIHO MARKETINGU VYSOKE SKOLY

PEUNI bude rozvijet spolupraci s vysokymi skolami, Ministerstvem zahrani¢nich véci v programu ,Rezim
student” prostfednictvim:
a) navySovani mobilitnich kvot pro obé formy mobilit, tj. studijni pobyty a pracovni staze,
b) rozsifovani ,Rezimu student” o nové zemé dle potfeb vysokych Skol a sezénni poptavky u
exponovanych statll, zejména podporou akademické spoluprace v zemich mimo EU,
c) rozsiteni a koordinace marketingovych aktivit vysokych skol v rdmci holdingu Prosperita.

PRIORITNI CiL 4: POSILENi STRATEGICKEHO RIiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
4.A PODPORA KOMPLEXNi INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNi UROVNI

PEUNI bude spolupracovat s MSMT a vysokymi $kolami o moZnosti implementace opatieni doporu¢ovanych
mezinarodnimi evaluacnimi panely v zavérech z hodnoceni vyzkumné organizace podle Metodiky 2017+ v
oblasti efektivity doktorského studia/strategického fizeni a efektivniho vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

PEUNI v kazdém akademickém roce pfijimd opatieni pro efektivni koordinaci internacionalizacnich aktivit
véetné nastaveni cilll, procest, zdrojl, podpory a odpovédnosti podpory za jejich naplfiovani. Pravidelné
monitorovani a vyhodnocovdni internacionalizacni aktivit véetné hodnoceni kvality je plné v souladu s
poslanim univerzity vytvofit institucionadlni strategii internacionalizace za soucinnosti vSech
zainteresovanych stran.



Priloha 1: Plan investicnich aktivit vysoké Skoly pro rok 2024

PEUNI v roce 2024 neplanuje zadné investicni akce.



