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Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2023 (dale jen
,PRSZ 2023“) zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT")
predstavuje nedilnou soucast strategického Fizeni systému vysokoskolského vzdélavani a
implementacni nastroj Strategického zaméru pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (déle
jen ,SZ 2021+").

PRSZ 2023 strukturou kopiruje SZ 2021+ na urovni prioritnich cilG a jejich operacnich cilll a vytvari
tak harmonogram aktivit pro treti rok platnosti dokumentu. PRSZ 2023 soucasné zahrnuje vybrané
aktivity Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi 2021+, jez tvofri pfilohu samotného
SZ 2021+.

Plan realizace 2023 vychazi z ramcového ,Strategického zaméru Panevropské univerzity na obdobi
od roku 2021 a navazuje na Plan realizace Strategického zaméru skoly pro rok 2021 na udrovni
prioritnich cill a jejich operacnich cill a vytvafi tak harmonogram aktivit pro druhy rok planovaného
obdobi. Plan realizace 2023 soucasné zahrnuje vybrané aktivity Strategie internacionalizace vysoké
Skoly na obdobi 2023. Hlavni
a klicovou aktivitou Planu realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2023 je realizace
procesniho modelu profesni univerzity.

Do tvorby strategickych dokumentl jakoZto i do samotného rozhodovani ministerstva vstupuji,
stejné jako do vSech jinych oblasti spole¢nosti, neocekavané udalosti. Pfi tvorbé PRSZ 2023, tedy v
roce 2022,
a s vyhledem na rok 2023, je tak tfeba pocitat minimalné se stale neukoncenou pandemii
onemocnéni COVID-19 a také valkou na Ukrajiné zapfi¢inénou agresi Ruské federace.

Zatimco v pripadé pandemie je mozné myslet na pokracujici postupné utlumovani a feSeni jejich
ndsledkd, u valky na Ukrajiné jsou vyhledy znacné nejasné a je potifeba pracovat predevsim s
aktuaInimi vlivy na zivot v Ceské republice. Do nich patti predevsim pfiliv lidi prchajicich pred vélkou,
mezi kterymi je i Fada soucasnych nebo potencidlnich studentti VS, promény mezinarodni spoluprace
na urovni vysokého $kolstvi nebo vyrazné finanéni ndklady na podporu ukrajinskych student,
akademickych a vyzkumnych pracovnik(l. V oblasti vzdélavani je potfeba se vénovat i vzajemnym
socialnim vztah@im rdznych kultur — napt. lidi z Ceské republiky, Ukrajiny, Ruska nebo Béloruska, a to
at uz na drovni student(, nebo v celé spolec¢nosti.

Neocekavané udalosti je tfeba zapojovat do planu a propojovat s naopak dlouhodobé
pfipravovanymi a planovanymi oblastmi. Mezi ty hlavni pro MSMT patfi v roce 2022 (a pfesahem
tedy i do dal$ich let) pfedsednictvi Ceské republiky v Radé EU nebo novela zékona o vysokych
Skolach, véetné dllezité reformy doktorského studia.



PLANOVANA OPATRENI PRO ROK 2023

PRIORITNI CiL 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V
21. STOLETI

1.A ROZVIJET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI A OVEROVANI VYSLEDKU UCENI

K tomuto prioritnimu cili jsou na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici operacni cile:

1. Rozvoj kompetenci pracovniku pro vyuku a tvorbu studijnich programd
Tento operacni cil bude vroce 2023 na Panevropské univerzité (dale ,PEUNI) naplfiovan
nasledujicimi kroky:

a) Vytvoreni modelu profesni univerzity a v této navaznosti akademického pracovnika
PEUNI, véetné systemizace pozadavkll a potfeb pro rozvoj kompetenci pracovniki
univerzity. Tento krok je FeSen i v ndvaznosti na projektové aktivity univerzity.

b) Realizace nové akreditovanych studijnich program( na obou fakultdch univerzity a
programl predkladanych k reakreditaci zpracovanych dle Ramce kvalifikaci
vysokoskolského vzdélavani. Zpracovani kontrolnich zprav k jednotlivym studijnim
programdm.

c) Podpora projektd, které umoziuji rozvoj kompetenci pracovnikli PEUNI pro oblast védy,
vyzkumu a vyuky. V tomto kontextu je zadouci uspésné dokoncit projekty prechazeji na
univerzitu z ptivodnich vysokych skol.

d) Monitoring studentskych dotazniki a vyména dat pro benchmarking mezi vysokymi
Skolami.

e) Sdileni zkusenosti s partnerskymi vysokymi skolami formou pracovnich setkani ohledné
akreditacnich a hodnoticich procest i kritérii kvality.

f) Rozvijet vybudovany systém vnitfniho hodnoceni, do toho systému budou vice zapojovani
experti s prehledem o mezinarodnich trendech ve vzdélavani a odbornici z praxe.

g) Dosahovani efektivni a neustdle se zvysujici kvality vzdélavani ve vazbé na pfipravu
procesu v ramci zaméru instituciondlni akreditace univerzity.

h) Posilovat mezinarodni dimenzi v oblasti vzdélavani.

1.B POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCI UPLATNENI

Tento strategicky cil bude v roce 2023 na Panevropské univerzité naplhovan operacnimi kroky:

a)

Pripravit procesy modelu profesni univerzity ve vazbé na spolupracujici podniky. Tradi¢ni
rozvoj kompetenci k podnikani a tvorbé inovaci rozvijeny na PEUNI po celou dobu jeji
existence bude zahrnut do studijnich programi ve vSech oblastech vzdélavani, které jsou pro
Skolu relevantni.

V rdmci vyvoje studijnich programd bude PEUNI sniZzovat podil pfednasek a rozvijet
interaktivni metody vyuky, jejichZ prostfednictvim se studujici uci aplikovat obecné poznatky
a metodologické postupy v praxi, napf. prostrednictvim studentskych projekt(, praktickych
workshopl, simulaci nebo zapojenim externich partnerd do pfipravy seminarnich,
bakalarskych a diplomovych praci.

PEUNI bude i nadale realizovat a rozvijet zavedeny systém spoluprace s absolventy
(,graduate tracking”) formou dotaznikovych Setfeni, setkani absolvent(, zapojovani
absolventl do vyuky, odborné praxe ve firmach, vedeni kvalifikacnich praci a G¢asti u statnich
zavérecnych zkousek.

PEUNI bude sdilet ziskané informace o uplatnéni absolvent( v ramci s nové budovanou
infrastrukturou v ramci European Graduate Tracking Initiative (EGTI).

PEUNI bude pro dalsSi spolupraci s absolventy vyuzivat vysledky mezinarodniho Setreni
studentl vysokych kol ,Eurostudent VIII“, ndrodniho Setfeni absolventl vysokych skol
,2Absolvent” a mezinarodni Setfeni absolventl vysokych skol ,Eurograduate”.



f) PEUNI bude dle moznosti vyuzivat vyhlaenych projektt (vyzev) MSMT pro systém sledovani
uplatnéni absolvent( za ucelem srovnatelnosti dat.

g) Cilena spoluprace s podnikovou praxi s diferenciaci na jednotlivé studijni programy.

h) PEUNI bude podporovat podnikavost student(, vznik studentskych fiktivnich firem nebo i
startupl a dalSich forem projektd zajistujicich prenos poznatkd mezi akademickou a
aplikacni sférou, a to jak v rdmci studijnich plan(, tak prostfednictvim extrakurikularnich
aktivit, véetné podnikatelskych inkubator( a akcelerator(.

1.C NADALE ROZVIJET PROFESNI PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

PEUNI vzhledem ke svému zaméreni a historickému vyvoji univerzity realizuje vyhradné profesné
orientované studijni programy, které bude i nadale rozvijet nasledujicimi kroky:

a) Permanentni analyza potieb praxe v oblastech profesné uskute¢novanych studijnich
programl.

b) Realizace a rozvoj nové akreditovanych profesné zamérenych studijnich programi podle
upravenych standardt ze strany NAU.

c) Pokracovat v intenzivni spolupraci s firmami.

d) Zapojovani odbornikll z praxe do vyuky, vedeni kvalifikaénich praci, komisi pro statni
zavérecné prace.

e) PEUNI sleduje a trvale bude sledovat dlouhodobé trendy trhu prace, zohlednovat je pfi
prabéznych aktualizacich obsah( vzdélavani a transformovat studijni programy tak, aby
reagovaly na zasadni tendence souvisejici s digitalizaci, robotizaci a automatizaci ve vsech
hospodarskych odvétvich (napf. Primysl 4.0).

f) PEUNI reflektuje a bude i nadale reflektovat rozvoj novych odvétvi a pfipravovat studujici na
adaptaci na technické a technologické zmény.

g) PEUNI zapojuje a naddle bude zapojovat do pfipravy studijnich pland externi partnery, zejm.
odborniky z praxe jakozto zastupce zaméstnavatel(, a také svoje absolventy. V ndvaznosti
na to bude podporovat, aby vedle akademickych pracovnikd do vyuky konkrétnich pfedmétu
vstupovali odbornici z praxe jako lektofi nebo zadavatelé studentskych projektu.

h) PEUNI bude priibéZné aktualizovat existujici interni metodiku vedeni praxi, ktera poskytne
navod pro jejich smluvni oSetfeni, kreditové ohodnoceni, podporu studujicich, standardy
kvality, ovéfovani vysledkl uceni, metody reflexe ziskanych zkusenosti ze strany studujicich
a dalSi relevantni oblasti. Bude podporovat uskutecnovani praktickych stazi v zahranici.

1.D VYHODNOTIT ZKUSENOSTI S DOSAVADNIM FUNGOVANIM NOVEHO MODELU AKREDITACI
PEUNI bude tento bod realizovat nasledujicim zpisobem:

a) Aplikace vysled( probihajiciho vyzkumného projektu TACR ,Hodnoceni dopadu systémovych
zmeén ve vysokém Skolstvi od roku 2016".

b) Navrhy diléich zmén akreditaci prosazovat prostfednictvim zastupcl univerzity
v reprezentativnich orgénech vysokych $kol, zejména Ceské konference rektor(i a Rady
vysokych skol.

PRIORITNI CiL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI
2.A ZVYSIT VYUZiVANI DISTANCNICH METOD VZDELAVANI VE STUDIJNICH PROGRAMECH
a) Univerzita podpofi spole¢né projekty vysokych skol spocivajici ve sdileni zkuSenosti s
,blended learning” a smérujici k rozvoji jeho metod, zejména s ohledem na zkuSenosti

ziskané v souvislosti
s pandemii COVID-19.



Priprava institucionalni akreditace a institucionalnich standardu kvality ,blended learning” a
relevantnich podptrnych dokument( (soubory doporucéeni, manudly, véetné budovani zazemi
pro pripravu digitalnich material().

Vyuzivani nastrojl pro zajisSténi ovérovani vysledkl uceni online (tzv. online proctoring).
Rozvoj riznych forem celozivotniho vzdélavani, které meziresortné propojuje perspektivu
zameéstnavatel(, zaméstnancu a verejnych i soukromych poskytovatell vzdélavani.

2.B ZLEPSIT UZNAVANI VYSLEDKU PREDCHOZiHO UGENI V DALSIM STUDIU

K tomuto strategickému cili budou v roce 2023 na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici
operachni cile:

a)

b)

c)

PEUNI bude pfi uznavani vysledk( pfedchoziho u¢eni disledné vychazet z narodniho Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani. Disledné bude dbat na to, aby odivodnéné zadosti o
uznani byly vyfizovany v co nejkratsi dobé, a ne déle nez ve Ihitach jiz dfive stanovenych
vnitfnimi predpisy univerzity.

Efektivnéji nastavit procesy, které umozni uznavat studentim predchozi vzdélani bez
dlouhych administrativnich a ¢asovych bariér v souladu s doporu¢enim Evropské asociace
univerzit, ECTS Users’ Guide a dalSich relevantnich dokument.

Ve spolupraci s MSMT a ostatnimi VS pokracovat v diskuzi o moznostech vyuziti technologie
,blockchain” v oblasti vyddvani a automatického ovérovani dokladd o vzdélavani (v ramci sité
blockchain provozované v gesci European Blockchain Services Infrastructure (EBSI)).

PRIORITNI CiL 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

3.A ZAJISTIT ROZVOJ AKREDITOVANEHO DOKTORSKEHO STUDIJNIHO PROGRAMU A
POSILOVAT JEHO KVALITU, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACI

PEUNI ziskala na podzim 2021 akreditaci doktorského studijniho programu ,Ekonomika a
management”, jehoz poskytovani bylo zahajeno v akademickém roce 2022/2023. PEUNI bude
disledné implementovat a realizovat veskeré mechanismy pro zvysSeni kvality doktorského studia
prostrednictvim relevantnich organt vysokych skol.

Konkrétni operacni kroky budou nasledujici:

Doktorsky studijni program je koncipovan jako otevieny program pro vSechny zajemce, ktefi
splfuji stanovené predpoklady véetné zahrani¢nich studentd.

Rozsahla marketingova kampan v siti vysokych skol, mezi absolventy, ve firemnim prostredi
a verejnosti.

Vyhlaseni pfijimaciho fizeni ke studiu v doktorském studijnim programu ,Podnikani a
management” na dalsi akademicky rok.

Akademicky rozvoj kvalitniho personalniho zajisténi doktorského studijniho programu.
Urceni profesofi a docenti PEUNI se zapoji do prace oborovych rad doktorského studia na
téch vysokych skolach, se kterymi ma PEUNI navazané partnerstvi a které realizuji DSP v
oblastech vzdélavani souvisejicich s akreditovanymi studijnimi programy realizovanymi na
PEUNI v bakalarském a navazujicim magisterském stupni studia.

Pro své akademické pracovniky studujici DSP bude PEUNI vytvaret finan¢ni a pracovni
podminky v souladu se svymi potfebami, moznostmi a na zakladé pravidel stanovenych
svymi fidicimi dokumenty, zejména mzdovym predpisem. PEUNI bude doktorandim
poskytovat adekvatni pracovni prostor, véetné socialniho zazemi, a pfistup k nezbytnému
vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou aktivitu mohli realizovat v prostorach univerzity,
popf. partnerské vyzkumné organizace.

Dle moznosti reagovat na vyzvu z Operacniho programu Jan Amos Komensky na podporu
rozvoje infrastrukturniho zazemi a pristrojového vybaveni pro doktorské studijni programy.



PRIORITNI CiL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIiZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANIi KAPACIT V
OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

4.A ZAJISTIT ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH SLUZEB VaVal

K tomuto strategickému cili budou v roce 2023 na Panevropské univerzité pfifazeny nasledujici
operacni cile:

a)

b)
c)

d)

Implementace evropské iniciativy EOSC (European Open Science Cloud) v ramci intervenci
Operacniho programu Jan Amos Komensky za ucelem rozvoje datové infrastruktury pro
vyzkum, vyvoj a inovace na PEUNI tak, abychom disponovali nezbytnymi nastroji a prostredky
k nakladani s védeckymi daty.

Respektovani pravidel nakladani s védeckymi daty v souladu s principy tzv. FAIR (Findability,
Accessibility, Interoperability and Reusability).

Monitoring vysledk( védeckovyzkumné ¢innosti pedagogl PEUNI prostfednictvim interniho
systému EPC.

Podpora narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych projektd.

4.B PODPOROVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU

Tento operachni cil bude na Panevropskeé univerzité naplfiovan nasledujicimi kroky:

Rozvijet aktivity definované Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci CR.

Formulovat vyzkumné zameéry ve spolupraci se soukromou a verejnou sférou.

Podporovat aktivity Grantové agentury Academia aurea a zapojit do vyzev vétsi pocet
pedagog(l a vyzkumnik({ PEUNI.

Zapojit vyznamnéji studenty do védeckovyzkumnych aktivit univerzity.

Zvysit pocet odbornikl z praxe zapojenych do vyzkumnych aktivit.

Zvysit pocCet internich docent( a profesord.

4.D ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI

PEUNI bude i nadale intenzivné podporovat projekty v nasledujicich oblastech:

a)

PEUNI bude i nadale organizacné podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i
neakademickych pracovnik( a za timto Ucelem vytvaret kapacity. PEUNI bude zvy$ovat podil
akademickych

i neakademickych pracovnikl, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali
vyznamné odborné zkusenosti, a odstranovat formalni i neformalni bariéry pro jejich nabor a
integraci do zZivota akademické obce.

Zdokonalovani cizojazy¢né komunikace.

Zvyseni povédomi o jinych kulturach a zemich, smyslu pro evropské obcanstvi a evropskou
identitu.

Rozvoj a podpora prechodu na digitalni platformu prostfednictvim aplikace Erasmus+, ktera
je soucasti celkového ekosystému Erasmus bez papiru.

PEUNI projevi maximalni Usili vimplementaci online spravy v§ech digitalnich procest, které
snizi administrativni zatizeni spojené s mobilitou studentl a zaméstnanc( (instituciondlni
smlouvy, dohody o vyuce a pracovnich stazich budou realizovany prostrednictvim Erasmus+
aplikaci (Erasmus Without Paper).

Zapojeni do programu ,Prohloubeni integrace vyzkumného a inovaéniho ekosystému CR do
Evropského vyzkumného prostoru a podpora intenzivni mezinarodni spoluprace vyzkumnych
organizaci a podniki CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (CZERA)“. Z&stupce Ceské
konference rektorll se bude podilet na strategické orientaci projektu sdilenych ¢innosti jako
¢len jeho fidiciho vyboru.



PRIORITNI CiL 5: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

Ktomuto strategickému cili jsou vroce 2023 na Panevropské univerzité prifazeny nasledujici
operachni cile:

a) Zvysovat efektivitu administrativnich ukon( prostrednictvim sdilenych kapacit.

b) Odstranit duplicity pfi pfedavani informaci na horizontalni a vertikalni Grovni.

c) Digitalizace administrativnich proces( a agend univerzity.

d) Zjednoduseni predavani informaci verejné spravé.

e) Minimalizovat administrativni zatizeni akademickych a védeckych pracovniki v oblasti VaV.



INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVI

PEUNI vyuzije aktivit v rdmci Pfedsednictvi CR v Radé EU v roce 2023 k rozvoji internacionalizace a
propagace vysokého $kolstvi v CR.

Nedilnou a dulezitou soucdsti vlastniho procesu internacionalizace PEUNI je propagace jejich forem,
jednotlivych aktivit a jejich vysledkl jak dovniti Skoly, tak navenek, smérem k akademické i laické
verejnosti.

Zakladnimi prvky pro informovani o aktivitach v oblasti internacionalizace bude

1. Zvefejnovani jednotlivych projektl na webovych strankach PEUNI a na socidlnich sitich;
Prezentace vystup(l projekt na webovych strankdch, socialnich sitich, konferencich, dnech
otevienych dverich a jinych prezentacnich aktivitach PEUNI;

3. Publikace vysledk( mezindrodnich védeckych, vyzkumnych a jinych tvlrcéich projektd a jejich
dalSich vystupl na odbornych konferencich, semindfich, workshopech, v ¢asopisech a
monografiich a dalSich prostfedcich obvyklych pro Sifeni vysledkd tviréi ¢innosti;

4. Vyuziti metod, postupl a vystupl tvdréich projektll ve vyuce odpovidajicich predmétl
akreditovanych studijnich program;

5. Propagace prostfednictvim hmotnych nosicl informaci (letédky, plakaty, roll-upy a dalsi
propagacéni materidly), které budou umistény v prostorach PEUNI a budou k dispozici na
akcich konanych skolou mimo jeji prostory

PRIORITNI CiL 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU A PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL

Tento prioritni cil bude naplfovan zejména nasledujicimi formami:

a) Rozvoj interkulturni kompetence student( a pracovnik({ PEUNI.

b) Rozvoj mezindrodnich mobilit studentt a pracovnikd.

c) Ve spoluprdci s Domem zahrani¢ni spoluprace bude pribézné monitorovdn stav
implementace Erasmus Without Paper a European Student Card na univerzité.

d) Implementace digitalnich nastrojd prostfednictvim Centralizovanych rozvojovych programf.

PRIORITNI CiL 2: ZJEDNODUSENIi PROCESU UZNAVANIi ZAHRANICNIHO VZDELANI
2.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANIi VZDELAVANI A VYSLEDKU STUDIA V
ZAHRANICI

PEUNI bude rozvijet a budovat veskeré nastroje potfebné k dosazeni automatického vzajemného
uznavani vysledkl vzdélavani pro Gcely dalsiho vzdélavani v ¢lenskych zemich EU, aniz by bylo
dotéeno pravo vysokoskolské instituce Ci pfislusnych orgdn( stanovit pro urcité programy specificka
vstupni a vystupni kritéria.

PEUNI bude usilovat o smluvnim zajisténi uznavani ve studijni smlouvé a na zakladé potvrzeni ve
vypisu studijnich vysledki v souladu s evropskym systémem prenosu a akumulace kreditti ECTS.

PRIORITNI CiL 3: VYTVARENiIi MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A
PROPAGACE V ZAHRANICI

3.A PODPORA ROZVOJE MEZINARODNIHO MARKETINGU VYSOKE SKOLY

PEUNI bude rozvijet spolupraci s vysokymi skolami, Ministerstvem zahranicnich véci v programu
»,Rezim student” prostrednictvim:

a) navysovani mobilitnich kvoét,



b) rozsifovani ,Rezimu student” o nové zemé dle potieb vysokych $kol a sezénni poptavky u
exponovanych statd,
c) rozsifeni a koordinace marketingovych aktivit vysokych skol v rdmci holdingu Prosperita.

PRIORITNI CiL 4: POSILENI STRATEGICKEHO RIZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
4.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI UROVNI

PEUNI bude spolupracovat s MSMT a vysokymi $kolami o moznosti implementace opatfeni
doporucovanych mezinarodnimi evaluacnimi panely v zavérech z hodnoceni vyzkumné organizace
podle Metodiky 2017+ v oblasti efektivity doktorského studia/ strategického fizeni a efektivniho
vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.



Priloha 1: Plan investicnich aktivit vysoké skoly pro rok 2023

PEUNI v roce 2023 neplanuje zadné investicni akce.



