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Uvod

Ptedkladany dokument ,,Plan realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti Vysoké skoly podnikani a
prava, a.s. pro rok 2020* vychazi z Dlouhodobého zaméru Vysoké skoly podnikani a prava a.
s. do roku 2020 a z Planu realizace Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti pro oblast vysokych skol pro rok 2020

Ministerstva Skolstvi, mladeZe a té€lovychovy.

Stanovuje priority, ramcové tkoly a aktivity v jednotlivych ¢innostech, jez maji zabezpecit
dalsi spéSny rozvoj soukromé vysoké Skoly neuniverzitniho charakteru v podminkach

narustajici konkurence na trhu vysokoskolského vzdelavani.

Ke klicové priorité, za kterou management povazuje poskytovani kvalitniho vysokoskolského
studia, jsou piifazeny dal§i konkrétni ukoly, jejichz splnénim si Vysoka Skola podnikani a
prava, a.s. (dale jen ,,VSPP“ nebo ,»Vysoka Skola*) zkvalitni v§echny své vnitini procesy a posili
své postaveni instituce s ojedinélym zaméfenim na vyuku podnikavosti, podnikani a prava. Pi
rozvoji VSPP se Fidime principy strategického managementu, tzn., Ze je zpracovan dlouhodoby

plan obsahujici posléani, vizi, hodnoty, doktrinu a strategické cile skoly.
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Prioritni cil 1: ZajiSCovani kvality
Zakladnim strategickym smérem VSPP v oblasti prioritniho cile 1 je i nadale rozvijet zavedeny
systém zaji§tovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery tvoii funkéni celek. VSPP plné

piebira zodpovédnost za napliiovani hodnot VSPP vigi studentiim, akademické obci a celé

spole¢nosti.

V souladu s novelou zakona o vysokych Skolach, natizenim vlady ¢. 274/2016 o standardech
pro akreditaci ve vysokém Skolstvi a metodickymi dokumenty Narodniho akredita¢niho Gfadu
(dale jen NAU) byly ustaveny nezbytné organy pro systém hodnoceni kvality, a to Rada pro
vnitini hodnoceni kvality a pracovni skupina pro hodnoceni kvality, ktera zajist'uje organizacni
a procedurdlni c¢innosti smérem k vyhodnocovani kvality ve sledovanych oblastech.
V navaznosti na Pravidla systému zajisténi kvality vzdélavaci, tvr¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké Skoly a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSPP byly zpracovany a zavedeny metodické dokumenty s identifikovanymi
podpirnymi procesy. Implementovany funk¢ni celek vnitiniho hodnoceni umoznil identifikaci
opatfeni vedoucich ke zlep$eni kvality &innosti VSPP. Ptijat4 opatieni jsou realizovana pomoci
kompetentniho strategického fizeni VSPP a soudinnosti akademické obce. Dosazené
kvalitativni vystupy VSPP byly uvedeny ve zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci,

tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Systém zajistovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality bude 1 v roce 2020 rozvijet n¢kolik
zasadnich evaluacnich pristupi. Hodnoceni kvality vyuky ze strany studentdi, hodnoceni ze
strany zaméstnanci a hodnoceni ze strany externich subjektli (zejména absolventu,
zaméstnavateld a socialnich partnerti). V soucasné dob¢ se na vysoké Skole realizuje Setfeni
smérem k dvéma absolventskym skupindm (absolventi bakalarského studijniho programu a
navazujiciho magisterského studijniho programu ak. roku 2018/2019 a absolventi do péti let o
ukonceni studia). V roce 2020 budou implementovany vysledky Setfeni do studijnich programd,
zadosti o akreditace studijnich programil a organizace a fizeni vysoké Skoly. Soucasti systému
je téZ evaluace kazdého zaméstnance, auditni ¢innost jednotlivych Gsekl ¢innosti na zakladé
plnéni planu hlavnich ukold, zaméru vysoké skoly a jejiho dlouhodobého zadméru. Hodnoceni
kvality a realizace opatfeni jsou soucasti fidicich ¢innosti vrcholového vedeni, Akademické

rady a Kolegia rektora. Hodnoceni je provadéno na zaklad¢ zpracovaného harmonogramu.
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Systém hodnoceni kvality vzdélavani bude i pro rok 2020 zaloZen na vnitinim hodnoceni

I hodnoceni vnéjsim. Vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejici ¢innosti

bude i nadale rozvijeno na zakladé¢ téchto kritérii:

zakladni kritéria hodnoceni poskytuji vystupy hodnoticich indikatord zvolenych
v souladu s modelem excelence EFQM;

persondlni zabezpeCeni vyuky zaméfené na plnéni kritérii kvalifikaéni struktury
akademickych pracovniki;

plnéni narokd na kvalitu tvar¢ich vystupt v souladu s akreditovanymi studijnimi
programy;

zlepSovani kvality vyuky a pedagogickych dovednosti s ohledem na proméiujici se
studentskou populaci;

spokojenost studenti s kvalitou vzdélavacich a s nimi souvisejicich ¢innosti;

vysledky dil¢ich a statnich zadveére¢nych zkousek, véetné analyzy netispésnosti;

uroven kvality zavéreénych praci studenti;

pocty studentll ukoncujicich studium, analyza pfi¢in neukonéeni studia a nasledna
opatfeni;

urovng opatieni proti neetickému jednani a k ochran¢ dusevniho vlastnictvi;

mezinarodni rozmér uskutectiovanych studijnich programd.

V oblasti materialni, informacni a servisni podpory vyuky budou uplatiiovéna tato kritéria:

kvalita administrativnich procest (fizen4 a netfizend dokumentace, ¢innost studijniho
oddéleni a kateder pfi uskute¢niovani studijnich programi);

spokojenost s dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty,
uchazece 1 verejnost (informacni systém, webové stranky, socidlni site);

zabezpeCeni a dostupnost studijni literatury (knihovna, informacni systém,
bibliografické databaze);

materialni, technické a organizacni zabezpeceni vyuky (vybaveni budovy, uceben,

socialni zazemi, prostiedi pro handicapované studenty).

Vng&jsi hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VSPP pro rok

2020 bude zalozeno na téchto kritériich:

hodnoceni plnéni cila studia v ndvaznosti na profil absolventa z pohledu absolventt;
hodnoceni cilli studia v ndvaznosti na znalosti a dovednosti a kompetence absolventl

Z pohledu zaméstnavateld;
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e hodnoceni struktury a obsahu studia z pohledu zaméstnavateli a podnikatelské praxe
(pfinosné, nadbytecné, chybéjici prvky ve studiu);
e vazby studijniho programu na pozadavky trhu prace, moznosti uplatnéni studentt

po absolvovani VSPP.

Pro stanoveni urovné plnéni uvedenych kritérii budou i v roce 2020 uplatiiovany piijaté postupy
funkéniho celku zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality. Vysledky hodnoceni kvality
vzdelavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a pfijatad opatfeni za rok 2019 jsou soucasti

strategickych dokumentt $koly a jejich implementace prob&hne v roce 2020.

Dalsimi tkoly v ramci prioritniho cile 1jsou v souladu s doporué¢enimi:

e rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki zapojenim do projektu
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_031/0011579 Vytvoieni centra celozivotniho vzdélavani na
Vysoké Skole podnikani a prava,

e Dbudou vytvoreny konkrétni kurzy pro rozvoj akademickych dovednosti, které budou
integrovany do odbornych pfedmétii. Tato aktivita mé ptesah do roku 2021;

e Vvramci pravidelnych workshopli (vZdy dva béhem roku) budou implementovana
doporuceni z narodnich a mezinarodnich programu z oblasti kvality vzdélavani;

e Vytvafeni prostiedi, které bude podpirné a motivujici ke kariérnimu postupu, zejména

formou doktorského studia, habilita¢nich a jmenovacich fizeni.
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Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

VSPP nabizi uchazeiim o studium zajimavé a atraktivni studijni programy a obory z niZe
uvedenych oblasti, a to pro vSechny uchazece/studenty splitujici podminky ptijimaciho fizeni,
bez rozdilu pohlavi, véku, socidlniho a ekonomického zazemi, narodnosti ¢i nabozenského
vyznani. V soucasné dob¢é dochazi ve skladb¢ studijnich programii k vyraznym zménam, které
jsou vyvolany jednak koncici platnosti akreditace studijniho programu Ekonomika a
management (platnost akreditace do r. 2024), ale také snahou o zvySeni dirazu na profesni

charakter vzdélavani.

e Bakalaiské studium:

o Studijni program Ekonomika a management (pfijimani studenti ukonéeno
v prosinci 2019)
=  Podnikani;
* Podnikani a management v obchodu a sluzbach;

= Aplikovana informatika.

Bakalafské studium v tomto studijnim programu bude nahrazeno akreditovanym studijnim

programem Podnikani a management s ptedpokladanym schvalenim v prosinci 2019.

o Studijni program Pravni specializace
= Pravo v podnikani;
= Pravo ve vetejné sprave.

o Studijni program Marketingové komunikace.

Do konce ledna 2020 se rovnéz ocekava vysledek rozhodnuti o akreditaci BS v studijnim

programu Bezpecnostni studia, ktery miize rozsifit nabidku profesné orientovaného studia.

e Navazujici magisterské studium

o Studijni program Ekonomika a management (pfijimani studenti ukoncéeno
v ¢ervenci 2019)

= Podnikani.

Magisterské navazujici studium v tomto studijnim programu bude nahrazeno akreditovanym

studijnim programem Podnikani a management s predpokladanym schvalenim v prosinci 2019.

o Studijni program Soukromopravni studia (pfijimani studentli ukonceno

v prosinci 2019)
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=  Soukromopravni studia.

V soucasné dob¢ je intenzivné ptipravovana zadost o akreditaci NMS v studijnim programu

Obchodné pravni studia s predpokladem piedlozeni NAU k 31. 1. 2020.
o Studijni program Marketingové komunikace.

Nabizené a nové piipravované studijni programy/obory reflektuji soucasné potieby trhu
vzdélavani, podnikateli a zaméstnavatelii s dirazem na spolecenskou odpovédnost. Jsou
v souladu s plnénim prioritniho cile a se strategickym zamérem Skoly. Toto tvrzeni potvrzuje i
fakt, e se na VSPP velmi slibné rozviji profesné orientovany bakalaisky a navazujici
magistersky studijni program Marketingové komunikace. Ten tak reaguje na potieby hlubsiho
poznani rychle se ménicich komunika¢nich procest (spojenych nejen s marketingem), které
V soucasnosti probihaji v tradi¢nich a novych médiich, ndvazné na to v reklamé, PR a jinych
formach marketingové komunikace. Potfeba profesionalné piipravenych odborniki v oblasti

marketingové komunikace reaguje na konkrétni podnéty a pozadavky praxe.

Nasim novym uchazeciim, posléze pak studentim a absolventim nabizime Sirokou Skalu
poskytované péce. Pro uchazece slouzi Klientské a Kontaktni centrum, které je provazi vybérem
vhodného studijniho programu/oboru, dale pak pfijimacim fizenim az po samotny zapis do
studia a je jim k dispozici ve vSech ohledech tykajicich se budouciho studia. Dale v ramci
organizovanych vyjezdl na stiedni Skoly informujeme studenty stiednich Skol o podminkach
studia na vysoké Skole a prezentujeme jim studijni nabidku, aby méli snadné&;jsi orientaci pfi
volbé svého budouciho studia. Pro studenty jsou k dispozici proSkolené pracovnice studijniho
oddé¢lenti, které studentiim poskytuji veskery proklientsky studijni servis. K poskytovani sluzeb
naSim absolventim slouZi Absolventsky klub tizeny internimi zaméstnanci, ktetfi jsou jim

Vv piipadé potieby k dispozici.

Dalsimi tikoly v ramci prioritniho cile 2 jsou v souladu s doporuéenimi:
e sledovani uspéSnosti studia v prvnim ro¢niku bakalarského studia s cilem sniZeni
odchodovosti téchto studentu;
e vytvofeni vhodnych forem a aktivit pro zvySovani motivace studentli a odstraiiovani

diferencovanosti piedchoziho vzdélavani.
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Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil Internacionalizace se prolina i do ostatnich prioritnich cild a ¢innosti VSPP
Mezinarodni spoluprace a otevienost mezinarodnimu prostiedi je klicovym vstupem pro
dosazeni vyzkumné excelence a odpovidajici mezinarodné srovnatelné a uznavané trovné

vzd¢lavani.
Vysoka skola v oblasti Internacionalizace bude:

e podporovat a rozSifovat strategicka partnerstvi s mezinarodné€ uznavanymi institucemi,
jejichz cilem bude zejména realizace spoleénych vyzkumnych aktivit a projekti a
sdileni dobré praxe (napf. v oblasti grantové podpory, rozvoje spoluprace s primyslem,
marketingu a PR ¢i fizeni lidskych zdrojt), a to 1 prostiednictvim jiz ziskanych a novych
projektd; v letosnim roce se VSPP stala oficialnim spolufesitelem mezinarodniho
projektu International Family Monitor, ktery je realizovan pod zastitou Universided de
Catolica Murcia ve Spanelsku a vyzkumné faze projektu, setkani odpornikti a vyména
poznatkd bude pokracovat i v roce 2020;

e podporovat infrastrukturu VSPP v dal$im rozvoji internacionalizace aktivit smérem K
rozvinutym ekonomikdm EU;

e rozSifovat moznosti studentskych mezinarodnich mobilit pro studenty bakalédiskych a
magisterskych oborti v§ech studijnich programt (napt. ERASMUS+);

e Kkoordinovat, planovat a podporovat mezinarodni obousmérné mobility védeckych,
vyzkumnych a podpiirnych pracovniki s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a
podpory uskute¢tiovani mezinarodni spoluprace;

e podporovat a iniciovat &lenstvi VSPP a jeho pracovnikil v mezinarodnich institucich,
asociacich a sitich;

e podporovat jazykovou vybavenost svych pracovnikii.

Pro akademicky rok 2019/2020 jsou nové podepsany nové institucionalni dohody s 6 novymi
partnerskymi univerzitami (2x Polsko, 2x Turecko, Bosna a Hercegovina, Severni Makedonie),
¢imz se pocet bilateralnich partneri VSPP rozsifil na 45 vysokych $kol a univerzit. V
akademickém roce 2019/2020 bude VSPP i nadale pokradovat v intenzifikaci mezinarodnich
kontakt v tviir¢ich ¢innostech a zohlediiovat zahrani¢ni zkuSenosti pii pfipravé studijnich
programt. Pedagogové se budou pravidelné ucastnit vybranych mezindrodnich konferenci,

odd€leni zahrani¢nich vztahii bude organizovat a pfijimat navstévy zahrani¢nich univerzit a
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navazovat kontakty mezi zahrani¢nimi studenty a akademickymi pracovniky. Pro nebyvale
velky zajem ze strany studenttli, pfevazné presenc¢nich studijnich obort, o studijni i pracovni
pobyty v ramci programu mobilit Erasmus+, poZadalo zahrani¢ni oddéleni VSPP o navyseni
grantu rozpoctu pro nasledujici obdobi o 20%. VéEtsi zdjem o mobility, nez v pfedchozim

wrwe

strany Skoly v¢etné organizaci tzv. Erasmus Days.

Pro akademicky rok 2019/2020 jsou zatim pfijati celkem 4 zahrani¢ni studenti v ramci

studijniho pobytu (1x Chorvatsko, 3x Turecko).

Erasmus+ Spring Course byl obohacen a doplnén o spolupraci s Krajskou hospodaiskou
komorou Moravskoslezského kraje, zejména, s jejich zahrani¢ni divizi, ktera podporuje
podnikatele v kraji s cilem zvysit uplatnéni jejich zboZzi a sluZzeb na trhu. Jde pfedevsim o
poradenské a konzulta¢ni sluzby spojené s podnikatelskou Cinnosti, spoluprace se statni
spravou a pomoc pfi vstupu na zahrani¢ni trhy. Veskeré tyto aktivity se pfimo odrazeji v pojeti
a zaméfeni studijnich programi VSPP a jsou nedilnou souéasti praktickych dovednosti a
ziskanych zkuSenosti, které jsme jako Skola zaclenili do programu Erasmus+ Spring Course.
Spoluprace s Krajskou hospodaiskou komorou ma vyznamnou podporu vedeni Skoly.
seznami s Cinnosti Hospodarské komory, administraci procestt a hlavnimi aktéry na poli
zahrani¢ni spoluprace. NejpfinosnéjSimi Castmi spoluprace jsou exkurze do vybranych
podnikatelskych subjekti ¢lenské zakladny Krajské hospodaiské komory, které budou

organizovany v dubnu a kvétnu 2020.

Dalsimi tkoly v ramci prioritniho cile 3 jsou v souladu s doporucenimi:
e optimalizace cizojazy¢ného vzdélavani v ramci skupiny Akademické aliance, do které
Vysoka skola podnikani a prava, a.s. patfi;
e rozvoj kompetenci akademickych a ostatnich zaméstnanci v oblasti cizojazy¢ného

vzdélavani a rozvoje interkulturnich kompetenci.
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Prioritni cil 4: Relevance

VSPP bude v roce 2020 i nadale pokracovat ve svych ¢innostech sméfujicich k monitorovani a
implementaci nejnovéjSich védeckych poznatkli. Vzhledem k profilaci Skoly, jako vzdélavaci
instituce propojené s praxi a realnymi potiebami pracovniho trhu, bude dale prohlubovana
zapocata spoluprace s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni, s absolventy,
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou
spravou. Tyto Cinnosti budou slouzit k rozvoji ptrenositelnych kompetenci a k posilovani

akreditovanych studijnich programti.

V ramci své tvarci, védecko-vyzkumné ¢innosti bude VSPP i nadale pokracovat ve spolupraci

pfi organizaci doméacich a mezinarodnich konferenci, stejn€ jako tomu bylo v roce 2019.

Dalsimi tkoly v ramci prioritniho cile 4 jsou v souladu s doporuéenimi:

e v souvislosti srozvojem profesné orientovanych studijnich programti zapojovat do
vyuky odborniky z praxe, absolventy a zaméstnavatele;

e na zaklad¢ studie Analyza pripravenosti malych a strednich podniki na iniciativu
Prumysl 4.0, kterou Vysoka skola podnikani a prava, a.s. zpracovala v ramci programu
Technologické agentury CR BETA2 na podporu aplikovaného vyzkumu budou
ptipraveny dil¢i védeckovyzkumné projekty;

e zadavani témat kvalifikaénich praci vsouladu spozadavky praxe a regionalné
relevantnimi tématy;

e posilovani studentskych projekti a jejich realné implementaci v praxi;

e vzhledem k zaméfeni vysoké Skoly podporovat podnikatelské aktivity studentu.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Védeckovyzkumna a dalsi tvar¢i ¢innost patii vedle vzdélavacich procest realizovanych na
VSPP k prioritnim aktivitdm participujicich na vnitinim hodnoceni kvality jeji Ginnosti. Je
realizovana v souladu s cili a vychodisky aktualizovaného Dlouhodobého zaméru VSPP na 1éta
2016-2020, pticemz kontinualné navazuje na Dlouhodobou strategii rozvoje vysoké skoly v
oblasti systematické podpory tvir¢i ¢innosti v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. Zvlastni diraz
je kladen na hodnoceni védeckovyzkumné ¢innosti, kterd odrazi kvalitu a relevanci vysledkd,
ale téz fizeni védeckovyzkumnych aktivit, jejich rozvoj a miru internacionalizace. Rozvoj je
realizovan predevsim na zaklad¢ dlouhodobé vytycenych strategickych zdmért a cild, a to

prostfednictvim schvalenych ro¢nich planti této ¢innosti.

K témto stézejnim zamerim a cilim patii zejména:

orientace na aplikovany vyzkum, a to pfedevsim v izké navaznosti na studijni programy

akreditované na VSPP a v aktivni spolupraci s aplikaéni sférou;

e orientace na aplikovany vyzkum zaméteny na feSeni aktualnich problému hospodarské
a spolecenské praxe, zejména se zapojenim dlouhodobych partnert;

e podpora a rozvoj vybranych smért zakladniho vyzkumu, ptedev$im v disciplinach
nosnych pro realizaci studijnich programu;

e posilovani spoluprice VSPP v oblasti védeckovyzkumné a dalsi tviréi &innosti se
zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami; vytvafeni podminek pro intenzivni
zapojeni do mezindrodni spoluprice ve védeckovyzkumné cinnosti za soucasné
podpory mezinarodni mobility akademickych a vyzkumnych pracovnikli; motivace
akademickych, vyzkumnych pracovnikil k intenzivnéj$imu zapojeni do mezinarodnich
projekti;

e podpora spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi védeckymi ustavy, vzdélavacimi
institucemi, kulturné-osvétovymi institucemi a profesnimi organizacemi;

e podporovat scholarship, tzn. odborné aktivity prezentujici a podporujici udrzovani
vysokoskolskych pedagogti na soudobé trovni poznani ve svych oborech s akcentem
na zajisténi kvalitniho vzdélavani v rdmcei bakalafského a navazujiciho magisterského
stupné studia;

e posilovani organiza¢nich a metodickych podminek pro aktivni Uc¢ast vyzkumnych

pracovnikl ve vefejnych soutézich na rizné typy projektt v oblasti védeckovyzkumné

¢innosti;
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snaha o zvySovani poctu pracovnikli zapojenych do vyzkumu a posilovani jejich
kompetenci; realizace specializovanych Skolicich aktivit pro zvySovani kvality
predkladanych navrhti vyzkumnych projekta; systematicka stavba personalni struktury
VSPP zahrnujici odborniky v $irokém odborném spektru VSPP, ktera se promita i do
individualni védecko-vyzkumné, publikacni a dalsi tviir¢i ¢innosti;

iniciace a podpora realizace odbornych akci, seminaii, védeckych konferenci,
workshopt, na kterych budou prezentovany vysledky védeckovyzkumné ¢innosti VSPP
a vytvorena platforma pro setkavani odbornikl, vyménu zkuSenosti a poznatki v
ptislusné védeckovyzkumné oblasti;

aktivizace studenti k $ir§imu zapojeni do védeckovyzkumné ¢innosti VSPP; kazdoro&ni
vyhlagovéni soutéze studentskych praci ,,Studentska védecka a odborna ¢innost VSPP,
a. s.”, v€etné propojeni aktivit akademickych a vyzkumnych pracovnikti s vyzkumnymi
projekty studentii realizovanymi na VSPP;

podporovat aktivni ucast studentli na odbornych, uméleckych akcich, soutézich
kreativni tvorby (obor Mediélni studia);

posilovat vnimani publikacni Cinnosti jako nezbytného ptedpokladu kvalifikaéniho a
odborného rtstu pracovnikl VSPP;

zvysit poet mezinirodné uzndvanych publikaénich vystupti zaméstnancti VSPP
vydanych v renomovanych zahrani¢nich vydavatelstvich, jako i védeckych studii v
indexovanych periodikach a sbornicich;

zvysit propagaci a distribuci védecko-odbornych publikaci VSPP;

zviditelnit  vysledky —védeckovyzkumnych aktivit VSPP  &iroké vefejnosti
prostiednictvim informac¢nich materiala v anglickém a ruském v medialnim prostiedi;
pokracovat v trendu uspéSného ziskdvani a feSeni veédecko-vyzkumnych projektii
Technologické agentury CR a Grantové agentury CR, Grantové agentury Academia

aurea.
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Prioritni cil 6: Rozhodovani zaloZzené na datech

V zajmu rozvoje celého systému Fizeni VSPP a podpory koncepénich a analytickych aktivit
bude fizeni nasi vysoké Skoly koncepcni a transparentni, vychézejici ze spolehlivych dat a
poznatkti. Hlavni diiraz bude kladen na sjednoceni a harmonizaci informacné¢ manazerskych
procest s dirazem na ziskéani relevantnich dat a tvorbu dynamickych datovych modelt, které
umozni zachyceni situace nasi vysoké Skoly z perspektiv pottebnych pro kvalifikované
rozhodnuti na zaklad¢ kvalitnich informaci. V tomto sméru se jedna o nezbytnou a oboustranné
prosp&nou vazbu na dlouhodobé zdméry MSMT v oblasti informaéniho managementu,
vyjadieného ve stavajicim Dlouhodobém zaméru, s vizi dlouhodobého zaméru MSMT pro roky

2016-2020.

Zakladnim stavebnim kamenem jsou informacni systémy UIS, THESIS, CRM a MIS, kter¢
jsou spjaty i s rozvojem VSPP v oblasti informaénich a komunikaénich technologii a jejich
vyuzitim pro vyhodnocovani efektivnosti vysoké Skoly a predikci jejiho vyvoje. Soucasti je téz
informacni podpora fizeni a evidence vyukovych a vyzkumnych procest. Tato feSeni
predstavuji rychle se rozvijejici oblast, ktera ma predpoklady pro vyuziti sofistikovanych feseni
1v oblasti strategického fizeni s vyuzitim ICT. Vedeni $koly si uvédomuje, Ze kvalita informaci
je zavisla na kvalit¢ ziskanych dat. Proto bude rozvoj informacéni podpory sbéru dat
koordinovan S procesem zajisténi kvality vysoké Skoly, respektive sbér dat bude podiizen

struktufe definovanych manazerskych 1 akademickych indikatord.

Pozornost bude zamétfena na rozvoj elektronického systému pro poskytovani zpétné vazby ze
strany zaméstnanc, studentil a absolventl skoly. Cilem je ziskat objektivni zpétnou vazbu v
oblasti spokojenosti studentl, akademickych i neakademickych pracovnikii za Géelem jejiho
postupného zvySovani a poskytovani zpétné vazby jednotlivym pracovnikim a jejich
nadfizenym. Vystupy z hodnoceni budou pfedmétem evaluace v nasledném obdobi a budou mit
vliv pfi rozhodovani o personalnich otdzkach. Spokojenost zdkaznika bude implementovana
jako jedno z méfitek pro poskytovani osobniho ohodnoceni zaméstnancti a soucasti hodnoceni

managementu Skoly.

Vyznamnym cilem v dané oblasti je 1 zvefejiiovani informaci a dat o Skole. Z dostupnych
datovych zdroji budou vybrany a sestaveny ukazatele popisujici hlavni ¢innosti vysoké skoly

a jejich vysledky, které¢ budou spolecné a piehledné prezentovany na webu.
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Jednim z dulezitych bodi je pochopeni zmén vysokoskolského vzdélavani, které jsou
diisledkem dynamického celospolecenského a ekonomického vyvoje, kvantitativni expanze
vysokého Skolstvi i proméiujicich se charakteristik kazdé dalsi generace mladych lidi. Stejné
tak jsou ovSem podstatné pro chapani ménicich se pozadavkl nasich zékaznikt - studentd, pro
rozbor pficin jejich odlisSnych vysledkt i pro hledani feSeni novych problémi. Proto i nase skola
bude v daném obdobi vyvijet snahu k propojeni datovych struktur za ucelem zajisténi
kompatibilnich feSeni. Z uvedenych divodi a ve snaze poskytnout MSMT maximum
relevantnich dat, vystupu Setieni a dalSich dostupnych statistickych udaji bude probihat diskuse
s odborniky na vnitrostatni i mezinarodni trovni. DalS$im ukolem v dané oblasti je evaluace
opatieni k ochran¢ osobnich udaju dle Natizeni Evropského parlamentu (GDPR), tak jak byla

v podminkéch nasi skoly nastavena v roce 2018.

Dalsimi tkoly v ramci prioritniho cile 6 jsou v souladu s doporucenimi:
e porovnat vysledky z Seteni uplatnitelnosti absolventli vysokych skol Absolvent 2018 a
narodnich zprav mezinarodnich Setfeni Eurograduate a Eurostudent VII s vysledky
vlastniho Setfeni provedeného mezi absolventy VSPP s cilem ziskani relevantnich dat

pro rozhodovaci procesy.
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Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Dokument ,,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tviir¢i Cinnosti pro oblast vysokych kol pro rok 2020% zpracovany
MSMT obsahuje kromé jiného i Prioritni cil &. 7 tykajici se efektivniho financovéani vysoké
Skoly. Tak jako v minulosti se stale v ramci stavajiciho legislativniho nastaveni tato kapitola
tyka témet vyhradné verejnych vysokych Skol. Z hlediska financovani soukromé vysoké skoly
je obsah tohoto cile irelevantni, nebot’ na financovani SVS vefejné prosttedky SVS nedostava

a tudiz se idi jinymi pravidly a principy neZ financovani VVS.

V tomto cili je spole¢na pro VVS a SVS pouze jedna myslenka, a to: Finance .,..musi
podporovat a zvysovat kvalitu vzdélavacich, védeckych, vyzkumnych a odbornych ¢innosti

vysoké skoly. ..

Zakladni principy

1. Stanovit financni strategii na zakladé ocekavani vlastnikti a sladit je s ostatnimi
strategickymi cili Skoly.

2. Stanovendi cilt (kvalitativnich i kvantitativnich) a ur€eni jejich priorit.

w

Zavedeni procesniho fizeni a to nejen ve finanénim fizeni. Dlraz je vzdy kladen na
jednoduchost a efektivnost.

Aktivni fizeni vSech zakladnich a podptrnych procesi.

Nepfretrzité¢ mapovat, inovovat a zefektiviiovat jiz fungujici metody a procesy.
Vytvofeni procesu pro kazdoro¢ni tvorbu rozpoctu skoly.

Vytvoreni procesu pro sledovani nakladi - reporting.

© N o o &

Pribézna revize dodavatelskych sluzeb na zakladé monitoringu trhu a vybérovych

fizeni s cilem zajistit aktudln€ nejvyhodnéjsi dodavky zbozi a sluzeb pro skolu.

Finanéni Fizeni

VSPP po svém vzniku v zai 2015 spojenim Vysoké §koly manazerské informatiky, ekonomiky
a prava, a. S. a Vysoké Skoly podnikani, a. s., kdy se jednalo z pohledu finan¢niho fizeni de
facto o upIné novy subjekt, musela veskeré své nejen finan¢ni procesy nastavit, implementovat
a testovat jejich efektivitu a spolehlivost. Uspéiné tak navazala na své zakladatelské skoly a
puvodni procesy revidovala, sjednotila a implementovala ve svém nov¢ nastaveném finan¢nim

fizeni.
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Cile pro rok 2020:

e udrZovat piipadné inovovat veskeré finanéni procesy a toky na VSPP; dbat na to,
aby kazdy proces byl jasny, jednoduchy, efektivni a minimalizoval mozné
finan¢ni ztraty;

e dale propojovat veskeré relevantni systémy do fungujiciho reportingu ve vztahu
k systému vnitiniho hodnoceni kvality;

e permanentné zdokonalovat transparentni mzdovy predpis zalozeny na
vykonnostnim principu; mzdovy piedpis reflektuje nejen vyukovou ¢innost
pedagoga, ale i jeho védecké a publikacni vystupy, jeho zapojeni do samotného
fizeni Skoly a dalsi projektové Cinnosti, zejména pak zapojeni do grantli a tim

ohodnotit jeho celkovy pfinos pro vysokou skolu.

Prijmova stranka §koly - vvnosy

Vynosy VSPP jsou z majoritni ¢asti napliiovany $kolnym od studentii. Dalsimi zdroji pijmi
v roce 2020 mohou byt prostiedky z realizace z neformalniho vzdélavani (studium MBA,
LL.M., Univerzita 3. véku apod.), z evropskych strukturalnich fondu, ptipadné grantové piijmy
z grantovych vyzev zaméfenych predeviim na védeckou a vyzkumnou &innost (GACR,
TACR,...) jakoz i pfijmy za odbornou a expertni Ginnost. V neposledni fadé je moznost

zapojeni piijmi ve formé financnich piispévki od partnerskych spole¢nosti (sponzoring).

Cile pro rok 2020:
e efektivni a vcasny vybér Skolného za pomoci Univerzitniho informac¢niho
systému,
e podavani zadosti o granty, piihlasky do vybérovych fizeni v oblastech, které jsou

silnou strankou skoly.

Vvdajova stranka Skoly

Vydaje skoly jsou zvice jak 60% tvofeny osobnimi naklady. Dalsi podstatnou polozku
vydajové stranky pak tvofi ndklady na vyukové prostory (ndjem, energie, udrzba, ....) a

marketing. Zbytek pak dopliluji provozni a reZijni vydaje nezbytné pro zdarny chod skoly.

Cile pro rok 2020:

e postupny rozvoj a aktualizace Univerzitniho informac¢niho systému;
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udrzba a rozvoj informacnich, komunikacnich a prezentacnich technologii a
zafizeni a to jak za ucelem realizace vlastni vyuky, tak i pro fizeni Skoly;
zajisténi potiebné literatury a studijnich materialéi na viech stiediscich VSPP,
zejména pak s ohledem na nov¢ oteviené studijni programy;

kontinualni obnova potfebného technického, pfistrojového a softwarového
vybaveni skoly slouziciho jak pro vlastni provoz, tak zejména pro vyuku;

Vv piipadé podpory ze strany vlastnika budovy na Praze 5 zahajit ptipravu

rekonstrukce sklepnich prostor pro ucely setkavani studentti a pedagogi.
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Priloha €. 1 Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2020
1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2020
Vysoké skola podnikdni a prava neptedpoklada realizace zadné konkrétni investicni
akce. Realizace investi¢ni akce ptichazi vroce 20120 v tvahu pouze v piipadé

jednorazové potieby €i zajimavé investicni piilezitosti.
2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2020

Irelevantni — viz bod 1.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity plinované pro rok

20120

Irelevantni — viz bod 1.

B. Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Irelevantni — viz bod 1.
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Priloha ¢. 2: Stfednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setieni studenti a
absolventi vysokych Skol

V této oblasti se VSPP zaméii na nasledujici aktivity:

1. Seti‘eni mezi absolventy VSPP
Harmonogram Setieni:
e 11/2019 - 01/2020 sbér dat formou dotazovani (PAPI + CAPI)
e 02/2020 — 04/2020 vyhodnoceni dat s vyuzitim pokrocilych statistickych
metod (SPSS)
e 05/2020 zpracovani zavérecné zpravy z Setfeni vcetné formulace doporuceni

pro strategické rozhodovani

2. Poskytovani informaci pro Setfeni Eurostudent a Eurograduate

Harmonogram respektuje postup a pravidla stanovena MSMT.
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Priloha €. 3: Ramec vyzkumnych aktivit

1. Mise a vize vysoké Skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen
»vaVal®)
Mise:
Poslanim VSPP je poskytovat vysokoskolské vzdélani ¢eskym a zahraniénim studenttim
v akreditovanych studijnich programech na bakalafském a magisterském stupni studia.
Vsechny nabizené studijni programy jsou unikdtnim zplsobem kombinovany pro

aktualni potfeby soucasného konkurenc¢niho trhu.

Vize:

kterou budou studenti vyhleddvat nikoliv primarné kvili akademickému titulu, ale pro
kvalitni vyuku, prakticky vyuZitelné znalosti a kompetence, vysoké uplatnéni
absolventt na trhu prace a v neposledni fadé partnerské prostiedi. VSPP chce dosahnout
toho, aby Skola vstoupila do povédomi Siroké vefejnosti a potencionalnich
zaméstnavatelll hledajici kvalitni absolventy. Nezbytnym vychodiskem k dosazeni
uvedenych cilii je prosazovani dobrého jména Skoly jak doma, tak i v zahrani¢i a
vytvaret prostiedi pro mezindrodni spolupraci, jak na pedagogické, tak i na védecké a

vyzkumné urovni.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického

Zaméru

V jednotlivych studijnich oborech VSPP kontinudlné participuje na inovovani
realizovanych studijnich programi a tvorb& novych studijnich programi s akcentem na

potieby praxe, s pfihlédnutim na nejnovéjsi védecké poznatky.

Personalni struktura VSPP zahrnuje odborniky v irokém odborném spektru podinaje
specialisty na ekonomii, podnikani, pravo, inovace, finance, management, medialni
studia atd. az po odborniky v oblasti sociologie, psychologie, pedagogiky, ekologie,
vyrobnich procesii a technologii, coz se promita i do individualni védecko-vyzkumné,

publikacni a dalsi tviir¢i aktivity.

VSPP dlouhodobé& podporuje spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, jejichZ vystupem jsou
vysledky na mezindrodné pfijaté urovni. Preferuje tymovou spolupraci s odborniky z

jinych instituci, pficemz chce pfednostné rozvijet spolupraci s ptednimi a uznavanymi

Stranka 21 z 23



vysokymi Skolami. Stejné¢ chce rozvijet uzsi spolupraci s potencialnimi odbérateli
vysledkd z aplikovaného vyzkumu a vyvoje, jakoz 1 posilit spolupraci se subjekty ze
soukromého a vefejného. Zvlastni duraz bude kladen na ziskani a zapojeni se do

mezinarodnich projekti.

Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na pInéni vysSich narodnich a
nadnarodnich strategickych cili a opatieni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a
nastroju strategického Fizeni pro zvySovani meziniarodni nebo oborové

konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti vysoké Skoly a jeji kvality

VSPP ma zamér vychovavat absolventy, ktefi jsou po studiu pfipraveni na praxi nejen
po strance teoretické i praktické. Snahou je vychovavat podnikavé lidi, ktefi nejenze
nebudou mit problém najit vhodnou pracovni pozici, ale tyto pozice prostiednictvim své
podnikatelské a inovacni znalosti budou vytvaret ku prospéchu celé spolecnosti. Toto
usili je uzce provazané s védeckou a vyzkumnou ¢innosti ve vSech studijnich oborech.
VSPP bude podporovat aktivity podporujici udrzovani se vysokoskolskych pedagogt
na soucasné urovni poznani ve svych oborech s diirazem na mezinarodné akceptovanou

publikacni Cinnost.

Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie s diirazem na podporu
-kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostiedi, napr. systémové stimula¢ni nastroje
v oblasti lidskych zdroju a podpory excelentnich vyzkumniki (drzitelé ERC
grantil), nastroje na udrZitelnost kapacit nové vybudovanych vyzkumnych center

nebo velkych vyzkumnych infrastruktur, je-li to pro vysokou $kolu relevantni.

Hodnoceni vyzkumné cinnosti bude realizovano na zakladé kvality, relevance a
efektivniho uplatnéni vysledkli v oblasti praxe. Participovat na ném bude Rada pro
VSPP zaméfeny na projektovani, implementaci a podporu fungovani systému
zajiStovani kvality a wvnitfniho hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tvarci a dalSich

souvisejicich ¢innosti VSPP..
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Zavér

Ptedkladany Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VSPP, a. s. pro rok 2020 vychézi z potieby reagovat
na aktualni situaci na trhu vysokoskolského vzdélavani. Pripravované kroky zahrnuji Skalu
konkrétnich opatieni, kterd ur¢i sméry rozvoje novych aktivit posilujicich schopnost skoly
diverzifikovat finanéni vynosy a stabilizovat je. Skola zintenzivni vyuZivani
védeckovyzkumnych poznatkt v praxi i ve vyuce a podpoii vyzkumné aktivity pedagog a
studentii. V neposledni tfad¢ pfijme Skola systém opatfeni k posileni trvalé spoluucasti

podnikatelskych subjektt regionu na jejich pedagogickych a vyzkumnych ¢innostech.

doc. Ing. Aleksandr Klju¢nikov, Ph.D.

rektor Vysoké skoly podnikani a prava, a.s.
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