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Uvod

Piedlozeny ,,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvuréi ¢innosti Vysoké skoly podnikani a prava, a.s. pro rok 2018 vychazi
nejen z Dlouhodobého zaméru Vysoké skoly podnikani a prava a. s. do roku 2020, ale taktéz

ze zadavaciho dokumentu Ministerstva skolstvi, mladeze a té¢lovychovy.

Stanovuje priority, ramcové tkoly a aktivity v jednotlivych ¢innostech, jez maji zabezpecit
dalsi Gspésny vyvoj soukromé vysoké Skoly neuniverzitniho charakteru v neustale rostoucich

podminkach konkurence na trhu vysokoskolského vzdélavani.

Ke klicové priorité, za kterou management povazuje poskytovani kvalitniho vysokoskolského
studia, jsou pfitazeny dal§i konkrétni tkoly, jejichZ splnénim si VSPP, a.s., zkvalitni viechny
své vnitfni procesy, posili své postaveni instituce s ojedinélym zaméfenim na vyuku
podnikavosti, podnikani a prava. Pti rozvoji Vysoké Skoly podnikani a prava, a. s. se fidime
principy strategického managementu. Tzn., ze je zpracovan dlouhodoby plan obsahujici

poslani, vizi, hodnoty, doktrinu a strategické cile skoly.
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Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality

Zéakladnim cilem Vysoké $koly podnikani a prava (dale jen ,,VSPP“ nebo ,,vysoka $kola®)
Vv oblasti kvality pro rok 2018 je implementovat syst¢ém hodnoceni kvality v souladu se
zékonem a vysokych Skolach a navazujicich norem. Tento systém bude v prib&hu roku 2018
dale rozvijen dopliiovan a rozvijen tak, aby byl vytvofen funkéni celek. Systém obsahuje
Vv soucasné dobé néckolik zasadnich pristupti. Jde o hodnoceni kvality vyuky ze strany
studentil, které je realizovano prostfednictvim informacniho systému, dale o hodnoceni ze
strany zaméstnancli a hodnoceni ze strany externich subjektli (zejména absolventu,
zaméstnavatelll a socidlnich partnerti. Soucésti systému je téz sebe-evaluace kazdého
zaméstnance, auditni ¢innost jednotlivych tGsekl ¢innosti na zdkladé planu hlavnich tkoli a
zdméru vysoké Skoly a jejitho dlouhodobého zaméru. Hodnoceni kvality, preventivni a
napravna opatfeni jsou soucasti fidici ¢innosti vrcholového vedeni, Akademické rady a

Kolegia rektora. Hodnoceni je provadéno na zaklad¢ zpracovaného harmonogramu.

V souladu s novelou zakona o vysokych skolach, nafizenim vlady ¢. 274/2016 o standardech
pro akreditaci ve vysokém skolstvi a metodickymi dokumenty Narodniho akredita¢niho uradu
pro vysoké Skolstvi budou v roce 2018 ustaveny nezbytné organy pro systém hodnoceni
kvality, zejména Rada pro vnitini hodnoceni kvality a pracovni skupina pro hodnoceni
kvality, ktera bude zajistovat organizacni a proceduralni ¢innosti smérem k vyhodnocovani
kvality ve sledovanych oblastech. Zaroveii budou zpracovany zéasadni dokumenty pro
implementaci vnitfniho hodnoceni kvality, zejména Pravidla systému zajisténi kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly a vnitiniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a snimi souvisejicich &innosti VSPP, Systém zajistovani kvality
vzdelavaci, tvlarci a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly, Pravidla pro vznik, realizaci a

zmény studijnich programi a dalsi metodické dokumenty.

Systém hodnoceni kvality vzdélavani pro rok 2018 je zaloZen jednak na vnitfnim hodnoceni
(vnitini kritéria), jednak na hodnoceni vnéj$im (vné&jsi kritéria).
Vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejici ¢innosti bude probihat pro

rok 2018 na zakladé t&chto kritérii:

e zakladni kritéria poskytuji metriky hodnoceni kvality podle metodiky EFQM, které
budou v prubéhu roku 2018 zpracovany
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e kvalifikacni struktura akademického sboru, jeho struktura, publikacni ¢innost a jeji
sledovani v systému Evidence publikacni ¢innosti;

e pomér mezi internimi (kmenovymi) a externimi pedagogy a stabilizace akademického
sboru na zéklad¢ provedeného personalniho auditu;

e piiprava a akredita¢ni proces novych studijnich programi;

e spokojenost s kvalitou vzdélavaci Cinnosti vysoké Skoly ze strany student vSech

forem studia;

mezinarodni rozmér uskuteciovanych studijnich programd;

vysledky dil¢ich, soubornych a statnich zkousek, véetné analyzy neuspésnosti;

pocet studentli ukoncujici studium, analyza pticin a nasledna opatteni;

opatteni proti neetickému jednani a k ochrané dusevniho vlastnictvi.

V oblasti materidlni, informa¢ni a servisni podpory vyuky budou kritéria pro posuzovani
kvality na VSPP:

e materialni, technické a organizacni zabezpeéeni vyuky (vybaveni budovy, uéeben,
laboratofi, socialni zazemi);

¢ informacni (informacni systém, webové stranky, socialni site);

e zabezpeCeni a dostupnost studijni literatury (knihovna, informacéni systém,
bibliografické databaze);

e kvalita administrativnich procest (fizena a nefizend dokumentace, ¢innost studijniho
oddéleni a kateder pfi uskute¢niovani studijnich programii).

Vnéjs$i hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejici ¢innosti na VSPP pro rok
2018 bude zaloZeno na té€chto kritériich:

e hodnoceni cilt studia v navaznosti na profil absolventa z pohledu absolventu;
e vazby studijniho programu na pozadavky trhu prace, moznosti uplatnéni studentti po

absolvovani VSPP;
e hodnoceni struktury a obsahu studia z pohledu zaméstnavatell a podnikatelské praxe
(ptinosné, nadbytecné, chybéjici prvky ve studiu).
Pro stanoveni urovné plnéni uvedenych kritérii budou stanoveny postupy pro sbér dat, jejich
zpracovani a vyhodnocovani. Vysledkli hodnoceni kvality vzdélavani bude nasledné vyuzito

Vv Planu hlavnich ukolii Skoly, v planech c¢innosti prorektora a vedoucich kateder 1 pfi

aktualizaci dlouhodobého planu Skoly pro nésledujici obdobi.
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Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

Vysoka Skola podnikani a prava bude v roce 2018 i nadale nabizet své zajimavé portfolio
studijnich obora v rdmci studijnich programti Ekonomika a management, Pravni specializace

a Soukromopravni studia, které reflektuje potieby a zajmy spolecnosti. Konkrétné se jedna o:

» Bakalarské studium:
o Ekonomika a management
= Podnikani
= Podnikani a management v obchodu a sluzbach
» Aplikovana informatika
o Pravni specializace
=  Pravo v podnikani
= Pravo ve vefejné sprave
» Navazujici magisterské studium
o Ekonomika a management
= Podnikéni
o Soukromopravni studia

=  Soukromopréavni studia

V ramci naplnéni prioritniho cile bude VSPP sledovat a vyhodnocovat aktualnost relevantni
problematiky, potieby trhu vzdélavani, podnikateld, zaméstnavateli s akcentaci spolecenské
odpovédnosti. V uvedeném kontextu budou pfipravovany a predkladany navrhy na akreditace

studijnich programii na NAUVS.

VSPP bude i nadéle zkvalitiiovat dostupnost studia pro osoby se specifickymi potiebami a ze
znevyhodnéného socio-ekonomického prostiedi, pfipravovat navrh na systematické sledovani
bariér pfi studiu a jejich odstranovani a zajiStovat odpovidajici podminky pro studium

rodi¢im po navratu z matefské nebo rodicovskeé dovolené.

Sledovani usp&snosti uchazedt o studium je na VSPP permanentnim procesem. Béhem
obdobi pfijimani ptihlagek ke studiu na VSPP je vzdy na konci kazdého mésice zpracovana
hodnotici tabulka shrnujici informace o poctu uchazecu, ktefi splnili podminky pfijimaciho
fizeni. V obdobi zdpisu do studia, jsou tyto informace doplnény o pocet noveé zapsanych
studentii. Na konci obdobi pfijimaciho procesu se zpracovava shrnujici zédveérecnd zprava.

Pribézna - mési¢ni evidence - probiha i u studentl, ktefi jsou jiz fadné zapsanymi studenty.
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Veskeré prubézné i zadveérecné zpravy s navrhy opatieni jsou predkladany a diskutovany na

poradach kolegia rektora a na zasedanich piedstavenstva VSPP.

VSPP soustavné analyzuje vyvoj, pfi¢iny a disledky neusp&sného studia a navrhuje opatieni
pro snizovani studijni neuspésnosti pii soucasném udrzeni vysoké kvality absolventii. Diky
spolupraci s externimi subjekty (Gfady prace, hospodaiska komora, municipality a podniky) se
Skola vénuje hledani obsahu a efektivnich forem odborné a profesni ptipravy studentt,
organizuje v ramci motivacnich tydni odborné seminaie a konference s icasti vyznamnych
odbornikti z regionu, republiky i ze zahraniCi, dale pak jsou systematicky vyhodnocovany

pozadavky zaméstnavatelt.

Stranka 7 z 17



Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vysoka Skola podnikani a prava, a. s. rozviji vlastni strategii mezinarodni spoluprace ve
vzdélavani a ma jasnou predstavu o svém smeéfovani v zahrani¢ni oblasti s cilem podpory

otevienosti vzdélani.

VSPP uskute¢iiuje zahraniéni mobilitu studentd a akademickych pracovniki s pfihlédnutim k
typu a profilu studijniho programi. V bakaladfském studijnim programu je uskutecniovana
vyuka odbornych cizich jazyka (celkem 6), do vyuky jednotlivych pfedmétti jsou zatazovany
zahrani¢ni prameny, v ramci programu Erasmus+ téz vyuka zahrani¢nich vyucujicich a
pfedméty nabizené v ramci programu Erasmus+ Spring Course zahrani¢nim studentim i
na zahrani¢ni mobility, zaroven VSPP pfijima zahrani¢ni pedagogy i studenty za uéelem
praktickych stazi a studijnich pobyti. Zakladni podminkou pro zapojeni vysokoskolské
instituce do programu Erasmus+ je pfidéleni Erasmus Charter for Higher Education (ECHE)
od Evropské komise. Vysoka Skola podnikani a prava ziskala ECHE na obdobi 2014-
2020. Erasmus ID kod VSPP je CZ PRAHA39.

| v roce 2018 bude VSPP vyuzivat a kontinualné rozsifovat jiz stavajici portfolio zahrani¢nich
vztahli s dal§imi relevantnimi zahrani¢nimi partnery ve vzdélavani v z&mu podpory
roz$ifovani mobility studentli i akademickych pracovniki, pfipravy mezindrodnich projekti,

spole¢nych publikaci a studijnich programii.
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Prioritni cil 4: Relevance

Vysoka Skola podnikani a prava se bude v roce 2018 i nadale zajimat o aktualni spolecensky
vyvoj, nejnoveéjsi védecké poznatky a potieby partnerd. Vysoka Skola bude v tésném a
oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokéalni, narodni i mezindrodni trovni, s
absolventy, zamé&stnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem

a vefejnou spravou.

AngaZovanost bude v roce 2018 sméfovana na jednani s Ufady prace ve sbéru informaci
V oblasti nezaméstnanosti kladouci si za cil mit tak k dispozici spolehlivéjsi a podrobnéjsi
data o uplatnéni absolventt VSPP, které budou podkladem pfi tvorbé a inovacich studijnich
programu. Dale bude podporovana uzsi spoluprace s podniky, organizacemi, institucemi
(napt. vladnim zmocnéncem pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj, Hospodaiskou komorou

CR, Sdruzenim pro rozvoj Moravskoslezského kraje atd.).

V ramci spolupréace s podnikatelskou sférou bude VSPP vénovat zvysenou pozornost sektoru
malého a stfedniho podnikani, tvoficiho pfirozeny zaklad rozvoje mistnich a regionalnich
ekonomik. V ramci své tvirci, védecko-vyzkumné a pedagogické Cinnosti se bude zaméfovat
na identifikaci potfeb a pozadavkli malych a stfednich podnikatelii, bariér rozvoje sektoru
malého a stfedniho podnikani a s nim spojenych mistnich a regionalnich ekonomik a bude
usilovat o zobeciiovani a zallenovani ziskanych poznatki do rozvoje podnikatelského
vzdélavani, do podpory podnikavosti a hledani cest, vedoucich k dal§imu rozvoji podnikani a

podnikatelského stavu.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvlr¢i Cinnosti se na VSPP realizuje v souladu s cili a

vychodisky aktualizovaného Dlouhodobého zameru Vysoké skoly podnikani a prava na léta

2016 - 2020 a adekvatné navazuje na dlouhodobou strategii rozvoje vysoké skoly v oblasti

systematické podpory tvir¢i Cinnosti (védy, vyzkumu a inovaci) zaméfené primarné na

studijni programy, které jsou vysokou Skolou dlouhodobé uspéSné rozvijeny v ramci

bakalaiského a navazujiciho magisterského stupné studia. Pozornost je vénovana také Sirsi

odborné oblasti, vytvarejici podporu realizovanym a pfipravovanym studijnim programiim.

Rozvoj je realizovan piedevsim na zaklad¢ dlouhodobé vytycenych strategickych zamért a

cill, a to prostfednictvim schvalenych ro¢nich planii této ¢innosti.

K témto sté¢Zejnim zamérim a ciliim patii zejména:

Orientace na aplikovany vyzkum, a to hlavné v uzké navaznosti na studijni programy
akreditované na VSPP.

Intenzivni zapojeni do konkuren¢niho prostfedi v oblasti vyzkumu a dal§i tvarci
¢innosti, a to prostfednictvim ucasti na konkursnich fizenich vyhlasovanych na rtzné
typy projekti v oblasti vyzkumu, které jsou blizké odbornému zameéteni Skoly a pro
néZ ma Skola materialni a persondlni predpoklady.

Dalsi prohlubovéni spoluprace na feSeni vyzkumnych a dalSich tvar¢ich ukola se
zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami.

Systematick stavba personalni struktury VSPP, a. s., kterd zahrnuje odborniky v
Sirokém odborném spektru pocinaje specialisty na ekonomii, podnikéani, pravo,
inovace, finance, management atd. az po odborniky v oblasti sociologie, psychologie,
pedagogiky, ekologie, vyrobnich procest a technologii, se promita i do individualni
veédecko-vyzkumné, publikacni a dalsi tvlrci aktivity. Rliznorodost tviir¢ich aktivit se
individudlné odliSuje, nékteti pedagogové se vice soustieduji na vyzkumné aktivity,
jini na tvorbu ucebnich textii a pomicek, dal$i publikuji formou monografii,
recenzovanych ¢i registrovanych pfispévk a ¢lanka v Casopisech a konferencich,
indexovanych v databazich Scopus, Web of Science, Erih+ apod., ptipadné realizujici

dalsi formy tvarci ¢innosti.

Rada pedagogil patii k vyznamnym expertim, ktefi ptisobi jako soudni znalci, hodnotitelé

(registrovani ministerstvy) projektti apod. nebo jsou Cleny védeckych a akademickych rad

vysokych $kol v CR i zahrani¢i. Pedagogové VSPP, a. s. nepodceniuji rovnéz vyznam odborné
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populdrnich a obecné prospésnych tvarcich Cinnosti (publikuji v novinach, vystupuji v
rozhlase, televizi, ptisobi v nadac¢nich fondech apod.).

VSPP je fesitelem védecko-vyzkumnych projektt Technologické agentury CR a Grantové
agentury Akademické Aliance, a spolufesitelem 1 projektu GACR. V této &innosti a v
predkladani navrhi projektd financovanych z externich zdrojii (zejména GA CR, TA CR,
rezortni programy VaVal, OP VVV apod.) s jednozna¢nou navaznosti na prioritni témata

vyzkumu bude pokracovat i v roce 2018.

Na Vysoké skole podnikani a prava bude v prosinci 2017 ztizen Institut bezpecnostnich a
kriminologickych studii. Institut pfedev§im bude uskute¢niovat vzdelavani v oblasti
bezpecnostnich véd a kriminologie, vyzkumnou cinnost v oblasti bezpecnostnich véd a
kriminologie, vyzkumy v oblasti bezpec¢nosti, trestni a bezpe¢nostni politiky, uc¢innosti trestni
legislativy, kontroly zlo¢innosti prostiedky represe a prevence, projevl a pricin kriminality a
souvisejicich socidlné patologickych jevi, vyzkumy v oblasti kriminologie, viktimologie a
penologie. Institut ma ve svych cilech shromazd’ovani bezpeénostnich, kriminologickych,
trestnépravnich a souvisejicich dat a poznatkd, jejich publikovani a Sifeni. Vyzkumnou,
teoretickou a analytickou Ccinnosti tak bude pfispivat k rozvoji bezpecnostnich véd,

kriminologie a trestniho prava.
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Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni nasi vysoké $koly bude koncepéni, transparentni a vychazejici ze spolehlivych dat a
poznatkti. Hlavni diiraz bude kladen na sjednoceni a harmonizaci informacné¢ manazerskych
procest s dirazem na ziskéani relevantnich dat a tvorbu dynamickych datovych modelt, které
umozni zachyceni situace nasi vysoké sSkoly z perspektiv potiebnych pro kvalifikované
rozhodnuti na zaklad¢ kvalitnich informaci. V tomto sméru se jedna o nezbytnou a
oboustranné prosp&$nou vazbu na dlouhodobé zaméry MSMT v oblasti informaéniho
managementu, vyjadieného ve stavajicim Dlouhodobém zadméru, s vizi dlouhodobého zdméru

MSMT pro roky 2016-2020.

Zakladnim stavebnim kamenem je v daném obdobi nasazeni informacnich systému UIS,
THESIS, CRM a MIS, které jsou spjaty i s rozvojem VSPP v oblasti informaénich a
komunikac¢nich technologiich a jejich vyuZzitim pro vyhodnocovani efektivnosti vysoké Skoly
a predikci vyvoje organizace i prostiedi. Soucasti nasazeni je informacni podpora fizeni a
evidence vyukovych a vyzkumnych procesi. Tato feSeni predstavuji rychle se rozvijejici
oblast, kterd ma predpoklady pro vyuziti sofistikovanych feSeni i v oblasti strategického fizeni
s vyuzitim ICT. Vedeni Skoly si uvédomuje, Ze kvalita informaci je zavisla na kvalité
ziskanych dat. Proto bude nasazeni informacni podpory sbéru dat koordinovano s procesem
zajisténi kvality vysoké Skoly, respektive sbér dat bude podfizen struktuie definovanych
manazerskych i1 akademickych metrik. Cilem je maximalizovat spokojenost zakaznikii
prostiednictvim na potieby zékaznika orientované sluzby v podobé vyuky a organizace

akademickych procest.

Vyznamnym tkolem pro dané obdobi je i zavedeni elektronického systému pro poskytovani
zpetné vazby ze strany zaméstnanct, studentli a absolventt Skoly. Cilem je ziskat objektivni
zpétnou vazbu v oblasti spokojenosti zdkaznikil, akademickych 1 neakademickych pracovniki
za ucelem jejiho zvySovani v Case a k ziskdni srovnavacich méfitek, poskytovani zpétné
vazby jednotlivym pracovnikiim a jejich nadfizenym. Vystupy z hodnoceni budou pfedmétem
evaluace v nasledném obdobi a budou mit vliv pfi rozhodovani o personélnich otazkach.
Spokojenost zdkaznika bude implementovana jako jedno z méfitek pro poskytovani osobniho
ohodnoceni zaméstnanci a soucasti hodnoceni managementu Skol, vcetn¢ pravidelného

poskytovani zpétné vazby.
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Pro naplnéni cile z oblasti statistického zpracovani ziskanych dat je nezbytné v roce 2018

akceptovat tento postup v podobé dil¢ich cilt prace:

e Vybrani moznych metod a informacnich nastrojt, kterymi lze dosahnout vyty¢eného
cile, v¢etn¢ datovych modelt.
e Vybér vhodného softwaru pro zpracovani dat.

e Interpretace vysledka a vyuziti modelu.

Vyznamnym cilem v dané oblasti je 1 zvefejiiovani informaci a dat o Skole. Z dostupnych
datovych zdrojii budou vybrany a sestaveny ukazatele, popisujici hlavni ¢innosti vysoké skoly

a jejich vysledky, které budou spole¢né a piehledné prezentovany na webu.

Jednim z dulezitych bodii je pochopeni zmén vysokoskolského vzd€lavéani, které jsou
disledkem predevsim dynamického celospolecenského a ekonomického vyvoje, kvantitativni
expanze vysokého Skolstvi i proménujicich se charakteristik kazdé dalsi generace mladych
lidi. Stejné tak jsou ovSem podstatné pro chapani ménicich se pozadavkii nasich zdkaznikl -
studenttl, pro rozbor pficin jejich odlisnych vysledki 1 pro hledani feSeni novych problémi.
Proto i naSe Skole bude v daném obdobi vyvijet snahu k propojeni datovych struktur za
¢elem zajisténi kompatibilnich fe$eni. Z uvedenych diivodii a ve snaze poskytnout MSMT
maximum relevantnich dat, vystupt Setfeni a dalSich dostupnych statistickych tdajt, bude
v roce 2018 zahdjena diskuse s odborniky na narodni i Skolni urovni, jak zavést systém pro

jejich ziskani, zvetejnéni, popf. sdileni se spolupracujicimi vysokymi Skolami.

Poslednim tkolem v dané oblasti je aplikace obecného natizeni o ochran¢ osobnich udaji a
zakona o zpracovani osobnich tdaji (natizeni Evropského parlamentu GDPR) v podminkach
nasi Skoly. Bude zpracovan funkéni systém ochrany osobnich Uidajli a pfijat vnitini predpis

vysoké Skoly, ktery nastavuje pravidla pro nakladdani a dalsi zpracovani osobnich udaju.
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Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Dokument ,,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umeélecké a dalSi tvar¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2018
zpracovany MSMT obsahuje kromé& jiného i Prioritni cil & 7 tykajici se efektivniho
financovani vysoké skoly. Tak jako v minulosti se stale v ramci stavajiciho legislativniho
nastaveni tato kapitola tyka téméi vyhradné vetejnych vysokych skol. Z hlediska financovani
soukromé vysoké koly je obsah tohoto cile irelevantni, nebot’ financovani SVS veiejné

prostiedky nedostava a tudiz se fidi jinymi pravidly a principy nez financovani VVS.
V tomto cili je spole¢na pro VVS a SVS pouze jedna myslenka, a to: Finance musi
podporovat a zvySovat kvalitu vzdélavacich, védeckych, vyzkumnych a odbornych ¢innosti

vysoké skoly...

Zakladni principy

1. Stanovit finan¢ni strategii na zakladé ocekavani vlastnikii a sladit ji S ostatnimi
strategickymi cili skoly.

2. Stanoveni cila (kvalitativnich i kvantitativnich) a uréeni jejich priorit.

3. Zavedeni procesniho fizeni a to nejen ve finan¢nim fizeni. Diraz je vzdy kladen na

jednoduchost a efektivnost.

Aktivni fizeni vSech zékladnich a podplrnych procest.

Nepfetrzité mapovat, inovovat a zefektiviiovat jiz fungujici metody a procesy.

Vytvoteni procesu pro kazdoro¢ni tvorbu rozpoctu Skoly.

Vytvoreni procesu pro sledovani naklada - reporting.

© N o g B

Pribézna revize dodavatelskych sluzeb na zakladé monitoringu trhu a vybérovych

fizeni s cilem zajistit aktudln€ nejvyhodné&jsi dodavky zbozi a sluzeb pro skolu.

Finanéni fizeni

Vysoka $kola podnikani a prava, a.s. (dale jen VSPP) po svém vzniku spojenim Vysoké skoly
manazerské informatiky, ekonomiky a préva, a. S. a Vysoké skoly podnikani, a. s. v zati 2015
musela veskeré své finan¢ni procesy nastavit, implementovat a testovat jejich efektivitu a

spolehlivost. Usp&sné tak navazala na své zakladatelské $koly a ptivodni procesy revidovala,

sjednotila a implementovala ve svém nové nastaveném finan¢nim fizeni.

Stranka 14 z 17



Cile pro rok 2018:

e UdrZovat, ptipadné inovovat veskeré finanéni procesy a toky na VSPP. Dbét na to, aby
kazdy proces byl jasny, jednoduchy, efektivni a minimalizoval mozné finan¢ni ztraty.

e Dale propojovat veSkeré relevantni systémy do fungujiciho reportingu ve vztahu
k systému vnitiniho hodnoceni kvality.

e Permanentn¢ zdokonalovat transparentni mzdovy pfedpis zalozeny na vykonnostnim
principu. Mzdovy predpis reflektuje nejen vyukovou ¢innost pedagoga, ale i jeho
védecké a publikaéni vystupy, jeho zapojeni do samotného fizeni Skoly a dalsi
projektové Cinnosti, zejména pak zapojeni do grantli a tim ohodnotit jeho celkovy

ptinos pro vysokou Skolu.

Prijmova stranka Skoly - vvnosy

Vynosy VSPP jsou z majoritni &asti naplitovany $kolnym od studentii. Dalsimi zdroji piijma
mohou v roce 2018 byt prostiedky z evropskych strukturalnich fondd, piipadné grantové
piijmy z grantovych vyzev zaméfenych predevSsim na védeckou a vyzkumnou cinnost
(GACR, TACR,...), jakoz i piijmy za odbornou a expertni &innost. V neposledni fadé je
moznost zapojeni piijmi ve form¢ financnich pfispévkll od partnerskych spolecnosti

(sponzoring).

Cile pro rok 2018:
e Efektivni a v€asny vybér Skolného za pomoci Univerzitniho informaéniho systému.
e Podavani Zadosti o granty a piihlasky do vybé&rovych fizeni v oborech, které jsou

silnou strankou skoly.

Vvdajova stranka Skoly

Vydaje Skoly jsou z vice nez 60% tvofeny osobnimi naklady. Dalsi podstatnou polozku
vydajové stranky pak tvori naklady na vyukové prostory (najem, energie, udrzba, apod.) a
marketing. Zbytek pak dopliiuji provozni a rezijni vydaje nezbytné pro bezproblémovy chod

Skoly.
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Cile pro rok 2018:

¢ Investice do rozvoje univerzitniho informa¢niho systému.

e Investice do rozvoje informacnich, komunika¢nich a prezenta¢nich technologii a
zafizeni, a to jak za uCelem vlastni vyuky, tak i pro fizeni skoly.

e Zajisténi potiebné literatury a studijnich materialti na viech stiediscich VSPP, zejména
pak s ohledem na nové oteviené obory.

e Kontinualni obnova potiebného technického, piistrojového a softwarového vybaveni
Skoly slouziciho jak pro vlastni provoz, tak zejména pro vyuku.

e Vytvofeni planu moznych dlouhodobych investic, vcetné zvazeni investice do
vlastniho zazemi Skoly v Praze (budova ve vlastnictvi Skoly).

e V ptipadé podpory ze strany vlastnika budovy na Praze 5 rekonstrukce sklepnich

prostor pro ucely setkavani studentti a pedagogu.
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Zavér

Ptedlozeny Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a dal§i tvarci ¢innosti VSPP, a. s. pro rok 2018 vychazi ze soucasné potfeby reagovat na
aktualni situace na trhu vysokoskolského vzdélavani. Ptipravované kroky zahrnuji Skalu
konkrétnich opatieni, kterd ur¢i sméry rozvoje novych aktivit posilujicich schopnost skoly
diverzifikovat finanéni vynosy a stabilizovat je. Skola zintenzivni vyuZzivani poznatkd teorie
Vv praxi, ve vyuce i ve vyzkumu. Tento dokument specifikuje zaméry pro dal$i zkvalithiovani
vzdé¢lavaciho procesu v navazujicim magisterském i bakalafském studiu i opatfeni k posileni

trvalé spoluucasti podnikatelskych subjektii regionu na pedagogickém procesu.

prof. JUDr. Helena Valkova, CSc.
rektorka
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