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Recenze védecké monografie
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Vysoka Skola DTI
Sladkovi¢ova 533/20

018 41 Dubnica nad Vahom
Slovenska republika

e-mail: hrmo@adti.sk

Recenzia

Nazov recenzovaného titulu: Kolektivna monografia, Spolecenska odpovédnost za
udrzitelnost svétového dédictvi (svazek 11.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koian, René Milfait
Meno recenzenta: prof. PaedDr. Ing. Roman Hrmo, PhD., MBA. ING-

PAED IGIP (profesor)

Predlozena publikacia (monografia vedeckych prac, ktora vznikla v ramci konania
druhého ro¢nika medzinarodnej konferencie v Maridnskych Ldznich konanej 4. a 5. aprila
2024) je tematicky mimoriadne aktudlna a vzhl'adom na neexistenciu publikacii s uvedenym
tematickym zameranim vel'mi potrebnd. Rozsah publikécie je primerany, reSpektovany je stav
poznania vednych odborov, ktoré stvisia s obsahmi publikovanych prispevkov. Zvlast
ocenujem zaradenie Casti, ktora je orientovana na vyznam precizne realizovanej didaktickej
transformdacia obsahu. Koncepcia publikacie a jej Struktura zodpovedad poziadavkdm na tento
typ publikacie. Chcem vyzdvihnut’ pestrost’ indikatorov, ktoré ovplyviiuju priestor do ktorého
boli jednotlivé Casti orientované (udrzatel'nost’, spolo¢enska zodpovednost’, bezpecnost’ a p.).
Publikécia je kvalitne spracovana aj po formalnej stranke a poskytuje Citatel'ovi primerany
Citatel'sky servis MoZno konStatovat’, Ze autormi stanoveny ciel’ vytvorit’ komplexny nahl'ad do
prezentovanej problematiky bol naplneny. Dominantnym faktorom potrebnosti predlozene;
publikécie je mala dostupnost’ aZ neexistencia odbornej literatlry, ktord by ucelene opisovala
tému publikécie. Zarovei je publikacia prinosom pre rozvoj teorie a metodoldgie skiimania.

Prinos publikacie spociva v publikovani homogénnych prispevkov s dobrou odbornou
uroviiou, pricom su logicky usporiadané a s hlbokou znalostou problematiky analyzuju
anasledne rieSia otazky kultirne, makroekonomické, spravne, politické environmentalne
a pravne. Mozno konStatovat, Ze bol vytvoreny zaklad pre d’alSie pokraovanie badania
v uvedenej oblasti. Publik4ciu odporac¢am vydat.

V Trnave 10. 9. 2024  prof. PaedDr. Ing. Roman Hrmo, PhD., MBA, ING-PAED IGIP
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Review of scientific monograph
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DTI University
Sladkovic¢ova 533/20

018 41 Dubnica nad Vahom
Slovak Republic

e-mail: hrmo@dti.sk

Review

Title of the Reviewed Publication: Collective Monograph, Social responsibility for the
sustainability of World's Heritage (Volume 11.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koian, René Milfait
Reviewer's Name: prof. PaedDr. Ing. Roman Hrmo, PhD., MBA. ING-

PAED IGIP (professor)

The submitted publication (a monograph of scientific works, which was created as
part of the second annual international conference in Marianské Lazné held on April 4-5, 2024)
is thematically highly relevant and, given the lack of publications with this thematic focus, very
necessary. The scope of the publication is appropriate, respecting the state of knowledge in
scientific fields related to the contents of the published contributions. | particularly appreciate
the inclusion of a section focused on the importance of precisely implemented didactic content
transformation. The concept of the publication and its structure meets the requirements for this
type of publication. I want to highlight the diversity of indicators that influence the space into
which individual parts were oriented (sustainability, social responsibility, security, etc.). The
publication is well-prepared in terms of formal aspects and provides the reader with adequate
reading support. It can be stated that the authors' established goal of creating a comprehensive
overview of the presented issues has been fulfilled. The dominant factor in the necessity of this
publication is the limited availability or non-existence of professional literature that would
comprehensively describe the publication's theme. At the same time, the publication contributes
to the development of theory and research methodology.

The publication's contribution lies in publishing homogeneous articles of good
professional quality, logically arranged, and analyzing and subsequently addressing cultural,
macroeconomic, administrative, political, environmental, and legal issues with deep knowledge
of the subject matter. It can be stated that a foundation has been laid for further research in this
area. | recommend the publication for publication.

In Trnave 10.09.2024  prof. PaedDr. Ing. Roman Hrmo, PhD., MBA, ING-PAED IGIP
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Recenze védecké monografie —

Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Katedra didaktiky ekonomickych pfedmétu,
Fakulta financi a uéetnictvi, VSE v Praze
e-mail: krppOl@vse.cz

Recenze

Néazev recenzniho titulu: Kolektivni monografie, Spolecenska odpovédnost za
udrzitelnost svétového dédictvi (svazek II.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koian, René Milfait
Jméno recenzenta: prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA (profesor)

Kolektivni monografie komplexné¢ a piehlednym zptisobem prezentuje soudoby pohled
na problematiku spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti ve vztahu k pamatkam svétového
dédictvi. Je ziejmé, Ze tyto aspekty spolu s podporou vzdélavani se t€si v Karlovarském kraji
podpoie ze strany hejtmana a dalSich vrcholnych predstaviteld statni spravy
a samospravy. Publikované prispévky jsou meritorni a vhodné zatazené, maji vyrovnanou
odbornou uroven, logicky na sebe navazuji, oteviraji, analyzuji a fundované fesi celé spektrum
kulturnich, politickych, spravnich, makroekonomickych, environmentalnich a pravnich
hledisek, odpovidajicich cilim a zaméfeni konference. Spole¢nym jmenovatelem vsSech
piispévkl je udrzitelnost a spoleenskd odpovédnost, tim je dan monograficky charakter
publikace. Nejprve jsou zafazeny piispévky ramujici problematiku z hlediska kontextu
udrzitelnosti a ekonomické demokracie, sektorového pohledu na aktudlni vyvoj narodni
ekonomiky, navazuje analyza vyznamu ceskych pamatek kulturniho dédictvi doplnéna
strategickymi navrhy a kazuistikami, obohacena pot¢ jesté na zavér fadou zajimavych ¢iselnych
a faktografickych udaji. Stranou pozornosti nezustaly ani otazky bezpecnostni, pravni,
technologické, spoleCenské, a to vcetné vyznamu podpory vzdélavani, synergického vztahu
vzdélavaci teorie a praxe pro rozvoj regiond, souvislostem s trhem prace a mnoha dalSim
dilezitym aspektiim. Publikace jako celek je zdafilym vystupem uspesné mezinarodni védecké
konference, splnila své poslani a osvédcila se jako uziteény piispévek k posileni spoluprace
a Sifeni védeckého poznani o vyznamu podpory pamatek svétového dédictvi.

PovaZzuji ji za ptfinosnou a doporucuji k publikovani.

V Praze dne 2. zari 2024 prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA
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Review of scientific monograph

Prague University of Economics and Business
Department of Economic Teaching Methodology,
Faculty of Finance and Accounting,

Prague University of Economics and Business

e-mail: krppOl@vse.cz

Review

Title of the Reviewed Publication: Collective Monograph, Social responsibility for the
sustainability of World's Heritage (Volume I1.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koian, René Milfait
Reviewer's Name: prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA (profesor)

The collective monograph comprehensively and clearly presents a contemporary view
of the issue of social responsibility and sustainability in relation to world heritage
monuments. It is obvious that these aspects, together with the support of education, are
supported in the Karlovy Vary region by the governor and other top representatives of the state
administration and local government. The published contributions are meritorious and
appropriately classified, have a balanced professional level, logically follow each other, open
up, analyze and thoroughly address the entire spectrum of cultural, political, administrative,
macroeconomic, environmental and legal aspects, corresponding to the goals and focus of the
conference. The common denominator of all contributions is sustainability and social
responsibility, which gives the monographic character of the publication. First, contributions
framing the issue from the perspective of sustainability and economic democracy, a sectoral
view of the current development of the national economy, are included, followed by an analysis
of the importance of Czech cultural heritage monuments, supplemented by strategic proposals
and case studies, enriched at the end with a number of interesting numerical and factual
data. Security, legal, technological and social issues were not neglected, including the
importance of supporting education, the relationship between educational theory and practice
for the development of regions, the connection with the labor market and many other important
connections. The publication as a whole is a successful outcome of a successful international
scientific conference that fulfilled its mission and proved to be a useful contribution to
strengthening cooperation and spreading scientific knowledge about the importance of
supporting World Heritage sites.

| find it useful and recommend it for publication.

In Prague on September 2, 2024 prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA
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Recenze védecké monografie

Univerzita Karlova v Praze
3. 1ékaiska fakulta, Ustav etiky a humanitnich studii
e-mail: zuzana.svobodova@If3.cuni.cz

Recenze

Néazev recenzniho titulu: Kolektivni monografie, Spole¢enska odpovédnost za
udrzitelnost svétového dédictvi (svazek II.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koian, René Milfait
Jméno recenzenta: PhDr. Zuzana Svebodova, Ph.D.

Druhy svazek védeckych praci vénujicich se z riiznych thlt pohledu rozvoji spole€nosti
odpovédnym zptisobem, s diirazem na uchovani ¢i rozvoj svétového dédictvi, ptislibuje nadeji
hned z nékolika hledisek. Jednak je sama publikace vyrazem skutec¢nosti, Ze je mozné se
domluvit i napfi¢ velmi riznorodymi obory a sejit se spolecné u podstatnych otazek. Dale je
zietelnd snaha jednotlivych autori nabidnout nejen jasnym zptisobem formulovy problém, ale
také poukdzat na mozné zplisoby feSeni a nastinit praktickd doporuceni. Kromé toho je
publikace svédectvim kvalitni a kreativni angaZovanosti i mladé generace a opét se velmi
konkrétné predkladaji moZnosti navazani aktivni spolupraci tak, aby i (¢i pravé) v dobé
nejriizn&jsich krizi se tvofily nové cesty. Ctenaf zfejmé nebude odbornikem ve viech oblastech,
k nimz se jednotlivi autofi vyjadiuji, nemusi se ale obavat, Ze by mu byl jazyk nesrozumitelny
— prestoze se jedna o odborné texty, vSichni autofi prokazali schopnost ptedlozit vybrana témata
i laiklim natolik srozumitelnym zptisobem, Ze kazdy ochoten porozumét bude schopen nalézt
nové inspirace. Zajemci se mohou velmi jednodusSe obratit 1 ptimo k jednotlivym vyzkumnym
zdrojiim, na néz je odkazovéano. PfestoZe se jiz nyni vzhledem k rozloze statu mize Ceska
republika hrdé pocitat k nejbohatSim zemim z hlediska poctu zapsanych pamatek v Seznamu
svétového dédictvi UNESCO, diky novym projektim, na které také publikace odkazuje, se
muzeme t&Sit na dalsi péci o kulturni dédictvi a na jeho rozvoj. Pokud se tento bude dit diky
kvalitnimu zapojeni mladych lidi vychovanych jiz ke skute¢né participaci, potom generace
jejich ucitela a vychovatell splnila své poslani. Budeme jisté i v budoucnu muset ¢elit novym
obtizim, ale pokud se bude dafit spolupracovat odbornikim z rtiznych obort a povzbudit
zéaroven k participativnimu tviir¢cimu jednani mladou generaci, je nad¢je, ze i tyto obtize budou
proméneény v nové zkusSenosti umoznujici dobry rozvoj spolecnosti. Zejména tém, ktefi se
zajimaji o takovy rozvoj nasi spolecnosti, 1ze publikaci viele doporucit.

V Praze dne 16. zaii 2024 PhDr. Zuzana Svobodova, Ph.D.
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Charles University in Prague
Third Faculty of Medicine, Institute of Ethics and Humanities
e-mail: zuzana.svobodova@If3.cuni.cz

Review

Title of the Reviewed Publication: Collective Monograph, Social responsibility for the
sustainability of World's Heritage (Volume I1.)

Ed.: Michal Matéjka, Roman Koran, René Milfait

Reviewer's Name: PhDr. Zuzana Svobodova, Ph.D.

The second volume of scientific works addressing the responsible development of
society from various perspectives, with an emphasis on preserving or developing world
heritage, offers hope from several viewpoints. Firstly, the publication itself is an expression of
the fact that it is possible to communicate across very diverse fields and come together on
essential questions. Furthermore, there is a clear effort by individual authors to not only
formulate problems clearly but also to point out possible solutions and outline practical
recommendations. Additionally, the publication is a testament to the quality and creative
engagement of the younger generation, and once again, very concrete possibilities for
establishing active cooperation are presented, so that even (or especially) in times of various
crises, new paths are created. The reader may not be an expert in all areas addressed by
individual authors, but need not fear that the language will be incomprehensible - although these
are academic texts, all authors have demonstrated the ability to present selected topics in a way
that is understandable even to laypeople, so that anyone willing to understand will be able to
find new inspirations. Interested parties can also very easily refer directly to the individual
research sources that are referenced. Although the Czech Republic can already proudly count
itself among the richest countries in terms of the number of monuments inscribed on the
UNESCO World Heritage List, given its size, thanks to new projects, which the publication
also refers to, we can look forward to further care for cultural heritage and its development. If
this happens due to the quality involvement of young people already educated in true
participation, then the generation of their teachers and educators has fulfilled its mission. We
will certainly have to face new difficulties in the future, but if experts from various fields
succeed in collaborating and at the same time encourage the young generation to participatory
creative action, there is hope that these difficulties will be transformed into new experiences
enabling good development of society. Especially to those who are interested in such
development of our society, the publication can be highly recommended.

In Prague on September 16, 2024 PhDr. Zuzana Svobodova, Ph.D.



smq PANEVROPSKA
I

UNIVERZITA 15

Foreword

doc. Ing. Ilona Svihlikova, Ph.D. (*1977) In 2024, for the
second time, an international conference was held in
Maridnské Lazné with the theme of Social Responsibility for
the Sustainability of World Heritage. The second year shows
that there is interest in these topics and that an important
tradition of meeting and seeking answers to important
questions related not only to the development of the region is
beginning to take root. This is also related to my pleasant duty
to write an introductory word for the second monograph of
scientific works. It is a great honor for us that the foreword to
the monograph was personally written by the governor of the
Karlovy Vary Region. He clearly identifies the strengths and
weaknesses of the region, and above all, actively seeks
- solutions to retain young potential in the region. We hope that
. cooperation with Pan-European University will contribute to
this important goal and that we will have the opportunity to
move our cooperation to the next level. This, in our opinion, should also be the role of the
university as an actor of social responsibility — to contribute with its strengths to the
development of regions, their modernization and sustainable life. | am very pleased that behind
the word "university" here | can mention not only teachers and researchers of Pan-European
University, students actively participating in student competitions with excellent results, but
also newly doctoral students of Pan-European University. The intertwining and cooperation
between levels - teachers, students and doctoral students - is what creates life at the university
and prevents excessive academic sterility, which is incompatible with our mission as
a professional university. This year's conference contributions touch on several important,
interconnected topics that simultaneously show the spectrum of study programs at
Pan-European University. Great attention is paid to the topic of economic democracy, which
can manifest itself, for example, in the cooperative form of activities, or in employee shares or
general employee participation. It is one of the proven forms of increasing initiative and
activity, and also how to contribute to solving some macroeconomic imbalances and distortions,
which are also mentioned in this monograph. | would also like to highlight the contribution
concerning the student competition, which had a great nationwide response and which
concerned "forgotten monuments.” High school students showed great determination and skill
and interest in this issue. The monograph also includes case studies that illustrate the importance
of cultural heritage, its care and its development over time — as is the case with the contribution
about Ostrava. There are also legal analyses of the issues of operating monuments, or tourist
guide services, a view on security contexts or comprehensively on the issue of social
responsibility. The quality of the conference and the outputs from the scientific monograph
always sets the bar for the upcoming year. Let's hope that the presented scientific monograph
sets it high enough for readers and those interested in the issue to return to it and find inspiration
in it even after a long time, and at the same time to serve as motivation for the next year. At the
end of the introductory word, let me thank Dr. Roman Koftan, without whose personal effort
the conference could not have taken place. Knowledge of the region and belonging to it is the
first prerequisite for successful change — and our colleague from Pan-European University
embodies this perfectly.

The Dean of PEUNI Assoc. Prof. Ing. Ilona Svihlikova, Ph.D.
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Uvodni slovo

doc. Ing. Ilona Svihlikova, Ph.D. (*1977) V roce 2024 se jiz
podruhé uskute¢nila mezinarodni konference v Marianskych
laznich s tématem Spolecenskd odpovédnost za udrzitelnost
svétového dédictvi. Druhy ro¢nik ukazuje, Ze je o dand témata
zajem a ze zde zacind klicit dulezita tradice setkavani a hledani
odpovédi na dulezité otazky s vazbou nejen na rozvoj
regionu. S tim souvisi i ma milé povinnost napsat k jiz druhé
monografii védeckych praci uvodni slovo. Je pro nas velkou
cti, ze predmluvu k monografii napsal osobné¢ hejtman
Karlovarského kraje. Jasn€ pojmenovava silné i slabsi stranky
regionu, a predevSim aktivné hleda feSeni pro udrZeni
mladého potencialu v kraji. Doufame, ze spoluprace
s Panevropskou univerzitou ptispéje k tomuto dulezitému cili
" a ze budeme mit moznost nasi spolupraci posunout na dalsi
| Groven. Takova by podle nas méla byt i role univerzity jako

: - aktéra spolecenské odpovédnosti — prispivat svymi silami
k rozvoji regiont, k jejich modermzam audrzitelnému zivotu. Mam velkou radost, Ze za slovem
Luniverzita® zde mohu uvést nejen pedagogy a védecké pracovniky Panevropské univerzity,
studenty aktivné se ucastnici studentskych soutézi s vynikajicimi vysledky, ale nové také
doktorandy Panevropské univerzity. Prolinani a kooperace mezi Grovnémi — pedagogy,
studenty a doktorandy je tim, co na univerzité tvofi zivot a brani ptiliSné akademické sterilité,
ktera je neslucitelnd s nasim  poslanim  profesni  univerzity.  Pfispévky
z leto$ni konference se dotykaji nckolika dualezitych, vzajemné propojenych témat, které
ukazuji zaroven spektrum studijnich programi na Panevropské univerzité. Velka pozornost je
vénovana tématu ekonomické demokracie, kterd se mlZze projevovat napiiklad v druZstevni
formé aktivit, nebo tfeba v zaméstnaneckych akciich ¢i obecné participaci zaméstnanct. Je to
jedna z osvédcenych forem, jak zvysit iniciativu a aktivitu, a také jak ptispét k feSeni n¢kterych
makroekonomickych nerovnovah a distorzi, které jsou v této monografii rovnéz uvedeny. Rada
bych vyzvedla také ptispévek tykajici se studentské soutéze, kterd méla velky celorepublikovy
ohlas a ktera se tykala ,,zapomenutych pamatek.“ Studenti stfednich Skol predvedli velké
odhodlani a Sikovnost a zajem o tuto problematiku. V monografii nechybi ani ptipadové studie,
které dokresluji dilezitost kulturniho dédictvi, péci o né a také jeji vyvoj v ase — jako je tomu
napiiklad u pfispévku o Ostravé. Nechybi ani pradvni analyzy problematiky provozovani
pamatek, ¢i sluzeb turistickych priivodct, pohled na bezpecnostni souvislosti ¢i souhrnné na
problematiku spolecenské odpovédnosti. Kvalita konference 1 vystupy z védecké monografie
vzdy stanovuje lat’ku pro ro¢nik nadchéazejici. Doufejme, Ze piedlozend védecka monografie ji
stanovuje dostatecné vysoko na to, aby se k ni ¢tenafi a zdjemci o problematiku mohli vracet
a hledat v ni inspiraci 1 po delsi dobé¢, a zaroven aby slouzila jako motivace pro ro¢nik dalsi. Na
zaveér tvodniho slova mi dovolte podékovat dr. Romanu Kotdnovi, bez jehoz osobniho usili by
se konference nemohla konat. Znalost regionu a sounalezitost k nému je prvnim piedpokladem
uspésné zmeény — a tu nas kolega z Panevropské univerzity ztélesiiuje dokonale.

Dékanka PEUNI doc. Ing. Ilona Svihlikova, Ph.D.
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Foreword to the Scientific Monograph

Ing. Petr Kulhanek (¥*1971) The Karlovy Vary Region
is a region with breathtaking nature, world-renowned
; spa industry and tourism. On the other hand, it also has
wl ) - pes the least inhabitants and is the only region without its
’ )y x own university, which of course leads to an outflow of
- young people and brains. And it is this trend that needs
to be reversed. The Karlovy Vary Region is trying to do
its utmost to ensure that young people find
opportunities for study and subsequent employment
' here and have no reason to leave the region. The
absence of a university is a significant handicap that we,
as the regional leadership, are trying to combat. We
have established successful cooperation with the
University of West Bohemia (ZCU) and the Cheb
branch has been offering studies in two fields focused
on management and economics for many years. In
Karlovy Vary, it is also possible to study at a private
university of finance and administration, and the Czech University of Life Sciences also offers
studies in the region. However, this offer is very limited and does not fully correspond to the
needs of the region. Therefore, the offer of university fields will be expanded with those that
try to saturate the needs of the region. It will be entirely new to study a unique interdisciplinary
and intercultural field of Management and Digital Technologies in Cheb (ZCU branch), which
will be implemented in cooperation with the partner university Ostbayerische Technische
Hochschule Amberg-Weiden. The teaching will be conducted in English and graduates will
receive a double diploma from both participating universities thanks to cross-border
cooperation. It is a bachelor's program that also includes practical semesters on both the Czech
and German sides of the border. The Karlovy Vary Region is inextricably linked with spa
industry, and this fact is reflected in another new field of study, which should be launched
directly in Karlovy Vary, namely kinesiology — wellness specialist. Graduates will be prepared
for work in spa hotels and wellness facilities. A polytechnic school offering professional
bachelor's programs could also be of great benefit. Currently, the main issues being addressed
are the status of this school, funding from the Ministry of Education, partnerships with
universities, and the composition of fields. The priority fields should be: general nursing,
logistics, mechatronics and a socio-economic field. In the future, of course, the range of fields
could be expanded. However, the Karlovy Vary Region also targets existing university students,
whom it wants to persuade to return to the region after completing their studies. It therefore
offers scholarships, up to 150,000 CZK per year for selected fields, also offers financial support
for further education of doctors and also offers financial support for equipping medical offices.
| believe that our tireless effort to strengthen and develop university studies in the Karlovy Vary
Region will bear fruit. Yes, it won't happen immediately, but in a few years we could see the
first fruits of our efforts. After all, it is not for nothing that they say that investing in education
is one of the best investments.

Ak
:
P

-

Governor of the Karlovy Vary Region Ing. Petr Kulhanek
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Predmluva k védecké monografii

Ing. Petr Kulhanek (*1971) Karlovarsky kraj je
krajem s dechberouci ptirodou, celosvétoveé proslulym
lazenistvim a cestovnim ruchem. Na druhou stranu ma
také nejméné obyvatel a jako jediny kraj nemé vlastni
vysokou skolu, coz samoziejmé vede k odlivu mladych
lidi a mozkl. A pravé tento trend je tieba
zvratit. Karlovarsky kraj se snazi udélat maximum
proto, aby zde mladi nalezli moznost studia
a nasledného pracovniho uplatnéni a aby neméli diivod
odchazet za hranice regionu. Absence vysoké Skoly je
vyznamny hendikep, s nimz se jako vedeni kraje
snazime bojovat. Navazali jsme UspéSnou spolupréci se
ZCU a chebské pobodka tak jiz fadu let nabizi studium
ve dvou oborech zaméfenych na management
a ekonomiku. V Karlovych Varech je mozné také
- studovat soukromou vysokou Skolu finan¢ni a spravni

a studium v kraji nabizi také Ceska zemédélska
univerzita. Nicméng tato nabidka je znaéné omezena a zcela neodpovidé potiebam kraje. Proto
v nabidce vysokoskolskych obort ptfibydou ty, které se snazi potieby kraje saturovat. Zcela
nové bude mozné v Chebu (pobocka ZCU) studovat jedine¢ny interdisciplinarni a interkulturni
obor Management a digitdlni technologie, ktery bude realizovan ve spolupraci ZCU
s partnerskou vysokou Skolou Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden. Vyuka
bude probihat v angli¢tin¢ a absolventi diky pteshrani¢ni spolupraci ziskaji dvoji diplom od
obou zapojenych univerzit. Jedna se o bakalatsky program, ktery obsahuje i praktické semestry
na ¢eské 1 némecké strané hranice. Karlovarsky kraj je kraj neodmyslitelné spjat s lazenistvim,
a prave tento fakt zohlediiuje dalsi z novych obort, jehoz vyuka by méla byt zahéjena ptimo
v Karlovych Varech, a to kinantropologie — wellness specialista. Absolventi budou pfipraveni
pro prace v lazeniskych hotelech a wellness provozech. Velkym pfinosem by mohla byt také
polytechnicka Skola, ktera by nabizela profesni bakalatské programy. V soucasné dobé¢ se fesi
zejména statut této Skoly, financovani ze strany MSMT, partnerstvi s vysokymi §kolami
a oborova skladba. Témi prioritnimi obory by mély byt: vSeobecné oSetfovatelstvi, logistika,
mechatronika a socialné-ekonomicky obor. V budoucnu by pak samoziejmé mohlo dojit
k rozsifeni oborové nabidky. Karlovarsky kraj ale cili také na stavajici vysokoskolaky, které
chce pfimét k navratu do kraje po ukonceni studia. Nabizi proto stipendia, pro vybrané obory
az ve vysi 150 tisic K¢ na rok, dale nabizi finan¢ni podporu pro dalsi vzdélavani 1ékatt a nabizi
také financni podporu na vybaveni ordinaci. Véfim, Ze naSe neutuchajici snaha o posileni
a rozvoj vysokoskolského studia v Karlovarském kraji ptinese své ovoce. Ano, nebude to hned,
ale jiz za n€kolik let bychom mohli vidét prvni plody nasi snahy. Ne nadarmo se ptrece fika, Ze
investice do vzdélani je jednou z nejlepSich.

Hejtman Karlovarského kraje Ing. Petr Kulhanek
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UDRZITELNOST A EKONOMICKA DEMOKRACIE
SUSTAINABILITY AND ECONOMIC DEMOCRACY

Eduard Entler

Panevropska univerzita, Fakulta: Vysoka skola obchodni, Spalena 76/14,110 00 Praha 1
e-mail: eduard.entler@peuni.cz

Abstract: In today’s world, many countries face the challenge of finding a balance
betweenmarket mechanisms and social justice. Simultaneously, in an era of globalization and
clima-te change, the need to seek innovative approaches to economic management is becoming
increasingly urgent. One of these approaches is the concept of economic democracy, which
emphasizes the participation of citizens and employees in economic decision-making
processes. This article explores the interconnection and potential synergy between two key
concepts: sustainability and economic democracy. It focuses on their potential to create an
environment that supports sustainable social development and equitable prosperity for all. The
analysis examines how these concepts can jointly contribute to achieving a sustainable future
in the context of current global challenges, such as globalization, climate change, and social
inequalities.

Keywords: Sustainability, economic democracy, employee participation, self-government,
cooperative.

Uvod

Filosofie udrzitelného spolecenského rozvoje klade otazku, jaké jsou zplsoby
optimalniho uspokojovani potieb lidi v soucasnosti, aniz by doSlo k ohrozeni schopnosti
budoucich generaci uspokojit jejich potfeby. Podminkou je soulad jak environmentélni, tak
ekonomické a socidlni dimenze dalSiho vyvoje. Nové technologie, véetné umélé inteligence,
automatizace a feSeni obnovitelné energie, maji potencial vyrazné¢ napomoci realizovat
mySlenky udrzitelnosti, avSak jejich zavadéni musi byt peclivé fizeno, aby nedoslo ke zhorSeni
socidlnich nerovnosti nebo ztratdm pracovnich mist bez dostatecnych socidlnich zachrannych
siti (Veverka, 2014). Podle Schweickarta (2011) se jako jeden z moznych pfistupt k feseni sou-
Casnych problémli nabizi ekonomickd demokracie, ktera reflektuje zdjmy zaméstnanci
a pocita s jejich zapojenim v ekonomickych rozhodovacich procesech. V dobg, kdy se mnohé
zem¢ snazi nalézt rovnovahu mezi trznimi mechanismy a socidlni spravedlnosti a jejich
ekonomiky se potykaji s vyzvami globalizace, klimatickych zmén a socidlni nerovnosti, je
dalezit¢ zkoumat riazné piistupy kfizeni ekonomiky hledat nova fteSeni pro realizaci
spolecenskych zmén (Smith, 2006).
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Ekonomické demokracie je model fizeni, ktery se tyka distribuce ekonomické moci
a rozhodovani v ekonomickych otazkach. Velky potencial ekonomické demokracie spociva
v tom, Ze umoziuje vEétsi participaci, spravedlnost a efektivitu v ekonomickych procesech, coz
muize pfinést SirSi spoleCensky a ekonomicky prospéch pro vSechny. Oproti tradi¢nim
vlastnickym modeliim, kde se rozhodovani soustied’uje ve velké mife ve vedeni soukromych
firem a korporaci, ekonomicka demokracie zdiiraziiuje participaci obCani a zaméstnanct
v rozhodovacich procesech tykajicich se ekonomiky. Ekonomickd demokracie
a zameéstnaneckd participace vSak nejsou synonyma. Skutecna ekonomicka demokracie
znamena de facto zménu kapitalistické formy vlastnictvi vyrobnich prostiedkii.

Vysledky dotaznikového Setteni (Entler, 2024, v piipravé) provedeného autorem v roce
2023 mezi 290 zaméstnanci stiedoceskych firem ukazaly, ze ¢ast oslovenych zaméstnancii
ztotoziuje udrzitelnost s pracovnim prostiedim, s udrzenim stavajicich pracovnich podminek,
S udrzitelnosti zaméstnani. U téchto zaméstnanc vnimani udrzitelnosti pracovniho prostredi
uzce souvisi s vysokou mirou jejich sounalezitosti s firmou a s firemni kulturou. Tito
zamg&stnanci projevuji vy$si miru loajality neZ ostatni zamé&stnanci. JestliZze k tomu bude vedeni
firmy pfistupné, zapojeni zaméstnancii do aktivni realizace spolecnych firemnich hodnot
a podilem na fizeni da firm& vétsi pfilezitost, aby se firemni kultura stala konkurenéni
vyhodou. Skute¢né, nikoliv jen deklarované sdileni firemnich hodnot umozni zvysit motivaci,
produktivitu a celkové efektivitu prace a vytvoreni prostiedi oteviené komunikace pomuze
ziskat dal$i loajalni zaméstnance. Tyto vysledky naznacuji, Ze mezi zaméstnanci existuje jiz
explicitn€ vnimana potieba podilet se na rozhodovacich procesech ve firméch. To je i divodem,

vvvvv

podporovat zmény, které vznikaji zdola, a dat jim teoreticky rdmec, coz je i cilem tohoto ¢lanku.

Udrzitelnost jako reflexe binarity socialniho systému

Udrzitelnost je spole¢nym jmenovatelem fady binarnich polarit (0-1). Podle Latoura
(2012) se vsechny systémové binarity chovaji vétSinou stejné, kdyz se pfida na jedné strang,
musi se nutn€ ubrat na druhé strané. V tomto duchu udrZitelnost vyvoje soucasné spolecnosti
reflektuje zmény predevSim dvou markantnich binarnich polarit: 1) rst populace jako pfi¢ina
ekologického ohroZeni planety a 2) digitalni transformace spolecnosti jako pfi¢ina rostouci
spolecenské nerovnosti (Veverka, 2014). Procesudlni dynamika pohybu a zména vektorti téchto
binarit socidlniho systému vici udrZitelnosti se stala zdrojem diskuze o novych teoretickych
paradigmatech, hypotézach, ale 1 zdrojem riznych spekulaci o variantach budouciho vyvoje.

Riist svétové populace a tlak na potravinové zdroje

Od Sedesatych let minulého stoleti pocet obyvatel planety vzrostl Ctyfikrat a od
sedmdesatych let se dokonce zdvojnasobil. Podle udajiit OSN Zilo na planeté Zemi v roce 2022
8 miliard lidi. Svétova populace by mohla dosdhnout v roce 2050 poctu 9,5 az 10,5 miliardy,
tedy za 100 let by doslo k pétindsobnému nartstu. Valecné konflikty na nékterych mistech
planety zptetrhaly pfirozené potravinoveé fetézce, klimatické zmény méni podminky pro
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zemedé€lstvi a rostouci nedostatek vody pro zavlazovani omezuje produkci zakladnich potravin
a je prekdzkou rozvoje podnikani v zasazenych oblastech (OSN, 2023).

Podle cernych scénaiti se nachdzime v predvecer planetarni potravinové krize. Pocet
obyvatel Celicich zdvaznému nedostatku potravin ve svété se v poslednich letech zdvojnasobil
z pfedpandemickych 135 milionti lidi na 276 milioni. OSN uvadi, Zze pocet lidi Zzijicich
vV podminkéch naprostého hladomoru se od roku 2016 zvysil o vice nez 500 %. Do pohybu by
se proto mohly dat desitky miliona lidi, ale Zivotni prostor je jiz omezeny, coz muze vést
K nartstu nespokojenosti a socialnim nepokojiim na obou stranach, jak na stran¢ migranti, tak
na stran¢ domaciho obyvatelstva. V protikladu k nedostatku potravin v nékterych ¢astech svéta,
jsou zemég, které naopak trpi nadmérnou spotiebou, ktera ptispiva k tlaku na zivotni prostiedi,
pfedevSim v oblasti zneciSténi vody, vzduchu, ale i ptidy a nakonec i ohrozeni kulturniho
odkazu.

Honba globalnich korporatnich firem za ziskem a situace, kdy vyroba pievysuje
poptavku a dochazi k plytvani zdroji, je klicovym systémovym znakem neregulovaného trzniho
hospodafstvi, jehoz hlavni ideologii je konzumerismus. Privodnim jevem konzumerismu je
ostatné také masovy nebo také nadmérny cestovni ruch (tzv. overtourism). Zastavit drancovani
ptirodnich zdrojl Ize jedinym zplsobem: obyvatelstvo zredukuje svoji spotfebu a proméni své
spotiebni chovani smérem k ,,autentickému* byti, tj. odmitne konzumerismus jako zivotu
nebezpeény zivotni styl. Riist populace, nedostate¢né zdroje potravin a vody spolu se zvySenym
rizikem pfirodnich katastrof znamenaji, Ze se do roku 2050 bude podle analyzy globalnich
ekologickych hrozeb migrovat vice nez miliarda lidi (OSN, 2023).

Digitalni transformace spole¢nosti

Umela inteligence (Al) a kyberfyzické systémy (CPS) piinédseji revoluéni zmény do
toho, jak spolecnost dosud fungovala. Tyto technologie vytvafeji vyznamné moZnosti pro
posileni transparentnosti, efektivity fizeni a produktivni ¢innosti vcetné¢ obcanské
a zameéstnanecké participace, coz jsou hlavni pifedpoklady pro rozvoj ekonomicke
demokracie. Z druhé strany centralizace moci je jednim z hlavnich rizik, kdyz rozhodovaci
procesy zavislé na pocitacovych algoritmech umoziuji koncentrovat moc do rukou malé
skupiny technologicky zdatnych jedincti a kKorporaci, coz miize vést ke snizeni vetejné kontroly
a zvySeni nerovnosti v pfistupu ke zdrojim jak kulturnim a socidlnim, tak
hmotnym. Digitalizace hromadi astronomické zisky v rukou Gzké skupiny lidi, coz vyvolava
nejistotu, jak bude s takto nabytou moci nalozeno a kdo z ni bude profitovat. Navic robotizace
nejen ve vyrobé, jak tomu bylo doposud, ale i ve sluzbach, povede v blizké perspektiveé
k vymizeni celé fady profesi a v disledku ke ztraté pracovnich mist, coz zakonité povede
k ekonomické nespravedlnosti a muze vyvolat socialni nestabilitu zejména mezi lidmi s riznou
urovni digitalni gramotnosti (Wrightm 2020).

Rostouci spole¢enské nerovnosti
Podle udajii Oxfamu, organizace ktera sleduje bohatstvi a chudobu ve svéte,

Vv soucasnosti 1 % nejbohatsich lidi ovlada 82 % svétového bohatstvi. Neni to vSak zndmka
prosperujiciho kapitalistické ekonomiky, ale pfiznak tpadku kapitalismu jako ekonomického
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systému ziskll. V postpandemické dob¢ ve svété dal sili nerovnost, protoze poprvé za 25 let se
extrémni bohatstvi i extrémni chudoba zvysily soucasné. Vyrazné zvySeni cen potravin
a energii v roce 2022 zpisobilo, ze miliardafi zbohatli jesté citelnéji, takZze méteno od zacatku
pandemie, tedy za pouhé dva roky, jedno procento nejbohatSich lidi v populaci ziskalo na
celkovém rlstu nového bohatstvi dvoutfetinovy podil a ziskalo dvakrat vice majetku nez
zbyvajicich 99 procent populace. Celkovy majetek vSech miliardaita se od roku 2020 zvysSuje
V priméru o 2,7 miliardy dolarti denné. Bohaté korporace vyuzivaji geopolitické situace jako
zéminku k tomu, aby mohly vyrazné navysit ceny. A protoze potravinaistvi a energetika patii
mezi odvétvi, kterym dominuje maly pocet hract, maji tak efektivni oligopol a nedostatek
konkurence jim umoznuje udrzovat vysoké ceny.

Scénar budoucnosti

Nejistota ohledné budouciho vyvoje a globalni vyzvy, kterym celi lidsk4 populace,
vedou ke vzniku fady mySlenkovych proudl, které hledaji vychodisko z neptiznivé
situace. Nejvyrazngj$i postavou je bezesporu Klaus M. Schwab, prezident Svétového
ekonomického fora v Davosu. K. Schwab spolu s francouzskym investigativnim
novinafem T. Malleretem povazuji rist populace spojeny s neumérnou spotiebou za jednu
Z nejzavaznéjSich ekologickych hrozeb pro nasi planetu. Jiz n€kolik mésicti po vypuknuti
covidové krize napsali knihu Covid-79: Velky reset (2020), kde ptichazeji s myslenkou nutnosti
radikalni pfemény svéta. Na otdzku, kdy se vratime k ,,normalu®, maji autofi jednoduchou
odpovéd’: ,Nikdy!* Pandemii covidu-19 autofi zminuji jako bod zlomu v celosvétovém
sméfovani a zaroven jako mimotfadnou historickou pftilezitost k vybudovani nového, lepsiho,

spravedlivéjSiho a odolngjsiho svéta - ovSem na troskach svéta liberalni demokracie, ktery se
prave hrouti.

Velky reset je jednou z ideologii postpandemické doby, vyzvou k lidem, aby podpofili
spolecenskou zménu. Jde mimo jiné o vizionaiskou doktrinu restrukturalizace mezinarodnich
vztahl a vytvofeni nového svétového poradku tak, aby bylo dosaZzeno nejen ekonomického
ristu, ale i veétsi ekonomické stability, ochrany zivotniho prostiedi a odstranéni socidlni
nerovnosti. Pres rizné vyklady této vize v nich je Casto zastoupena myslenka jakéhosi druhu
jedné svétové vlady, spolecné globalni mény a formovani nového ¢lovéka ve svété hodnotove
koheze. Velky reset je v mnohém vstiicny k uplatnéni ekonomické demokracie ve spolecenské
praxi. Inspirativni je napiiklad deklarovana podpora kolektivismu a zejména participace
pracujici tfidy na fizeni firem, akcent na vetfejnou sféru a posilovani statu, stejn¢ jako akcent na
lokalni rozvoj a zménu charakteru préce.

Schwabtiv Velky reset se stal mantrou pravidelnych zasedani Svétového ekonomického
fora (WEF) v Davosu. Ukolem globalnich elit ma byt — budovani takového monopolarniho
,hového svétového poradku® (NWO, tj. New World Order), ktery bude brat v tvahu, ze
a samoziejm¢ rychle se ménici. Strategickym vychodiskem pro NWO musi byt udrzitelny
rozvoj, kdy pfi zachovani stavajicich vlastnickych vztahi dojde k vytvofeni ,,inkluzivni‘
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spolec¢nosti nebo spolecnosti tzv. Gcastnického kapitalismu s novym modelem ,,spolecenské
odpovédnosti“ v podnikani (ESG, tj. Environmental Social Governance) a s dirazem na firemni
etiku. Tento navrhovany ekonomicky model, v nékterych ptipadech ponékud ptipomina dost
nesourody ideovy ,,koktejl* marxismu a maltuzianstvi, odtud se zfejmé vzalo zna¢n¢ zavadéjici
oznaceni téchto globalistickych plant jako ,,neomarxismus®, oznaceni jako ,,neomaltuzidnstvi*
by bylo stejné tak na misté jako podobny nesmysl (Mertl, 2022).

Ekonomicka demokracie jako prilezitost pro zménu

Ekonomické demokracie jako novy model fizeni spolecnosti (Smith, 2006) se historicky
inspiruje odkazem vyznamnych ekonomi, ktefi mySlenkoveé stadli mimo tabor liberalni
ekonomie. Vychazi z ekonomickych teorii K. H. Marxe a J. M. Keynese. Zejména Cerpa
z kritické analyzy kapitalismu jako zdroje plytvani a krizi z nadvyroby a z pojeti statni
investiéni politiky jako vetejné sluzby lidem, tj. ,viditelné ruky* stdtu a jeho intervenci
k oziveni ekonomiky podporou investic.

Ekonomickéd demokracie jako zaméstnanecka samosprava znamena pod garanci statu
vytvoreni centralnich vefejnych investi¢nich fondi odvodem z podnikovych dani s vlastni
strukturou vetejnych investi¢nich bank k financovani samospravnych podniki. Stat dotuje
ztéchto fondl samospravné podniky podle jejich podilu na zisku nebo na
ztratach. Rozhodovaci participace zaméstnancii v podnicich je ale pouze na pili cesty ke
skute¢né¢ ekonomické demokracii. Skute€nda rovnost v rozhodovani zaméstnanch
o ekonomickych otdzkadch piedpokladd, Ze vytvofeni samospravnych fidicich struktur
v podnicich a v regionech se opird o vlastnickou participaci, nikoliv pouze o rozhodovaci
participaci zamé&stnancl. Historie jiz ukazala tfi modely konvergence ekonomické demokracie
- ve spolecnosti jako celku, na regionélni Girovni a jako zaméstnanecka participace na urovni na
fizeni podnikl (Prochazka et al., 2016).

Jugoslavsky ekonomicky model, zaloZzeny na zaméstnaneckych samospravach
a znamy také jako ,,samospravny socialismus® nebo jednoduse ,,jugoslavsky model®, byl
ekonomicky systém, ktery se pokousel kombinovat prvky socialismu s prvky trzni ekonomiky
a decentralizované spravy. Tento model byl implementovan v Jugoslavii po druhé svétové vélce
a fungoval az do rozpadu zemé v 90. letech. Jugoslavsky ekonomicky model se stal objektem
intenzivniho zkoumani a diskuse v oblasti ekonomické teorie a politiky a promitl se do diskursu
o alternativach k tradiénim ekonomickym modeliim, zejména v dobé, kdy se socialistické
a komunistické zemé snazily najit cesty k hospodaiskému rozvoji mimo rdmec sovétského
ekonomického modelu jako tzv. ,tfeti cesta” mezi tradicnim kapitalismem a socialismem.

Jugoslavsky ptistup predstavoval odlisnou cestu, kterd byla pfedmétem zajmu a diskuse
po celém svété. Tento experiment spocival v kombinaci centralniho planovani
s decentralizovanou formou samospravy, coz mélo za cil dosdhnout hospodaiského ristu
a socidlni stability. Rozhodnuti byla decentralizovana na niz$i urovné v ramci federace
a republik. Decentralizace poskytovala vétsi svobodu mistnim organiim a podpofila participaci
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a autonomii regionalnich jednotek, coz mélo potencidl posilit pocit samospravné identity
a solidarity.

Jugoslavsky model se snazil kombinovat prvky socialismu, jako je statni vlastnictvi
zakladnich odvétvi ekonomiky, s prvky trzni ekonomiky. To znamenalo, Ze podniky mély
urc¢itou svobodu v obchodovani na trzich a ptizpusobovani se poptavce. Jednim z klicovych
piliti  jugoslavského modelu byly zaméstnanecké samospravy. Tyto samospravy byly
demokratické orgéany, ve kterych méli zaméstnanci urCity stupeil autonomie a rozhodovaci
pravomoci ve vztahu k fizeni a provozu podnikt, ve kterych pracovali. Jugoslavsky model
mize byt inspirativni svym diirazem na socialni spravedlnost a rovnost, s cilem zajistit, aby
hospodaisky rust a bohatstvi byly rozdéleny rovnomérnéji mezi obany. Analyza jugoslavského
experimentu pomaha Iépe porozumét slozitosti ekonomické transformace a ptispiva k diskusi
o moznych cestach k udrzitelnému hospodatskému rozvoji a socialni stabilité v budoucnosti
(Schweickart, 2020).

Mondragonsky experiment je jednim z nejznaméjSich ptikladii UspéSného
druzstevniho podnikdni ve svété. Asociace druzstev Mondragdén Corporation ve Spanélském
Baskicku poskytuje prakticky ptiklad toho, jak 1ze ekonomickou demokracii realizovat v praxi
na regionalni urovni. JedineCnost systému spociva v tom, ze zaméstnanci maji rovnopravny
podil na vlastnictvi a fizeni podniku, coz vytvarii silnou komunitni a demokratickou strukturu
v podnicich, ale i v celém regionu.

V roce 1943 zalozil katolicky knéz José Maria Arizmendiarrieta Polytechnickou skolu
(nyni Mondragonské univerzita) jako demokraticky fizené vzdélavaci centrum oteviené vSem
mladym lidem v regionu. Skola rozvijela vzdélanostni zdkladnu mistni komunity, posilovala
postaveni obyvatel mésta a sehrala kli¢ovou roli pfi vzniku a rozvoji druzstevniho hnuti. V roce
1956 Arizmendi a né€kolik absolventl Skoly zaloZili prvni druZstevni podnik, ktery se brzy
roz§8ifil a diverzifikoval, az se nakonec stal vyznamnou regionalni druZstevni
spole¢nosti. V soufasné dobé se Mondragén Corporation skladd z 81 samostatnych,
samospravnych druzstev s pifiblizné¢ 70 000 zaméstnanci. Organizané je rozdé€len do Ctyf
oblasti: finan¢ni, priimyslové, maloobchodni a znalostni. V Mondragénu jsou vSechny podniky
druzstevnimi spole¢nostmi, ve kterych maji zaméstnanci spole¢né vlastnictvi a fizeni
podniku. To znamena, ze zameéstnanci maji pravo a moznost podilet se na rozhodovani
o dilezitych otazkach tykajicich se podniku, jako jsou strategie, investice a rozdéleni
zisku. Veskeré rozhodovani vramci mondragonskych podnikdt je tedy zaloZzeno na
demokratickych principech. Zaméstnanci maji moznost volit své vedeni a Ucastnit se
rozhodovani o dilezitych otdzkach podniku prostfednictvim rtznych orgént, jako jsou valna
hromada nebo spravni rady. Mondragdnsky systém predstavuje zajimavy model alternativniho
podnikani a ukazuje, ze ekonomicky systém miZe byt demokratictéjsi a participativnéjsi, aniz
by to nutné omezilo jeho efektivitu ¢i konkurenceschopnost. Spojuje ekonomicky rist s péci
o zamé&stnance a komunitu. Jeho uspéch a filozofie mohou slouzit jako inspirace pro budouci
podnikatelské snahy zaméfené na regionalni rozvoj (Schweickart, 2020).
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»Moravsky“ Mondragon — byl historicky unikatni pokus vytvorit u nas regionalni
samospravu na bazi bezkonkurenéné prosperujici druZstevni organizace. Bohuzel, obec
Slusovice se stala nezaslouzen¢€ na nékolik dekéad v ¢eské kotlin¢ dehonestujicim pojmem.

Zaméstnanecka participace na urovni podniku ukdzala, Ze ucast zaméstnanct na
fizeni a ekonomickém spolurozhodovani ma rizné formy, od malého po intenzivni zapojeni.
Uved'me piiklady zaméstnaneckého spolurozhodovani prostiednictvim podnikovych rad
v Némecku (Mitbestimmung), u nas za prvni republiky Bativ systém motivace a ucasti
zaméstnanct na zisku nebo piiklady zaméstnaneckych akcii v USA.

Participace zaméstnanct se dokonce miize stat poslednim zachrannym prostfedkem pro
firmy ohrozené bankrotem, kdyz nedokdzi splacet své zavazky a dostavaji se do platebni
neschopnosti. Kdyz naptiklad v roce 1994 spole¢nost United Airlines ¢elila znaénym finan¢nim
potizim a hrozil ji bankrot, zavedla program nazvany Employee Stock Ownership Plan (ESOP),
aby se vyhnula bankrotu. ESOP umoZnil zaméstnancim zakoupit akcie spolec¢nosti za
zvyhodnénou cenu. Timto krokem se zaméstnanci stali spolumajiteli firmy, a ziskali tak vétsi
zajem na tom, aby firma prosperovala. Tento krok pomohl United Airlines stabilizovat svou
financ¢ni situaci a vyhnout se bankrotu (Roemer, 1996).

Zaméstnanecka participace na aurovni podniki se v praxi miiZe projevovat jako:

= Clenstvi zastupcti zamé&stnanct, napiiklad v dozoréich radach, piedstavenstvech firem,
v reviznich a kontrolnich komisich, je zpravidla upraveno pfislusnou legislativou, bohuzel,
vSak mulZe byt zneuZito, protoZe zastupce zaméstnancl lze korumpovat finan¢nimi
vyhodami.

= Zameéstnanecké akcie jakozto nizsi stupeit ekonomické demokracie byvaji soucasti agendy
pravicovych stran.

= Socialni partnerstvi, kdy jde o kolektivni vyjednavani a smlouvy, pokud jsou v organizacich
zalozeny odbory, socialni partnerstvi je soucasti agendy socialni demokracie, nevyhodou je
nejednota odborti a hra o ¢as, vyhodou je socidlni smir.

= Skutecna ekonomickd demokracie jako zaméstnanecka samosprava a nejvyssi dosaZitelna
mira zaméstnanecké participace se opird o zménu vlastnickych vztahi (Sekerdk, 2014).

A jak jiz bylo zminéno v Gvodu, vysledky nedavno provedeného vyzkumu ukazaly, Ze
zajem zameéstnancli o prosazeni ekonomické demokracie do praxe je podminén dobrym
vztahem vedeni firmy ke svym zaméstnanciim, coZ podle naseho Setfeni uzce souvisi zejména
S tim, nakolik je organizace transparentni v hospodafeni a jaka je celkovd informovanost
zaméestnancl o déni ve firm¢. Hlubsi analyza dat ukézala, ze na dobrém vztahu vedeni
k zaméstnanciim zavisi jejich vzajemna loajalita, ktera vyvolava potfebu vétsi participace
zamg&stnancl. Z toho lze odvodit, ze vzajemna loajalita s firmou vyvolava u zaméstnanci
pocit potieby uplatnéni ekonomické demokracie.

Pfinos a rizika ekonomické demokracie. Na tomto misté shrime argumenty, které
hovoifi ve prospéch mySlenky ekonomické demokracie, a diskutuyyme mozna
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rizika. Ekonomicka demokracie je koncept, ktery zahrnuje rizné formy demokratické ucasti
v ekonomickych rozhodovacich procesech. Jak uvadi Prochazka (2022) mezi hlavni pfinosy
ekonomické demokracie patii zvySend angazovanost a motivace pracovnikll. Kdyz maji
zameéstnanci vetsi slovo ve vedeni podniku, citi se vice zapojeni a odpovédni za jeho uspéch.
To muize vést k vyssi produktivité a lepsi pracovni moralce. Demokratické struktury v podnicich
mohou vést k spravedlivéjSimu rozdéleni ziskii mezi vSechny zaméstnance, ¢imz se snizuji
ekonomické nerovnosti. Pracovnici, ktefi maji vliv na rozhodovani, mohou 1épe prosazovat své
z4jmy, jako jsou lepSi pracovni podminky, bezpeCnost na pracovisti a férové
mzdy. Demokratické prostfedi miize podporovat kreativitu a inovace, protoze rtizné nazory
a pristupy jsou vice vitany a integrovany do rozhodovacich procesti. Ekonomicka demokracie
muze prispét k veétsi socidlni stabilité, protoze lidé maji pocit, Ze maji kontrolu nad svymi
pracovnimi a ekonomickymi podminkami, coz miize vést k mensimu spole¢enskému napéti.

Prochazka (2022) rovnéZ upozoriiuje na rizika ekonomické demokracie, mezi néz patii
pomalej$i rozhodovaci procesy, protoze demokratické rozhodovani mize byt casové narocné,
nebot’ vyZaduje Sirokou participaci a konsenzus, coz miize zpomalit reakéni dobu podniku na
zmény na trhu. Rozdilné nazory a zajmy mezi zaméstnanci mohou vést k internim konfliktim,
které mohou byt obtizn¢ feSitelné a mohou ovlivnit efektivitu podniku. Wright (2006)
pripomind, Ze ne kazdy zaméstnanec ma potfebné odborné znalosti pro strategické rozhodovani,
coz mize vést k nekompetentnim rozhodnutim, pokud nejsou zavedeny mechanismy na
vyvazeni odbornych nézorti a demokratické participace. Nekteré studie také naznacuji, ze
demokratické podniky mohou mit nizs§i ekonomickou efektivitu ve srovnani s tradi¢nimi
hierarchickymi strukturami, zejména v konkurenceschopnych odvétvich. Ekonomické
demokracie miize rovnéz vést k politizaci pracovniho prostiedi, kde se mohou objevovat
skupiny s riznymi politickymi agendami, coZ miiZe narusovat pracovni prostiedi a rozhodovaci
procesy (Sekerdk, 2014).

Zavér

Ekonomickd demokracie jako jedna z alternativ fizeni firem piinds$i potencial pro
pozitivni zmény v pracovnim prostiedi a spravedlivéjsi ekonomické systém, vzdy vSak
vyzaduje peclivé planovani a implementaci, aby se minimalizovala rizika spojena s jeji
aplikaci. Vyznamnou roli hraje historicky a politicky kontext, kdy né&které faktory pisobi
pfizniv€ pro vznik zaméstnaneckych samosprav a jinych forem participace zaméstnancii na
rozhodovacich procesech. Moznosti, jak zvySsit angazovanost zaméstnancii jsou zamestnanecké
akcie, které davaji vznik naroku na vysledky ekonomické aktivity.

Na druhé stran€ jsou tu faktory proti, kde hrozi, ze nékteti zaméstnanci zlistanou ve své
pivodni pasivni roli a jini ji zneuziji ke svému vzestupu a ziskdni neopravnénych
vyhod. Existuji rovnéz obavy, ze demokratické prvky v fizeni nebo spolecné vlastnictvi budou
mit negativni vliv na vykonnost firmy a jeji konkurenceschopnost, protoze omezuji kreativitu
a ochotu riskovat.
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Ekonomickd demokracie, stejné¢ jako doktrina Velkého resetu, sdili cile snizeni
ekonomickych nerovnosti a zvySeni participace zaméstnancl. Zapojeni zaméstnanct do
rozhodovani a spravedlivé rozdéleni ziskd jsou zplsoby, jak toho dosahnout. Podniky, které
jsou tizeny demokraticky, ¢asto kladou vétsi diraz na dlouhodobé a udrzitelné praktiky, protoze
jejich rozhodovani neni pouze orientovano na kratkodoby zisk. Podniky, které jsou spravovany
zamestnanci, maji tendenci byt vice zodpovédné viici komunitam a k zivotnimu prostiedi, coz
podporuje socialni soudrznost a stabilitu. Demokratické podniky a udrzitelné praktiky casto
podporuji inovace, které jsou nezbytné pro uspéSnou implementaci udrzitelnosti v regionalnim
podnikani. Tim, Ze se podporuje riznorodost nazort a kreativita, mohou tyto podniky 1épe
pfichazet s novymi feSenimi pro udrzitelné a spravedlivé hospodatstvi.

Ekonomickd demokracie a udrzitelnost se mohou vzijemné podporovat a vytvaret
synergicky efekt smérem k inkluzivnéjsi, spravedlivejsi a udrzitelnéjsi globalni
ekonomice. Kombinace téchto ptistupti mize vést k hospodaiskému modelu, ktery je odolny
vici budoucim krizim, spravedlivéji rozdéluje ekonomické vyhody a zdroven chrani Zivotni

prostfedi pro budouci generace.
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Abstract: The article deals with the issued of Czech economy structure focusing on analysis of
the main distortions. These include the high impact of transnational corporations on the Czech
economy. This influence is reflected in high outflows of profits, wage ceiling, the position of
price taker etc. Finally some possible solutions to these imbalances is offered, including better
regional policy focus, increasing the significance of domestic consumption.

Key words: transnational corporations, GDP, GNI, dividends, distortion, price taker, regional
policy, domestic consumption.

Uvod

Struktura ¢eské ekonomiky vykazuje nckolik specifik. Je to jednak vysoké zastoupeni
nadnarodnich korporaci, které se projevuje ve vétSing sektorii ekonomiky. Dale je to pak velky
vyznam primyslu, a to jak z hlediska pfidané hodnoty, tak i podilu na celkové zaméstnanosti.
Distorze souvisejici se znaénym vlivem nadnarodnich korporaci na uzemi CR se tykaji fady
klicovych témat — pocinajici odlivu ziskli, které jsou makroekonomicky reflektovany ve
zna¢ném rozdilu mezi HDP a HND. Model zaloZeny na pftilivu pfimych zahrani¢nich investic
do CR spojeny s generovanim niZ§i stfedni ptidané hodnoty v ekonomice spolu s enormni
ziskovosti nadndrodnich firem je jiz delSi dobu zcela vycerpan. To se nutné odrazi na poklesu
potencialu ekonomiky CR. Zaroven je patrné, Ze je dlouhodobé podcefiovana role doméci
poptavky, zejména spotieby domécnosti. Vétsi sektorova vyrovnanost ekonomiky CR by mohla
prispét 1 ke zvyseni jejiho potencialu.

Dlouhodoby trendovy pohled na ekonomiku CR

Ekonomika CR vykazuje n&kolik zékladnich distorzi a nerovnovah, které se nasledné
projevuji negativné napiiklad v poklesu potencidlu ekonomiky. Jak ukazuje nésledujici graf,
zachycujici hospodaisky cyklus v CR, vrcholy tohoto cyklu klesaji, coz miize indikovat pokles
potencialu, ktery je ekonomiky CR schopna generovat. Zatimco je pomérné logické, Ze
s vyspélosti ekonomiky se snizuje jeji moznost rist tempy napiiklad kolem 10 % (velmi dobfe,
je to vidét na piipadu Ciny), je také dosti jasné, Ze nizka tempa riistu neumoziuji ekonomice
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CR setrvale konvergovat k vyspélejsim zemim. Pfitom pravé konvergence, a to jak v oblasti
vykonu, tak v oblasti mezd, byla jednim z klicovych cila transformace v 90. letech.

Realny rlist HDP v %

8,0

6,0

4,0

2,0

2021
2022

Graf ¢. 1. Redlny riist HDP v %. Zdroj: CSU, 2024

Pti sektorové analyzy nemtize chybét vlastnicky pohled, ktery byl ovSem
V narodohospodaiskych analyzach dosti opomijen. Je ovSem zcela zjevné, Ze role nadnarodnich
korporaci v ekonomice CR je velmi siln4, a to napfi¢ sektory a odvétvimi. Projevy této
skute¢nost miizeme najit jak v ve vysokych, setrvalych odlivech ziskli ze zemé, tak také
v makroekonomickych projevech jako je markantni rozdil mezi HDP a HND. Pro ekonomiky
tohoto typu, tj. tzv. zavislé ekonomiky je charakteristicky také tzv. mzdovy strop. Pokud je to
zahrani¢ni firma, kterd rozhoduje o finalni cené€ a o podobé€ vyrobniho procesu ¢i jeho ¢asti na
uzemi jiné zemé, pak se mzdova uroven odviji od rozhodnuti zahrani¢nich/matefskych firem.
S nizsi sttedni pridanou hodnotou souvisi také vzdalenost od finalniho zékaznika, obchodni
toky tak nedodavaji Giplnou informaci o povaze exportu a importu. V piipadé CR je nutno také
uvést velmi vysokou ziskovost nadnarodnich firem. Spolu s tim jde ruku v ruce i to, ze model
zalozeny na piimych zahrani¢nich investicich, coZ je hlavni nastroj pro nadnarodni korporace,
dozral velice brzy. Zatimco pokusy o doméci cestu privatizace selhaly a toto selhani vyvrcholilo
zavaznymi problémy v bankovnim sektoru na konci 90. let, pak nasledné lakani zahrani¢niho
kapitalu vyrazné vlastnicky pozménilo strukturu ekonomiky CR. Model oviem dozral velmi
brzy, jak ukazuje nasledujici graf. Jiz kolem 2006 zalinaji odlivy zisku pievySovat
reinvestované zisky. Je tedy patrné, Ze investice realizované na izemi CR se staly velmi rychle
ziskovymi. Od té doby dochazi k trvalym a masivnim odliviim ziski ze zemé, a to ve vysi kolem
300 mld. K&. V této &astce, evidované CNB, pfitom neni zahrnut dalsi defekt ekonomiky CR,
a to systematické zneuzivani vnitrofiremnich cen, véetn¢ ,,zvlaStnich* vazeb mezi matefskou
firmou a dcerami. Kvalifikované odhady smétuji k dal$im minimélné€ 300 mld. K¢&. Tyto zdroje
v ekonomice nasledné chybi, a prave tento rozdil je do znacné miry zodpovédny za ziejmé tu
nejvétsi deformaci v ekonomice CR vibec — obfi rozdil mezi ekonomickym vykonem
a mzdovou trovni.
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Porovnani odlivu dividend a reinvestovanych zisku
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Graf ¢. 2. Odliv dividend a reinvestované zisky. Zdroj: CNB, 2023

Nasledujici tabulka velmi piehledné ukazuje dilezitost firem se zahrani¢ni Ucasti
(dle evidence CSU) a to v kli¢ovych kategoriich jako je podet podnikd, jejich obrat, vykon,
pfidana hodnota i pocet zaméstnancii. Disproporce mezi poctem podnikli a dalSimi
ekonomickymi kategoriemi ukazuji, Ze z hlediska po¢tu mize v daném sektoru puisobit velké
mnozstvi firem v Ceském vlastnictvi, které¢ ovSem budou malé a nebudou mit zdaleka tak velky
ekonomicky dopad jako firmy se zahrani¢ni ucasti.

Tabulka ¢. 1. DileZitost podniki pod zahrani¢ni kontrolou dle jednotlivych odvétvi, podil
z celku v %

9,5% 113 % 20,7 % 19,7 % 12,3 %

2,0% 68,8 % 69 % 59,4 % 50,6 %

1,7% 29,2 % 23,6 % 26,6 % 22,7 %




sma PANEVROPSKA
Uﬂjﬁ UNIVERZITA 36

Zasobovani 3,0% 31,8 % 329% 29.6 % 27,7 %
vodou

Stavebnictvi 0,7 % 15,7 % 15,7 % 13,4 % 11,7 %
Velkoobchod, 2,4% 40,8 % 39,4 % 41,2 % 33,6 %
maloobchod,

opravy vozidel

Doprava a 1,8 % 30,4 % 32,8 % 21,2 % 19,7 %

skladovani

Informaéni a 2,1%