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1. UvOD

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
zpracovava Panevropskd univerzita, a.s. (dale PEUNI) v souladu s ustanovenim § 77b, odst. 3,
pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, popisuje zmény dosazené v kvalité a
v fidicich opatfenich realizovanych PEUNI. Na zakladé vnitfniho predpisu ,Pravidla systému
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti“ ¢l. 3 a ¢l. 4, ma
zprava za ukol posoudit funkénost celého systému kvality realizovaného na PEUNI.

PEUNI ma zfizenou Radu pro vnitini hodnoceni (déle jen ,Rada“), jenZ je Ffidicim, expertnim,
iniciacnim a koordina¢nim organem v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, a
ustanovenim ¢l. 16 Statutu PEUNI.

Kvalita vysokych skol je zainteresovanymi stranami vnimana a posuzovana dle rozdilnych kritérii.
Management PEUNI se pro vnitini hodnoceni kvality rozhodl vychazet z doporuceni Evropské
asociace pro zajisténi kvality v terciarnim vzdélavani (ENQA') a nafizeni vlady o standardech pro
akreditace ve vysokém $kolstvi2. Implementovany vnitini systém zajistovani kvality a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na PEUNI je dle ramce EFQM3
Modelu Excelence 2013.

Pfi zpracovavani, projednavani a schvalovani dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
postupuje PEUNI v souladu se zadkonem a jejimi vnitfnimi smérnicemi. Dodatek ke Zpravé o
vnitfnim hodnoceni kvality je zpfistupnén orgdniim a ¢lendm organt PEUNI a jejich soucasti,
Narodnimu akreditaCnimu urfadu a Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy a zaroven je
zpfistupnén na webovych strankach PEUNI https://www.peuni.cz/zprava-o-vnitrnim-hodnoceni-

kvality.

T European Association for Quality Assurance in Higher Education
2 Nafizeni vlady ¢.274/2016 Sb.
3 European Foundation for Quality Management
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2. CHARAKTERISTIKA PEUNI

Nazev Panevropska univerzita, a.s.

Pouzivana zkratka PEUNI

Pravni postaveni akciova spolecnost, skola univerzitniho typu
Adresa U vinnych sklepld 1062/11, Praha 9 — Vysocany

2.1 Historie pfed rokem 2017 v navaznosti na rok 2025

PEUNI je soukromou vysokou skolou univerzitniho typu. Jeji historie je velmi bohata a datuje se do
roku 2000. Tehdy prvni zakladatelé a akcionafi zareagovali na nedostatek vysokoskolskych
manazerskych a podnikatelskych oborli a zaloZili Vysokou $kolu podnikani, a.s. (VSP). Ta jesté
v daném roce ziskala prvni akreditace pro vysokoskolsky bakalarsky studijni program. Samotna
novd Vysokd $kola podnikani a prava, a.s. (VSP) vznikla spojenim dvou téméf nejstarsich,
tradi¢nich soukromych vysokych skol — Vysoké skoly manazerské informatiky a ekonomie Praha
a VSP.

Dalsi pfelomovy rok byl rok 2022. Nejenze PEUNI ziskala prvni doktorsky studijni program, ale méni
i typ vysoké skoly na univerzitni vysokou Skolu. Zaroven akredituje ve spolupraci s Vysokou skolou
obchodni, n.f. v Praze (VSO) spole&né studijni programy. Od z&fi 2022 pak pievadi studenty VSO
pod PEUNI, méni tedy ptvodni ndzev Skoly na novy — Panevropska univerzita.

V roce 2024 byla prohloubena spoluprace mezi fakultami, kterd predstavuje klicovy faktor pro
budovani jednotné a silné univerzity. Tento proces zahrnoval fadu strategii a iniciativ podporujicich
integraci a mezioborovou spolupraci na vSech urovnich. V témze roce byla univerzité udélena
institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani Ekonomie. Zaroven se PEUNI stala soucasti
mezinarodni aliance StudyEU Amber Road, jejiz projekt ziskal certifikaci Seal of Excellence od
Evropské komise.

Vroce 2025 doslo ke dvéma zdsadnim zméndm v zivoté univerzity. V pribéhu léta doslo
k prestéhovani skoly do novych prostor v Praze 9 — Vysocanech, které byly projektovany primo pro
potfeby univerzity jako vzdéldvaci zafizeni. To znamend, Ze vzdélavaci a tvlréi ¢innost probiha
v prostorach, které byly koncipovany primarné pro tyto ucely a z hlediska podminek pro studium i
dalsi ¢innosti odpovidaji prvni ¢tvrtiné 21. stoleti. S 4¢innosti od 1. zafi 2025 pak doslo ke zméné
organizacni struktury, pfi které byly zdosavadnich dvou fakult vytvorfeny tfi — fakulta
bezpecnostnich studii, fakulta letectvi a dopravy a fakulta podnikani a prava.

Vramci instituciondlni akreditace doslo k prodlouzeni akreditace bakalarskych studijnich
programll Digitalni ekonomika a sluzby, Podnikani a management, Rizeni lidskych zdroji a
Ugetnictvi, dané a controlling a k akreditovani bakalafského studijniho programu Management. U
vSech bakalarskych studijnich program( spadajicich do oblasti vzdélavani Ekonomické obory, tedy
u vySe jmenovanych a u studijniho programu Cestovni ruch a turismus, jehoz akreditace byla
prodlouzena v roce 2024, doslo ve studijnich planech ke sjednoceni pfedmét( tvoficich spolecny



zéklad studia. V pfipadé studijniho programu Rizeni lidskych zdroji byla akreditace zaroveri
rozsifena o kombinovanou formu studia.

VSechny nabizené studijni programy jsou koncipovany pro aktualni potfeby soucasného
konkurencniho trhu prace. Instituce se zaméfuje na kompetencni vzdélavani, jehoz cilem je
prakticka vyuzitelnost ziskanych znalosti a dovednosti, a zamérem maximalni uplatnitelnost
absolvent(. Soucasti nabidky je také komplexni program celoZivotniho vzdélavani. Studovat je
mozné na vyukovych pracovistich v Praze a Ostravé.

Realizovana strategie potvrzuje soucasny trend efektivity v organizaci vysokych skol s cilem
vytvaret silné ekonomické zazemi vzdélavacich subjektl, které budou pfipravovat studenty
kvalitngji na jejich budouci profesni uplatnéni. Propojovani nékolika vysokych $kol (vcetné
spoluprace s partnerskou Paneuropskou vysokou $kolou v Bratislavé) ma za cil vytvorit
dominantni vzdélavaci instituci stredoevropského charakteru postavenou mimo jiné na spole¢nych
vzdélavacich programech, védeckovyzkumnych projektech, publikaéni ¢innosti a silném
personalnim zazemi.

K napliovani tohoto zaméru pfispiva spolecenska poptavka po propojeni studia s praxi, navazana
na firmy v odvétvi vyroby i sluzeb. Cilem je Siroké portfolio formalnich i neformalnich vzdélavacich
sluzeb, reagujicich na proménu spolecnosti a nové potreby, které tato proména prinasi.

Téchto cilll je dosahovano kombinaci tradi¢nich hodnot, princip(i a pfistupl se sou¢asnym vyuzitim
dynamicky se ménicich technologii, srespektem orientovan na vyvazeny rozvoj znalosti i
dovednosti student(i orientovany. V kooperaci s aplikacni sférou jsou nabizeny rlznorodé
vzdélavaci produkty a sluzby.

2.2 Organizacni struktura

Organy akciové spolecnosti, jejich postaveni a ¢innost upravuji podrobné stanovy spolecnosti.
Funkci akademického senatu ve smyslu zakona vykonava predstavenstvo univerzity.

Organy akciové spolec¢nosti:
a) valnd hromada,
b) predstavenstvo,
c) dozoréirada.
Samospravnymi akademickymi organy univerzity jsou:
a) rektor,
b) védeckad rada,
c) oborova rada,
d) rada pro vnitfni hodnoceni,
e) disciplinarni komise,
f) studentskd rada.
DalSimi organy univerzity jsou:
a) kolegium rektora,
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prorektofi,
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¢ni struktury PEUNI v roce 2025
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3. VYCHODISKA A METODIKA ZPRACOVANIi ZPRAVY O VNITRNIM
HODNOCENi KVALITY VZDELAVACI, TVURCi A S NIMI SOUVISEJICiCH
CINNOSTI

PEUNI podle § 77b zédkona o vysokych $koldch (zakon ¢. 111/1998 Sb.) zavedla a udrzuje systém
zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfiniho hodnoceni kvality
¢innosti vysoké skoly. Poslanim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je podpora
rozvoje univerzity v souladu se standardy a kritérii pouzivanymi ve vysokoskolském prostredi v
Ceské republice i v zahraniéi, zejména s principy formulovanymi ve Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area, pfijimané Evropskou asociaci univerzit
(EUA).

Vnitfni systém fizeni kvality je na PEUNI postupné budovan od roku 2012. Systém zajistovani a
vnitiniho hodnoceni kvality PEUNI je podrobné vymezen ve vnitfnim pfedpisu Pravidla systému
zajisStovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, ve kterém jsou popsdany principy a stanovena
pravidla zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Jeho ucelem je definice formalniho ramce
fungovani systému fizeni kvality. Na néj potom navazuji dalsi metodické materialy a postupy pro
vnitfni hodnoceni kvality.

NejvysSim organem v oblasti fizeni kvality je Rada pro vnitini hodnoceni PEUNI, ktera je zfizena
Statutem PEUNI. Jeji ukotveni v systému fizeni kvality je dale popsano Ve vnitinim predpisu Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti PEUNI a ve Statutu Rady pro vnitini hodnoceni
PEUNI. Organy univerzity zabezpecujici kvalitu a vnitfni hodnoceni kvality jsou uvedeny na dalSim
obrazku.

Obrazek 2: Organy PEUNI zabezpecuijici kvalitu a jeji hodnoceni

Na univerzité aplikovany Model excelence EFQM predstavuje soubor doporuceni, jejichz aplikace
ovliviiuje styl fizeni a jejichz vysledkem jsou zlepseni, ktera se projevi jak ve vzdélavani, tak ve
vztazich se studenty, zaméstnanci a ostatnimi subjekty. Vyznamnym rysem zvoleného modelu je
uzndvani rGznych pristupl a metod, které ponechdvaji prostor pro vlastni feseni a je vyuzivan i v
akademickém prostredi.



EFQM definuje pojem excelence jako vyte¢né plsobeni v oblasti fizeni organizaci a dosahovanych
vysledkl zalozené na souboru principl, zahrnujicich trvalé dosahovani vynikajicich vysledka,
vytvareni hodnoty pro zakazniky. Excelentni univerzita dosahuje trvale udrzitelnych vynikajicich
vysledk(, které odpovidaji jak kratkodobym, tak dlouhodobym potfebam vsSech jejich
zainteresovanych stran v kontextu, v némz pusobi.

Aby byl tento princip naplnén, PEUNI:

shromazduje informace o budoucich pozadavcich zainteresovanych stran, jez slouzi poté

jako vstupy pro tvorbu strategickych zamér( a podplrnych politik;

— definuje a systematicky vyuziva soubor vyvazenych vysledkd pro prezkoumavani svého
pokroku;

— stanovuje cile zalozené i na porovnavani své vykonnosti s jinymi organizacemi;

— podrobuje své vysledky pravidelnému hodnoceni, aby zlepsila svou vykonnost a zajiStovala
také pfinosy pro své zainteresované strany;

— efektivné Fidi sva strategickd, provozni i finan¢ni rizika;

— zajistuje, aby vedouci pracovnici méli vzdy spolehlivé a presné informace o dosahovanych

vysledcich, protoze jen ty garantuji v€éasné a objektivni rozhodovani apod.

Metodika hodnoceni kvality PEUNI je zalozena na struktufe tzv. Modelu excelence EFQM, ktery Ize
povazovat za univerzalni nastroj pro hodnoceni organizace bez ohledu na jeji oblast plsobeni ¢i
velikost. Pro ucely hodnoceni kvality na PEUNI byla z Modelu excelence EFQM vydefinovana
odvozend metodika zaloZzena na sebehodnoceni deviti souhrnnych kritérii — predpoklad(i (1. az 5.)
a vysledka (6. az 9.), viz obrazek €. 1, které jsou dale rozpracovany do dil¢ich oblasti. Souéasti
metodickych podkladi pfijatého konceptu vnitfniho hodnoceni je soubor hodnoticich indikatord,
metodiky a nastroje vyhodnoceni a standardl zabezpecéujicich pozadovanou uroven kvality.

V ramci souhrnnych kritérii ma kazda dil¢i oblast svého garanta, zpravidla z fad vedoucich
pracovnik( PEUNI, ktery vytvafi pracovni skupinu podilejici se na sbéru a vyhodnocovani dat v dané
oblasti, zpracovavani navrh( a realizaci opatfeni. Pro kazdou oblast je definovan takzvany
oCekdavany standard, ktery je dale kvantifikovan do urovni spInéno, splnéno ¢astec¢né Ci nesplnéno.
Na ocCekavany standard je pohlizeno jako na standard excelentni univerzity, na coz navazuji také
definovana pozadovana opatfeni na Urovni preventivni, ndpravné, a za ucelem zlepSovani.

Vnitfni hodnoceni kvality na univerzité funguje na principu sebehodnoceni. Hodnoceni je
provadéno v pravidelném rocnim intervalu, coZz mimo jiné umoznuje sledovani vyvoje hodnot
jednotlivych ukazatell kvality v ¢ase. DosaZené kvalitativni vystupy univerzity v oblasti vzdélavaci
a tvlrci ¢innosti a opatfeni pfijata k odstranéni pfipadnych zjiSténych nedostatk( jsou zverejiovany
ve zpravach o vnitfnim hodnoceni (zpravidla jednou za 5 let) a v kazdoro¢nich dodatcich k této
zprave.



Postup vnitrniho hodnoceni kvality

1.

Rektor na navrh Rady pro vnitini hodnoceni jmenuje tym vnitfnich hodnotitel(, jehoz Gkolem je
zpracovani komplexniho hodnoceni, pfi kterém vyuziva primarni a sekundarni zdroje
(informace), dostupné z vnitiniho i vnéjsiho prostredi PEUNI.

Tym vnitfnich hodnotitelt definuje pro hodnocené oblasti (souhrnna kritéria 1. az 9.) dil¢i
oblasti hodnoceni, jimz pfiradi pfislusného garanta.

Garant si pro prisluSnou oblast vytvofi pracovni skupinu, ktera se seznami s popisem
oCekavaného standardu oblasti, spolec¢né o ni diskutuji, pfipadné ji pfipominkuji. Kazda
skupina muze spolupracovat s externim konzultantem.

Pracovni skupina shromazduje dostupné a relevantni informace, podloZzené dikazy o
souc¢asném stavu v dané oblasti. Dikazy musi byt objektivné existujici, sledované ukazatele a
jejich vysledky méritelné s odkazem na pouzité metody sbéru, vyhodnoceni a na konkrétni
umisténi dat. Nasledné pracovni skupina popisuje soucasny stav a identifikuje silné stranky
PEUNI v dané oblasti, ale také v oblastech vyzadujicich zlepsSeni.

Pro kazdou oblast je hodnocen stav ve stupni naplnéni standardu v urovnich splnéno, splnéno
Gdstecné & nesplnéno. Uroven naplnéni standardu je nasledné vychodiskem pro konkrétni
opatreni pro prevenci, napravu Ci zlepSovani.

Garant predava tymu vnitfnich hodnotitelll hodnoceni dané oblasti. Tym hodnotiteld toto
hodnoceni reviduje, hodnoti relevantnost a validitu predloZenych dilkaz( a doplriuje hodnoceni
o navrhy konkrétnich opatreni.

Z vysledku hodnoceni je tymem vnitfnich hodnotitell zpracovéna Zprava o vnitinim hodnoceni
kvality, ktera je predlozena k projednani jednotlivym organdim systému vnitrniho zajistovani
kvality na PEUNI.

Na zakladé vysledk(l hodnoceni pfijmou jednotlivé organy pfislusna opatfeni pro realizaci na
arovni hlavnich i dil¢ich hodnocenych oblasti. Vysledkem jsou potom konkrétni aktivity
vedouci ke zlepSovani vdané oblasti v nasledujicim obdobi. Proces komplexniho a
kontinualniho hodnoceni je nedilnou soucasti tvorby, realizace a hodnoceni strategie PEUNI
v Casovém i vécném kontextu.
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4. OBLASTI ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY PEUNI

Systém zjistovani a hodnoceni kvality PEUNI dle modelu EFQM tvofi 9 hlavnich oblasti, které
vytvareji pfedpoklady pro kvalitu a hodnoti vysledky cinnosti. Pfedstavuje tak soubor doporuceni,
jejichz aplikace ovliviiuje styl fizeni a jejichz vysledkem jsou zlepSeni, ktera se projevi jak
v akademickych parametrech, tak ve vztazich se studenty, zaméstnanci a spolecnosti. Model je
navodem pro stanoveni pfistupli a metod, jak naplnit jednotlivé jeho prvky a charakteristiky.
Vyhodnoceni drovné vnitiniho systému kvality a dosahovanych vysledk(l ve vSech oblastech
hodnoceni probiha v souladu s deviti kritérii modelu EFQM na nize uvedeném na obrazku.

Obrazek 3: Oblasti hodnoceni modelu EFQM

PREDPOKLADY s 2
Pr nici Pracovnici |
Sl vysledky
; Politika Zakaznici Klicové
Veden| & strategie Procesy vysledky vysledky
vykonnosti
Partnerstvi Spoleénost
& zdroje | vyslodky
INOVACE A UCENI SE

Pri zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni se PEUNI zaméfuje na oblasti a kritéria definovana
Modelem excelence EFQM:

i

1. Vedeni — Hodnoceni predpokladi managementu a vedoucich pracovnik( pfi zabezpecovani
rozvoje Skoly ve vSech stézejnich oblastech.

2. Politika a strategie — Hodnoceni predpokladd tvorby, implementace a komunikace celkové
strategie Skoly.

3. Pracovnici - Hodnoceni pfedpokladd planovani, vybéru, rozvoje, hodnoceni lidskych zdroji a
komunikace s pracovniky.

4. Partnerstvi a zdroje — Hodnoceni predpoklad( vztahil PEUNI se zainteresovanymi stranami
v kontextu mezindrodni otevienosti, spoluprace s praxi a zabezpeceni a fizeni zdroj(, zejména
finan¢nich, hmotnych a informacnich.

5. Procesy — Hodnoceni predpokladi pristupu skoly k realizaci vzdélavacich, tviréich ¢innosti a
s nimi souvisejicich Cinnosti — infrastruktura, informacni systém a IT podpora, vCetné
hodnoceni fizeni téchto procesu.

6. Vysledky vzhledem k zakaznikovi — Hodnoceni spokojenosti student( s realizaci studijnich
programl a s nimi souvisejicich ¢innosti a hodnoceni realizace vzdélavacich ¢innosti, tzv.
studijnich programd.

7. Vysledky vzhledem k zaméstnancim — Hodnoceni spokojenosti zaméstnanci ve vybranych
oblastech a hodnoceni rozvoje lidskych zdroju.

8. Vysledky vzhledem ke spolec¢nosti — Hodnoceni vnimani PEUNI relevantnim okolim.

9. Klicové vysledky vykonnosti — Hodnoceni vystupll a vysledkd studia, tvaréi éinnosti,
mezinarodni otevienosti a obchodni politiky PEUNI.

11



Oblasti zajistovani kvality na PEUNI a upfesnéni kritérii zajisténi kvality (pfedpoklady a vysledky) je
podrobnéji rozpracovano v nize uvedené tabulce:

VYSLEDKY
Nazev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajistovani kvality
Vysledky vzhledem k zdkaznikovi Méfitka vnimani, které jsou zaméreny na komunikaci a vztahy zakaznika, schopnosti

pfipravy a moznosti naplnéni pozadavki zakaznika.
Ukazatele vykonnosti, které jsou zaméiené na interni vykony organizace vici
zékaznikovi, schopnosti splnit jeho pozadavky a dosazené vysledky plnéni
pozadavki zakaznika vcetné i negativnich vysledka.

Vysledky vzhledem k zaméstnancim Méfitka vnimani zaméstnanci vypovidaji o vnimani organizace zaméstnanci a jsou
odvozena od prehledt, diskusi v ohniskovych skupinach, rozhovort, hodnoceni apod.
Mohou zahrnovat napf.: kariérni rozvoj, komunikace, delegovani, droven
administrativy, vybaveni pracovist.

Ukazatele vykonnosti jsou interni ukazatele pouzivané organizaci k monitoringu,
pochopeni, pfedvidani a zlepSovani vykonnosti zaméstnancl. V zavislosti na
charakteru organizace mohou zahrnovat napf.: dosazeni vykonnosti v rozdélovani
kompetenci, motivaci a angaZovani, rozsah absenci a nemocnosti, rozsah nehod.
Vysledky vzhledem ke spole¢nosti Meéfitka vnimani spolecnosti ukazuji, jak organizaci vnima spole¢nost, a jsou ziskdna
ze zprav, prehledl, tiskovych c¢lankd, vefejnych shromazdéni, od zéstupcl
spolecnosti, vladnich Gfad( apod. Nékterd z téchto méfitek mohou byt uplatitelnd i v
ramci dilciho kritéria. V zavislosti na charakteru organizace mohou zahrnovat napf.:
image, zvefejiovani informaci, princip rovnosti pfilezitosti, etické chovani, zapojeni
do ¢innosti spolecenskych organizaci, redukce a prevence znecistovani prostiedi.
Ukazatele vykonnosti jsou interni ukazatele pro monitoring, pfedvidani a zlepSovani
vykonnosti organizace a vnimani spolecnosti. Kromé ukazatell v kritériu 8 mohou
zahrnovat: oznamovani zmén ve vyvoji zameéstnanosti, rozsah spoluprdce s dfady v
oblastech: certifikace, celniho odbavovani, vyvozu, dovozu, planovani, schvalovani
vyrobkd; rozsah ziskanych ocenéni: vyména informaci tykajicich se nejlepsich
praktik v oblasti socidlni odpovédnosti, socidlnich auditl a podavani relevantnich
Zprav.

Klicové vysledky vykonnosti Klicové vysledky vykonnosti. Zde se sleduji napfiklad finanéni vystupy, vnimani
ekonomicky zainteresovanych stran, vykonnost vGici rozpoctu, objem poskytnutych
klicovych vyrobkii nebo sluzeb ebo vystupy kli¢ovych procest.

Klicové ukazatele vykonnosti. Jedna se napfiklad o finanéni ukazatele, naklady na
projekty, klicové ukazatele vykonnosti proces(, vykonnost partnerli a dodavateld,
technologie, informace a znalosti.

4.1 Kritéria hodnoceni modelu EFQM — PREDPOKLADY
4.1.1 Vedeni PEUNI

Vedeni PEUNI ma formulovanou vizi, misi a klicové hodnoty uvedené v strategickych materialech
a strategickém zameéru univerzity od roku 2022. Jejich uplatnéni je prosazovano do vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti PEUNI. Prijaté principy Etického kodexu a spolecenské
odpovédnosti jsou implementovany do strategického fizeni spole¢nosti a vSech souvisejicich
procesll. Akademické obci a spolupracujicim subjektiim poskytuji vysokou miru davéry tim, Ze
identifikuji a Fidi strategickd, provozni a finan¢ni rizika do Urovné, ktera rozviji oblasti zplsobilosti
PEUNI nutné pro udrzitelnost akreditovanych studijnich program( a plnéni poZzadavku za strany
Narodniho akreditaéniho Gfadu, legislativnich pozadavki VS zadkona a spokojenosti
zainteresovanych stran. Vedeni vytvari prostredi, které generuje inovativni pfistup v procesu
vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti PEUNI. Na zakladé véasnych rozhodnuti,
zaloZenych na dostupnych informacich a komplexnim zvazovani dopadu a rizik téchto rozhodnuti,
pridéluje potfebné zdroje prostrednictvim fizenych projekt( a cileného zlepSovani procesu. V zdjmu

12



utvareni vhodného prostfedi k angazovanosti, zmocnovani a odpovédnosti zaméstnancd, véetné
pruzného reagovani na strategické zmény v dosahovani planovanych cill jsou pfijaté zmény
zapracovany do organizac¢niho fadu a vnitfnich predpisi. Management propaguje a podporuje
genderovou politiku a rovné prilezitosti na PEUNI.

Nazev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajistovani kvality

Vedeni Vedouci pracovnici rozvijeji poslani, vizi, hodnoty a etiku a jsou vzorem kultury
vyjimecnosti (excelence).

Vedouci pracovnici maji osobni zdjem o to, aby byl systém managementu organizace
rozvijen, uplatiovan a neustale zlepSovan.

Vedouci pracovnici, studenti a socialni partnefi (rodice, zaméstnavatelé, zfizovatel
apod.) se vzajemné ovliviuji.

Vedouci pracovnici za spolutcasti zaméstnancl posiluji kulturu vyjimecnosti
(excelence) v organizaci.

Vedouci pracovnici identifikuji a prosazuji organizaéni zmény.

4.1.2 Politika a strategie

Politika a strategie podléha neustalé revizi potfeb a ocekavani vSech zainteresovanych stran.
Turbulence legislativniho, konkurencniho a podnikatelského prostiedi vyzaduje neustalé
shromazdovani informaci, jejich analyzu, identifikaci moznych rizik a stanoveni opatreni, které
ovliviuji budouci vyvoj PEUNI. Strategie PEUNI neni primarné zalozena na analyze vyvoje vlastni
vykonnosti a zpUsobilosti a vychdzi z naplnéni ocekavani zainteresovanych stran. Predevsim
napInéni kritérii NAU, které urduji standardy akreditovatelnosti studijnich programd, naplnéni
ocekdvani uchazecl o studium, trhu prace a ziskanim jediného finanéniho zdroje pro provoz skoly,
kterym je Skolné za studium. PFi plnéni strategickych cilll vSak dochazi k porovnani vykonnosti,
zjisténi vlastnich silnych i slabych stranek a identifikace oblasti pro zlepSovani pomoci sdilenych
zkusenosti a dobrych pfiklad(l partnerskych vysokych skol.

Nazev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajistovani kvality

Politika Politika a strategie jsou zalozeny na soucasnych a budoucich potfebach a
ocekdvanich zainteresovanych stran.

Politika a strategie jsou zaloZeny na informacich z méfeni vykonnosti, z vyzkumu,
vzdeélavani a externich souvisejicich Cinnosti.

Politika a strategie jsou rozvijeny, pfezkoumavany a aktualizovany.

Politika a strategie jsou sdélovany a aplikovéany prostfednictvim struktury kliCovych
procesu.

4.1.3 Pracovnici

Planovani lidskych zdroji pro vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti je plné zaméreno
na standardizované pozadavky studijnich program( a pfipravy novych akreditaci. Plany rozvoje
akademickych pracovnikl jsou ovlivnény prioritnim strategickym cilem, kterym je udrzitelnost
akreditovanych studijnich program( a kvality vzdélavaci ¢innosti. Kariérni rozvoj zaméstnanct je v
souladu s flexibilnimi zménami organizacni struktury a kliCovymi procesy. Prostrednictvim
vhodnych politik je zabezpeceno spravedlivé zachazeni a rovnost pfilezitosti pfi naboru, kariérnim
a odborném rozvoiji, jak akademickych pracovnikd, tak technickohospodarskych zaméstnanc(.
Vedouci zaméstnanci jednotlivych organizacnich jednotek a fakult zajistuji, aby podrizeni splfiovali

13



naroky kladené na pracovni pozici a funkci, byli vybaveni potfebnymi pravomocemi, informacemi a
zdroji k maximalizaci pfinos( své prace. Turbulence zmén v prostredi vysokych skol v§ak vyZaduje
pfijeti opatfeni za ucelem zlepSovani. Management PEUNI a vedouci pracovnici si jsou védomi
chybéjici aktivni politiky, ktera zvysi podporu prostredi inovativnich zmén v oblasti vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Nedostatec¢né rozvijena politika kultury spole¢nosti nevede
ke zlepsSeni angazovanosti jednotlivych zaméstnancl v dil¢ich procesech skoly a stagnuje v
souvisejicim ocenovani znalosti, dovednosti, talentu a tvofivosti zaméstnanc(. V uplynulém obdobi
byla strategie PEUNI zamérena na soulad procesniho fizeni dvou transferujicich vysokych skol
(VSPP a VS0) v novy subjekt PEUNI, soulad legislativnich zmén VS zékona do prostiedi PEUNI a
realizace studijnich program(l. Management a vedouci pracovnici si uvédomuji nutnost vzajemné
efektivni komunikace pro podporu a zabezpeceni celkového strategického smeérovani PEUNI.
Chapou vzajemné sdileni informaci, znalosti a nejlepSi praxe jako zakladni prvek tymové
spoluprace. Podporuji dialog na urovni vSech organizacnich jednotek a spoluprace s partnerskymi
vysokymi Skolami. Zjistuji potfeby svych zaméstnanci a pfijimaji opatreni, které garantuji pfinos k
trvalému uspéchu PEUNI. Vytvareni kultury neustalého zlepSovani, tymové prace a efektivity
spoluprace uvnitf a vné spolecnosti, je dlouhodoby proces, jehoz pfinos je prokazatelny v horizontu
nékolika let.

PEUNI, ktera stavi na dlouholetych a ovéfenych zkuSenostech v oblasti poskytovani vzdélavani,
spoluprace s praxi a trhem prdce, ma potencial vyuzit znalosti a dovednosti svych zaméstnanct ve
prospéch své mise, kterou je maximalni uplatnitelnost absolvent( v praxi.

Nézev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajiStovani kvality

Pracovnici Lidské zdroje jsou pldnovany, fizeny a zkvalitfiovany.

Znalosti a kompetence lidi jsou zndmy, trvale udrzovany a rozvijeny.

Zameéstnanci jsou angazovani a zmocnéni k vykonavani tkol.

VSichni zaméstnanci mezi sebou komunikuji.

Zaméstnanci jsou patficné odménovani a je o né pecovano.

4.1.4 Partnerstvi a zdroje

Pro vzajemné prospésnou spolupraci, sdileni vzajemnych znalosti, zkuSenosti a personalnich
zdroju udrzuje PEUNI trvalé a systematicky se rozvijejici vztahy s partnerskymi vysokymi Skolami.
Management, stejné jako vedouci akademicti pracovnici identifikuji a segmentuji spolupracujici
subjekty pro oblast spoluprace s praxi, veédeckovyzkumné a publika¢ni Cinnosti. V souladu s
celkovou strategii Skoly buduje management ve spolupraci se vSemi zaméstnanci povédomi
verejnosti se zamérenim na ,PEUNI s respektovanou hodnotou, znalostmi a zdroji pro trvale
udrzitelny uspéch®. Spoluprace PEUNI s praxi v kontextu uplatnitelnosti studenta na trhu prace je
realizovana v dlisledku procesniho fizeni v fadé fetézc(, které nejsou vzdy vzajemné provazany.

PEUNI dlouhodobé uplatiuje financni strategii, souvisejici politiky a procesy fizeni finan¢nich
zdroju ve prospéch trvalého Uspéchu a finanéni stability. Dochazi k priibéznému prezkoumadvani a
aktualizaci finan¢niho planovani, s cilem zabezpecit optimalizaci vyuzivani zdroji na vSech
urovnich procesniho fizeni. Management skoly buduje povédomi verejnosti, které je zaméreno na
vysokou miru divéry PEUNI s efektivnim Fizenim financnich rizik pro trvale udrzitelny rozvoj.
Soucasti systému vnitfniho hodnoceni je soubor klicovych ukazatel(, které umoznuji véasnou
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identifikaci rizik a opatfeni souvisejicich s efektivni optimalizaci vyuzivani zdroj(i na vSech trovnich
procesniho fizeni vzdélavaci, tviiri a s nimi souvisejicich ¢innosti PEUNI. Primarnim finanénim
zdrojem pro provoz PEUNI je pfijem plateb ze Skolného a poplatk(l, ostatni finanéni zdroje
predstavuji nepatrné procento a neovliviuji financni stabilitu. Management aktivné a kontinualné
rozviji akviziéni a souvisejici politiky v zajmu navySeni a udrzeni poCtu studentl zajistujicich
rentabilitu, zabezpeceni podminek kladenych na akreditovany studijni program a budovani
pozitivni prestize soukromého vysokoskolského vzdélavani u verejnosti, na trhu prace a dalSich
zainteresovanych stran.

PEUNI dlouhodobé uplatriuje strategii a souvisejici politiky v zajmu efektivniho procesniho fizeni
budov, zafizeni a material(i finan¢né a environmentalné udrzitelnym zplsobem. Management skoly
a vedouci pracovnici optimalizuji vyuzivani zafizeni a budov ve prospéch vzdélavacich a s nimi
souvisejicich ¢innosti na vSech pracovistich (Praha, Ostrava). Ve vSech budovach skoly je
zabezpecen pfistup osobam se specifickymi potfebami. V zdjmu plnéni poZzadavki na BOZP a PO
jsou pravidelné realizovany revize externich odpovédnych subjektl s identifikaci moznych rizik a
naslednych opatfeni. PEUNI ma pro potfeby vyuky v prezencni a kombinované formé studia
celkovou vlastni kapacitu prevysujici 2 500 studentl. Pro potfeby vyuky studentl univerzity je
k dispozici dostateCcné mnozstvi uCeben, auly, poCitacové ucCebny, plné vybavena knihovna a
studovna s volné pfistupnymi pocitaci s pfistupem na internet, kompaktni pokrocilé multifunkéni
zafizeni s funkcemi pro tisk, kopirovani a skenovani. Veskeré uvedené vyukové prostory jsou radné
zkolaudovény a vyhovuji véem hygienickym predpisim a podminkam. Objekt v Praze 9 byl
stavebné dokoncen a predan v ¢ervnu 2025 a zkolaudovan v ¢ervenci. Poskytuje pro potfeby vyuky
a zdzemi pro pedagogické a administrativni pracovniky uZite¢nou plochu cca 6000 metrd
Ctvereénych. K potfebdm pedagogickych pracovnikl a nepedagogickych zaméstnancl slouzi
kancelare, opatfené technikou, pfistupem na internet, coz umoznuje vyhledavani informaci
z tuzemska i ze zahrani¢i v ramci védecké a vyzkumné ¢innosti. Spokojenost zaméstnancu s
poskytovanim materidlné technickym zazemim nezbytnym pro vykon vzdéldvaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti je sledovana.

PEUNI pribézné investuje do rozvoje univerzitniho informacniho systému, ktery je kompatibilni s
informagnim systémem jak partnerskych vysokych $kol, tak fady vysokych kol v CR. Timto krokem
se zvySila pruznost vyukového procesu, sdileni potfebnych dat a toku informaci smérem ke
studentlm i zaméstnancim.

Nazev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajistovani kvality

Partnerstvi a zdroje Rizeni partnerskych vztahg.

Rizeni finangnich zdrojd a technologi.

Rizeni budov, zafizeni, materidlQ.

Rizeni informaci a znalosti.

4.1.5 Procesy

Na PEUNI je uplatiovan procesni zplsob fizeni. Umoziiuje flexibilné realizovat inovativni zmény,
které odpovidaji rozsahu akreditaci a spliuji pozadavky zainteresovanych stran. PEUNI ma
zmapované procesy vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, identifikovany vlastniky
procesl a vytvorenou procesni mapu. Standardy a postupy klicovych procesi jsou nastaveny
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vnitfnimi predpisy, opatfenimi a v metodickych dokumentech. Souborem hodnoticich indikatort je
vyhodnocovana uroven kvality a formou vhodnych opatieni zajistovana jejich kvalita.

Mezi klicové procesy patfi predevsim formalni vzdélavani, které se pfi vnitinim hodnoceni zaméruje
na oblasti:

—  Proces vzniku, schvalovani a zmén navrh( studijniho programu.
— Proces vzdélavaci a tvarci ¢innosti ve studijnim programu.
— Proces personalniho zabezpeceni studijnich program.

Nazev oblasti zajistovani kvality Nazev kritéria zajistovani kvality

Procesy Procesy jsou systematicky planovany, pfipravovany a fizeny.

Procesy jsou zlepSovany a inovovany dle potfeby, aby v celkovém rozsahu
vyhovovaly zakaznikiim a jinym zainteresovanym stranam.

Produkty a sluzby jsou planovany, pfipravovany a rozvijeny na zakladé
potfeb a ocekavanych pozadavka.

Produkty a sluzby jsou vyrabény a poskytovany v souladu s pozadavky
zékaznika a jsou zajistovany patficnym servisem.

Vztahy se zékazniky jsou fizeny a rozSifovany, poZzadované zmény jsou
zavadeény a dokumenty sledovany.
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4.2 Kritéria hodnoceni modelu EFQM - VYSLEDKY
4.2.1 Vysledky vzhledem k zakaznikovi

Cil kvality

PEUNI ma identifikovany vSechny skupiny zainteresovanych stran a spolupracujicich subjektd, ktefi
patfi do skupiny zdkaznik( ¢i odbératel(l vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti. Realizuje
a neustale rozviji systém ziskavani zpétné vazby pro ucely hodnoceni vnimani vysoké skoly svymi
zakazniky. K vyhodnoceni urovné vnimani PEUNI zakazniky je pfistupovano velmi zodpovédné,
prijatad opatfeni jsou v priibéhu jejich realizace monitorovana a podléhaji kontrolni ¢innosti pInéni
ze strany nadfizenych nebo povéfenych osob. Management a vedouci pracovnici chapou
partnerstvi se studenty na bazi vzajemné prospésné spoluprace, jez je i pro PEUNI respektovanou
hodnotou. Se spolupracujicimi subjekty usiluji o dosazeni vzajemného prospéchu, podporujici se
navzajem svymi znalostmi a zdroji pro trvale udrzitelny uspéch zaloZeny na vzajemné dlvére, Ucté
a otevienosti.

Shromazdéné informace o potiebach a ocekavanich vSech zainteresovanych stran slouzi jako
vstupy k rozvoji a pfezkoumavani strategie, podpdrnych politik, zjiStovani trendl ve spolecnosti,
které mohou ovlivnit budouci vyvoj PEUNI, umozni chapat a predvidat dlouhodobé i kratkodobé
dopady zmén v politickych, zdkonnych a regulatornich pozadavcich ovliviujici vzdélavaci, tvaréi a
s nimi souvisejici ¢innosti PEUNI.

Management jasné definuje Uroven vykonnosti PEUNI vyZzadované v zajmu dosahovani cill
zameérenych na formalni a neformalni vzdélavani, vyvoj spoluprace s vefejnou a podnikatelskou
sférou. Management pouziva vyvazeny a objektivni soubor ukazatel vysledk( pro monitorovani
a prezkoumavani excelence PEUNI tak, aby zavéry umoznily pochopeni, pfedvidani a zlepSovani
vykonnosti jakoZz i predvidani toho, jak tato vykonnost ovlivni vnimani zdkaznik(. Vystupy
hodnoticich indikatord by mély umoznit poznani efektivnosti a napliovani strategie, politik a
procesll orientovanych na zakazniky. Management tak sva rozhodnuti opird o konkrétni a
spolehlivé informace a vyuziva vSechny dostupné znalosti k tomu, aby byl schopen vysvétlovat a
interpretovat soucasnou i pfedvidanou vykonnost proces(i PEUNI zamérenou nejen na vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejici ¢innosti, ale i dobré jméno a prestiz univerzity.

Hodnoceni soucasného stavu

PEUNI se v uplynulém obdobi zamérovala predev§im na hodnoceni spokojenosti student(l s
realizaci studijnich program( a souvisejicich ¢innosti. V roce 2024 byly doplnény také aktivity
zamérfené na vnimani zaméstnavatell, jejichz vysledky potvrdily naplnéni ocekavané urovné
kvality. Vroce 2025 doslo k personalni zméné v prfipadé osoby odpovédné za komunikaci
s absolventy a zaméstnavateli a také ke zméné organizac¢ni struktury (tfi fakulty). Z téchto divodu
nebylo do konce roku 2025 dokonc¢eno nastaveni procesu a proveden reprezentativni sbér dat.

Ze semestralnich evaluaci vyplyva pomérné velka spokojenost s obsahem a formami vyuky i s
pfistupem pedagogl. Negativni hodnoceni predmétli jsou vyjimeénd, v nizSich jednotkach
predmétl rocné. Problémem je trvale nizka ndvratnost dotaznik( v predmétovych anketéach UIS,
které jsou hlavnim zdrojem informaci. Vyuziti jinych, pro studenty pfitazlivéjSich nastroju,
popfipadé ndastroji s lépe ovlivnitelnou ndvratnosti, jako jsou papirové dotazniky, nardzi na
problémy technické, procesni i personaini.

17



Vedle evaluaci v UIS je tfeba pfi hodnoceni brat v tvahu i dalsi formy vyjadfeni nazoru, zejména
stiznosti (Ustni i pisemné) na kvalitu vyuky, pfipadné zadosti o ukonceni studia z tohoto dlvodu
(deklarovaného, skuteény miZze byt jiny). Pfi cca 2 600 studentech na tfech fakultach se stiznosti
objevuji roéné v poétu jednotek pripadd, obvykle se jednd o organizacni véci jako je v€asnost
vypisovani termin(i zkousek nebo o terminy rozvrhovych akci.

Z kontrolni ¢innosti prorektora/ky pro studium, jeho/jeji zastupkyné, dékant/ky fakult, vedoucich
kateder a garantd studijnich programd nevyplynuly Zadné zasadni poznatky ke kvalité obsahu a
formdam vyuky. Vice se vyskytuji nedostatky dodrzovani rozvrhovanych ¢asl vyuky — nedodrzovani
zacatkl a koncu prednasek/seminari, popfipadé nejsou véas dostupné povinné materialy k vyuce,
napfiklad sylabus predmétu.

Na zakladé vysledkl studentského hodnoceni Ize konstatovat, Ze kvalita vyukové cinnosti
akademickych pracovnikl a jejich pristup ke studentim dosahuiji stabilni a celkové dobré trovné.
Hodnoceni realizované prostiednictvim evaluace vyuky poskytuje univerzité dilezitou zpétnou
vazbu pro pribézné fizeni a zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti. Prilmérné hodnoceni za
univerzitu dosahlo hodnoty 2,2, cozZ odpovida urovni ,splnéno”. Pozitivhé byla hodnocena zejména
oblast komunikace a pfistupu pedagogu ke studentlim a kvalita studijnich materiall. Naopak jako
oblast vyzadujici dalSi rozvoj byla identifikovana zejména orientace vyuky na praxi a pfinosnost
nékterych vyucovanych predmétd. Pri interpretaci vysledk( je vSak nutné zohlednit nizkou
ndvratnost studentského dotaznikového Setreni, ktera ¢inila 1,4 % respondentt. Vysledky proto
predstavuji spiSe orienta¢ni zpétnou vazbu, presto vSak poskytuji dllezité podnéty pro dalsi
zvySovani kvality vyuky a zkvalithovani komunikace se studenty.

Spoluprace s externimi subjekty ve vzdélavaci Cinnosti je realizovana zejména prostfednictvim
zajisténi odbornych praxi student(, zapojeni odbornik( z praxe do vyuky, spoluprdce na odbornych
projektech a aktivitach, rozvoje mezindrodni spoluprace v ramci mobilitnich programd, a aktivit
Centra kariéry a praxi. Intenzita spoluprace se liSi napfi¢ fakultami a studijnimi programy. Pozitivné
Ize hodnotit zejména zapojeni externich partner do vyuky a moznost student( ziskavat praktické
zkusenosti. Pfipadné limity Ize spatfovat v nerovnomérné mire zapojeni jednotlivych pracovist a v
rozdilné Urovni systematického vyhodnocovani pfinos( této spoluprace. Univerzita aktivné rozviji
spolupraci s externimi subjekty, coz pfispiva ke zvySovani kvality vzdélavaci cCinnosti a
uplatnitelnosti absolventd.

Zakladnim komunika¢nim prostfedim pro poskytovani nezbytnych informaci potfebnych pro
studium je UIS. Doplnujicim zdrojem informaci je pak web PEUNI. Obsah a v€asnost informaci je v
poradku, nicméné technologie, predevsim formy zobrazovani, nejsou adekvatni tomu, co soucasni
studenti oc¢ekavaji. Situace by se méla zlepsit zavedenim jednotného prihlasovani do Skolnich
informacnich systémui v roce 2026, kdy bude de facto integrovano prostfedi MS Office. Diléi
problémy se vyskytuji v pfipadé notifikaci dllezitych udalosti v UIS, kdy ¢4st studentl ma notifikace
vypnuté zcela a ¢ast ma notifikace na vSechny dostupné aktivity v UIS. Spokojenost s obéma
komunika¢nimi kandly (UIS a web) je na hodnoté 2.

Hodnoceni ve studentskych evaluacich je stabilni, pokud se vibec minimum respondent
vyplnujicich evaluace na tuto oblast zaméfi. PFi jednanich prorektora pro studium, jeho zastupkyné
a vedouci studijniho oddéleni je trvale vénovéana pozornost praci studijnich referentek a zplsobu
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jejich komunikace se studenty. Dostupnost sluzeb studijniho oddéleni je hodnocena priimérnou
znamkou 2, spokojenost s jednanim studijnich referentek je na stupni 1,4.

V oblasti materialné technického zazemi doslo v roce 2025 k vyraznému posunu diky prestéhovani
Skoly do novych prostor ve Vysocanech. Relaxacni prostory odpovidaji rozlohou a po¢tem mist
prostoru ve Spdlené, doslo k uréité zméné struktury (vice mist v knihovné a studovné, méné
v relaxaénim centru). Studenty je pozitivné hodnocena svétlost a vzdusnost nové budovy. Instalaci
vétsiho poctu stravovacich automat(l a intenzivni spolupraci s dodavatelskou firmou se podafrilo
vytvofit solidni zakladni nabidku jidel, véetné moznosti ohrati hotovych jidel z automatl nebo
pfinesenych, a vyznamnou ¢ésti studenttd zadanych ,zdravych” napojd, proteinovych tycinek apod.
Uzivatelé knihovny jsou spokojeni nebo spise spokojeni s nabidkou literatury i provozem knihovny.
Je vSak nutné podotknout, Ze vice jak polovina studentl uvadi, Ze knihovnu nevyuziva a tento
pfistup ma rostouci trend.

Uspésnost u statnich zavérecénych zkousek ma dlouhodobé stabilni Groven. V roce 2025 nebyl
vSak pocet studentl posledniho ro¢niku, ktefi se v fadném terminu nepfihldsili ke statni zkousce.
Neuspésnost u statnich zkousek byla v roce 2025 na hodnoté 3,6 %

Z hodnoticich zprdv predsedl komisi SZZ vyplyvda, Ze zavéreéné prace dosahuji celkové
pozadované urovné, presto byly identifikovany nékteré opakujici se problematické oblasti. Jedna
se zejména o nepresné formulované cile prace, ne zcela vhodné stanovené hypotézy, pfedevsim u
diplomovych praci, a misty nedostate¢né propracovanou navaznost mezi cilem prace, metodickym
postupem, analyzou a formulovanymi zavéry. Tyto skute¢nosti mohou sniZzovat presveédcivost
odborné argumentace a praktickou vyuZitelnost vysledkl prace. K nejéastéjSim problémdm u
zavérecnych praci patfi: nevyvazenost obsahu, zejména mezi popisnou ¢asti a praktickou. Dale pak
nedodrzeni citacni normy, mnohdy nevhodné zvolend literatura, zejména zahranicni literatura.
Samostatnou kapitolou je pak schopnost souvisle a odborné praci obhajit.

V roce 2025 vyjelo na studijni pobyty nebo praxe celkem 52 studentl PEUNI. Z toho na SMS bylo
vyslano 42 studentd (studijni pobyt na zahrani¢ni instituci). Studijni pobyty jsou nejcastéji
uskuteéfovany na univerzitdch ve Spanélsku, Itélii, Turecku a Portugalsku. Studenti studujici na
zahrani¢nich univerzitach si vybiraji ze studijni program( Podnikani a management, Turismus a
cestovni ruch, Letovy provoz, Marketingové komunikace a Bezpecnostni studia. Celkem 10
studentl absolvovalo v roce 2025 staze v podnicich (SMP) s primeérnou délkou praxe 3 mésice.
Praktické staze byly realizovany na Slovensku, ve Spanélsku a Italii. Kromé jiného byl hodnocen
pokrok v cizim jazyce ovéfovany jazykovym testem (OLS) pred vyjezdem a néasledné po ukonéeni
vyjezdu do zahranici. Vysledky jazykovych testi prokazuji, Ze studentlm zahranic¢ni pobyt prospiva
i z hlediska jazykového.

Prijizdéjici studenti na PEUNI v roce 2025, celkem 69 studentd, byli ze Slovenska, Turecka,
Portugalska, Spanélska, Italie, Francie a LotySska.
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Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vysoka spokojenost studentli s pfistupem a kvalitou
akademickych pracovnikd.

Nizka navratnost dotaznikového Setfeni. Nizkd mira

reakci na doplnujici otdzky.

Systematickd orientace na spokojenost studentli a
zaméstnavateld.

Alternativni néstroje zpétné vazby nejsou metodicky ani
organizacne vyuzitelné plosné.

Vyrazné vylepSeni prostiedi pro vzdélavaci a tvlrci ¢innost
presunem PEUNI do vlastniho kampusu v Praze 9

Jista mira zastaralosti prostiedi UIS jako komunika¢niho
nastroje.
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Dil¢i opatreni
NAPRAVNE

Zajistit vyssi navratnost dotaznikového Setreni prostrednictvim kombinace distribucnich
kanald (trva):

1. Informovani studentd pfimo ve vyuce vyucujicimi (zajistuji dékanky fakult
prostfednictvim vedoucich kateder).

2. Vyuziti studentské rady a jejich komunikacnich kanalt (zajistuje prorektor pro studium).

3. Aktivni propagace prostrednictvim socidlnich siti (zajistuje obchodni feditel).

ZlepsSit organizaci vyuky na drovni jednotlivych vyucCujicich tam, kde byly identifikovany

problémy:

1. Edukace akademickych pracovnikd ohledné znalosti vnitinich predpist skoly, termint
vyuky, vypisovani termin( zkouseni, v€etné jejich kontroly v systému UIS (dékani
fakult).

2. Kontrolni ¢innost ve véci dodrzovani termin( a ¢as(l vyuky (dékani fakult, vedouci
kateder).

Dokoncit transformaci komunikacniho systému do prostfedi Microsoft.

ZA UCELEM ZLEPSOVANI

Zprostredkovat studentlm zkusenosti ze zahrani¢nich studijnich a pracovnich pobytl — ve
vyuce, studentskych seminafich a na univerzitnich komunikacnich kanalech (zajistuje
manazer pro zahrani¢i / Erasmus koordinator ve spolupraci s obchodnim feditelem). (trva
— prorektor VnV a prorektorka pro studium)

V ramci transformace systému elektronické komunikace do prostiedi Microsoft zavést
systém seznamovani s vnitfnimi predpisy a opatfenimi rektora (rektor, prorektorka pro
studium)

PREVENTIVNI

Aktualizovat proces hodnoceni kvality vyukové c¢innosti akademickych pracovnikl( s
ohledem na vystupy vedoucich kateder a G¢innost pfijatych opatfeni. (trva — prvni prorektor,
dékani fakult)
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4.2.2 Vysledky vzhledem k pracovnikiim
Cil kvality

Management a vedouci pracovnici zapojuji pracovniky do rozvoje personalni strategie, politik a
pland v oblasti lidskych zdrojl, pokud je to vhodné, zavadi kreativni a inovativni pristupy. Zjistuji
nazory pracovnikl, zabezpecuji rizné formy zpétné vazby od pracovniki ke zlepSovani. Podporuiji
prostfedi, jez pomaha na PEUNI generovat nové ndpady a zplsoby mysleni tak, aby byly
garantovany inovace a vSestranny rozvoj. Inspiruji své zaméstnance a vytvareji prostredi k jejich
angazovanosti, zmocfovani, zlepSovani i odpovédnosti. Ridi ndbor, kariérni rozvoj, mobilitu a
nastupnictvi prostfednictvim vhodnych politik s cilem zajisténi spravedlivého zachazeni i rovnosti
prilezitosti. Chapou, ze dosazeni trvalé vyhody zavisi na schopnostech rychlého uceni se a
pruzného reagovani na zmény. Podporuji své pracovniky v dosahovani planovanych cil(i tim, Ze
vhodnym a ¢asové pfimérenym zplisobem ocenuji jejich usili, propaguji a podporuji na PEUNI rovné
prilezitosti a rozmanitost.

Management jasné definuje Groven vykonnosti svych pracovnikl, vyZzadovanou v zajmu
dosahovani strategickych cill. Sladuje plany rozvoje svych pracovnik(l se strategii, organizacni
strukturou, novymi technologiemi, pfistupy a klicovymi procesy. Pfizplisobuje svou organizacni
strukturu dosahovanim strategickych cil. Management a vedouci pracovnici pouzivaji vyvazeny a
objektivni soubor ukazatell vysledkl pro monitorovani a pfezkoumdvani excelence PEUNI tak, aby
poznali, pochopili a pfedvidali relevantni stav vykonnosti jednotlivych organizacnich jednotek.
Management pravidelné posuzuje, rozviji a zlepSuje systém managementu kvality, vCetné
hodnoceni vhodnosti doposud vyuZivaného souboru ukazateld vysledkl v zajmu zvySovani
budouci vykonnosti PEUNI. Sva rozhodnuti opira o konkrétni a spolehlivé informace a vyuziva
vSechny dostupné znalosti k tomu, aby byl schopen vysvétlovat a interpretovat soucasnou i
predvidanou vykonnost procesl systému managementu kvality a PEUNI jako celku. Poskytuje
zainteresovanym stranam vysokou miru duvéry i tim, Ze identifikuje a fidi strategickd, provozni a
finanéni rizika. Management chdpe a rozviji zasadni oblasti zplsobilosti PEUNI.

Hodnoceni soucasného stavu
Kritérium je orientovdno na hodnoceni spokojenosti zaméstnanc( a rozvoje lidskych zdroj(.

Z kvalitativnich rozhovorl s vybranymi zaméstnanci napfi¢ kategoriemi THP pracovnik,
odbornych asistentt, docentl a profesorl vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou s pracovnim prostfedim
prevazné spokojeni. Oproti pfedchozimu obdobi se pozitivni o¢ekavani spojena se stéhovanim do
novych prostor v Praze promitla do realného vnimani pracovniho prostfedi. Zaméstnanci ocenuiji
zejména vysSi Uroven materidlné-technického vybaveni, nové pracovni prostory, modernizovany
nabytek, lepsi zazemi a pfijemnéjSi pracovni prostfedi. Pozitivné je vnimana také dostupnost
novych kavovarl, kdvy zdarma a kvalitnéjsiho provozniho komfortu. Vyznamnym pozitivhim
faktorem je rovnéz vyborné dopravni spojeni prazského pracovisté.

Na pracovisti v Ostravé bylo kladné hodnoceno predevsim zkvalitnéni internetového pfipojeni a
zlepseni technické infrastruktury, které ma pfimy dopad na vykon pedagogické, administrativni a
komunikacni ¢innosti.

Celkové |ze konstatovat, ze pracovni prostredi je zaméstnanci vnimano jako odpovidajici potfebam
vykonu jejich prace a ze provedené zmény prispély ke zvyseni jejich spokojenosti. Pro dalsi obdobi
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se doporucuje pokracovat v pribézném sbéru zpétné vazby zaméstnancu, operativné fesit dilci
technické a provozni pozadavky a dale sjednocovat standard pracovniho prostredi na jednotlivych
pracovistich univerzity.

Ve srovnani s predchozim obdobim doslo ke zlepseni spokojenosti zaméstnanc(, a to zejména
diky lepsi informovanosti o zaméstnaneckych benefitech a diky zlepSeni pracovniho zazemi.
Zameéstnanci pozitivné vnimaji prispévek zameéstnavatele na penzijni pripojisténi, stravenkovy
pausal a planované navyseni jeho hodnoty od dalsiho akademického roku. Ke zvySeni spokojenosti
prispélo také nové prostredi univerzity, zlepSeni dostupnosti stravovani a obcerstveni v budove,
instalace novych automatll a kavovarli pro zaméstnance a poskytovani kdvy zdarma. Vedeni
univerzity bude pokracovat v lepsi komunikaci dostupnych benefitl a ve vyhodnocovani moznosti
jejich dalsiho rozvoje. Objem prostfedkl vynaklddanych na benefity zaméstnancl je oproti
minulému roku zhruba stejny.

V ramci realizace dodavek a souvisejicich ¢innosti na vysoké skole doslo k vyznamné modernizaci
technického a vyukového zazemi. Ucebny byly vybaveny celkem 18 velkoformatovymi monitory a
11 Full HD dataprojektory, které slouzi pro prezentaci vyukovych materidld. Aula byla nové osazena
dvéma velkoformatovymi monitory a jednim dataprojektorem, doplnénymi o komplexni ozvuceni
tvorené dvéma pary reproduktort, umoznuijici kvalitni pokryti celého prostoru. Soucasti feseni je
také moznost pfipojeni externich zafizeni prostfednictvim Bluetooth a vyuziti mikrofonu pro
prednasky a dalsi akce. Soucasti projektu byla rovnéz obnova pracovnich stanic na studijnim
oddéleni, v knihovné a u personalniho oddéleni, kde bylo instalovano celkem 6 novych poéitaci. U
vybranych zaméstnancd jednotlivych fakult probéhla vyména notebookl. V oblasti tisku byla
budova vybavena sdilenymi barevnymi multifunkénimi tiskarnami v 1. a 4. nadzemnim podlazi,
které jsou dostupné zaméstnancim i studentiim a fizené systémem SafeQ. Na studijnim oddéleni
byla instalovana samostatna multifunkéni tiskarna s moznosti tisku formatu A3.

Pro podporu vyuky a praktickych aktivit byly do laboratofe dodany 3D tiskarny. Dale byla zfizena
mobilni pocitacova ucebna, ktera je tvofena 20 notebooky ulozenymi v uzamykatelné pojizdné
skfini, coz umoznuje flexibilni vyuziti v riznych prostorach skoly. V letnim obdobi roku 2026 je
planovano dovybaveni pocitacové ucebny 21 modernimi pocitaci typu All-in-One.

V oblasti infrastruktury byl instalovan novy server uréeny pro provoz virtudlnich serverd,
zajistujicich klicové agendy, jako je ucetnictvi, sprava pristupl a doménové sluzby. Budova byla
zaroven vybavena novymi aktivnimi prvky datové sité (LAN a WLAN), ¢imz doslo ke zvyseni kvality
a stability pripojeni. Soucasti vybaveni je rovnéz letecky simulator, ktery rozSifuje moznosti
specializované vyuky.

V roce 2025 plsobilo na PEUNI 32 profesor(i a docentll z celkového poctu 88 akademickych
pracovnik(, tj. 36,36 %. Vékova struktura této skupiny je koncentrovana zejména ve vyssich
vékovych kategoriich: 12 osob (37,5 %) je ve véku 60-69 let a 7 osob (21,87 %) ve véku nad 70 let.
Celkem tedy 59,37 % profesor(l a docentl spada do véku 60 let a vice. V kategorii do 49 let
je 8 osob (25 %) a ve véku 50-59 let pouze 5 osob (15,63 %). Zjisténé Udaje potvrzuji potfebu
cileného planovani generacni obmény, podpory habilitaéniho a profesorského ristu perspektivnich
akademickych pracovnikll a posileni personalnich rezerv pro dlouhodobé zajisténi akreditovanych
studijnich programu.

23



Odbornych asistentll ve $Skole plsobilo ve stejném obdobi 45. Nejpocetnéji
je zastoupena vékova kategorie 40-49 let,a t0o31,11 %. Skupina 50-59 let predstavuje
26,67 %, skupina 60-69 let 24,44 %, skupina 30-39 let 15,56 % a vékova kategorie do 29 let pouze
2,22 %. Podil odbornych asistentt ve véku 50 let a vice ¢ini 51,11 %, zatimco podil pracovnik( do
naboru a rozvoje mladsich akademiki, vcetné podpory jejich zapojeni do vyuky, publikaéni ¢innosti
a pripravy na kvalifikaéni rdst.

V roce 2025 nebyl z fad akademickych pracovniki PEUNI nové jmenovan zadny profesor ani
docent.

U akademickych pracovnik( ¢inila dobrovolna fluktuace 11,36 % a nedobrovolna fluktuace 2,27 %.
U technickohospodarskych pracovnik( ¢inila dobrovolna fluktuace 18,18 % a nedobrovolna
fluktuace 0,00 %.

Pomér poctu student(i na 1 akademického pracovnika €inil v roce 2025 31,28. Pomér student(i na
1 akademického pracovnika pfi zapocteni akademickych pracovnik(l a dalsich odbornik(i z praxe
zapojenych na zakladé dohod o praci mimo pracovni pomér Cinil 9,06; jde o doplnkovy ukazatel,
ktery doklada kapacitni posileni vyuky diky zapojeni pracovnik( na DPP.

Pomeér poctu studentl celkem (prdmér) na 1 technickohospodarského pracovnika ¢inil 125,14.

Vyvoj mezd v roce 2025 proti roku 2024 je zachycen v tabulce:

hrubé mzdy za | hrubé mzdy za narist/ pokles
2024 (v K&) 2025 (v K&) P
akademicky pracovnik - profesor, docent 18729 184 19718 000 105,3 %
akademicky pracovnik - odborny asistent 16 245 524 18 757 001 115,5%
akademicky pracovnik - asistent 7 634:;3 3142 881 91,4 %
technickohospodarsky pracovnik 9255453 9 531998 102,9 %
Celkovy nérlist mezd 107,3 %

Podil osobnich naklad( na celkovych vynosech je 44%

V roce 2025 nebyla ze strany zaméstnancl zaznamendna zadna pisemnd stiznost tykajici se
pracovnich podminek. Tato skute¢nost se vztahuje na vSechny klicové oblasti — pracovnépravni
vztahy, pracovni prostredi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) i pozarni ochranu (PO).
Vysledky svédc¢i o stabilnim a bezpe¢ném pracovnim prostredi a o funk¢énim nastaveni vnitfnich
procesu v této oblasti.

PEUNI zpracovala aktualizaci Planu genderové rovnosti, ktery analyzuje rovné zastoupeni zen a
muz( ve vedeni, v akademickych funkcich i v oblasti podpory work-life balance.

V roce 2025 nebylo realizovano systematické dotaznikové Setreni nebo jiny relevantni nastroj, ktery
by umoznil objektivné vyhodnotit miru spokojenosti zaméstnanc( v této oblasti. Z tohoto dlivodu
nelze stanovit kvantifikované vysledky ani provést jejich analyzu. Souc¢asné Ize konstatovat, ze
zapojeni zaméstnancl do rozhodovacich procest probihd spiSe neformdlnimi cestami a neni
jednotné metodicky uchopeno ani pravidelné vyhodnocovano.
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Hodnoceni vyukové ¢innosti akademickych pracovnik(l probiha kontinualné napfi¢ véemi fakultami
a studijnimi programy. Ziskana data poskytuji relevantni prehled o kvalité pedagogické cinnosti
akademickych pracovnik(, zejména v oblastech odbornosti, pedagogického pfistupu, organizace
vyuky a pfinosnosti predmét(. Vysledky hodnoceni jsou pravidelné analyzovany na urovni kateder
a vedeni fakult a slouzi jako podklad pro fizeni kvality vyuky a pfijimani opatfeni ke zlepSeni.

Akademicti pracovnici se v hodnoceném obdobi zapojovali do fady vzdélavacich, odbornych a
rozvojovych aktivit, které prispivaji k rozvoiji jejich odbornych, pedagogickych, vyzkumnych i dalSich
profesnich kompetenci. Rozvoj kompetenci byl realizovdn rlznymi formami, zejména
prostfednictvim ucCasti na konferencich, seminarich, workshopech, webinafich, odbornych
Skolenich, kurzech, védecko-pedagogickych stazich, projektové cinnosti, publika¢ni cinnosti,
recenzni ¢innosti a odborné garanci vybranych aktivit. Evidované aktivity odpovidaji charakteru
pracovniho zafazeni zaméstnancl a podporuji odborny rist akademickych pracovnikd i
rozvoj jejich praktickych a profesnich kompetenci.

Pozitivné Ize hodnotit zejména zapojeni zaméstnanci do aktivit zamérenych na odborny rozvoj,
pedagogické inovace, vyuzivani umélé inteligence a digitalnich technologii, rozvoj vyzkumnych a
analytickych dovednosti, propojeni odborné praxe s vyukou a rozvoj publikacni a projektové
¢innosti. Rozvojové aktivity pFispivaly také k inovaci vyuky, podpore studentskych projekt(, odborné
spolupraci s externimi partnery a posilovani praktického zaméreni vzdélavani.

Soucasné vsSak nebylo mozné na zakladé dostupnych podkladl prokazat, Ze se do rozvoje
kompetenci zapojil kazdy zaméstnanec alespon jednou aktivitou roé¢né. U ¢dasti zaméstnancul
nebyly ve sledovaném obdobi evidovany formalni vzdélavaci nebo rozvojové aktivity, pfipadné
nebylo jejich zapojeni mozné dostupnymi podklady jednoznacéné dolozit. Tato skuteCnost omezuje
moznost hodnotit metriku jako zcela splnénou.

Mezi hlavni faktory omezujici osobni rozvoj zaméstnancl patfi vysoky rozsah pfimé vyuky,
administrativni zatéz, nedostatecna podpora ucasti na rozvojovych kurzech a odborném
networkingu a rovnéz demotivace vyplyvajici ze stagnujiciho financ¢niho ohodnoceni bez ocekavani
pozitivnich zmén, které se projevuje v nizsi loajalité k PEUNI a pocitlim vyhoreni.

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Dlouholeté plisobeni VSPP/VSO a nasledné PEUNI v roli | Nevyuzity potencial pro systematické sdileni dobré praxe
stabilniho zaméstnavatele. mezi katedrami a fakultami

Mzdovy systém umoziuje motivacni zplisob odménovani | Mzdovy systém preferujici vysoky rozsah pfimé vyuky.
za pracovni vykon.
Podpora odborného riistu zaméstnanct. Benefitni systém zaméstnanci neni dostatecné rozvijen.
Personalni plan akademickych pracovnikli podporuje | Nedostatecna vnitini komunikace a pristup ke zpétné
zvySovani udrovné kvality personalniho zabezpeceni | vazbé

vzdélavaci a tvlrci Cinnosti.

Stabilita a nizka fluktuace zaméstnanc. Nizkd mira vyuzivani moznosti mezindrodni mobility u
zaméstnancid mimo akademické pozice
Systematicky pfistup v oblasti rovnosti pfilezitosti. Malé zapojeni zaméstnancil do rozhodovacich aktivit.
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Dil¢i opatreni
NAPRAVNE

Zajistit, aby vedouci zaméstnanci podporovali otevienou vnitfni komunikaci.
V ramci systému porad kolegia rektora, kolegii dékanl a porad kateder zajistit funkéni
prenos informaci.
Zavést pravidelné dotaznikové Setfeni zamérené na spokojenost zaméstnanc(, vcetné
oblasti zapojeni do rozhodovacich procest. K tomu:
o stanovit kvantifikovatelné ukazatele (napf. mira spokojenosti, participace na fizeni),
o nastavit jednotnou metodiku sbéru a vyhodnoceni dat napfi¢ fakultami a pracovisti,
o posilit interni komunikaci mezi vedenim a zameéstnanci, zejména v oblasti
strategickych zamér a zmén,
o vytvofit formalni mechanismy pro zapojeni zaméstnanci do rozhodovacich
proces( (napf. pracovni skupiny, zpétnovazebni platformy),
o pravidelné vyhodnocovat prijata opatreni a jejich dopady.

ZA UCELEM ZLEPSOVANI

| naddle rozvijet systém interniho vzdélavani zaméstnancli - pokraCovat v poradani
metodickych, odbornych a mezioborovych seminarl napfi¢ fakultami.
Podporit systematické sdileni dobré praxe mezi katedrami, napr. vytvofenim digitalniho
prostoru pro vyménu nastrojli, pfistupll a inspiraci v oblasti vyuky, spoluprace nebo
projektové ¢innosti.
Systematicky zvySovat kvalifikaci akademickych pracovniki na zékladé vystupl z evaluaci
a hodnoceni vedoucich kateder. Zaméfit se na identifikaci opatfeni prostfednictvim
tematickych workshop( kateder.
Za Ucelem dalsiho zvySovani kvality vyukové ¢innosti akademickych pracovnikl( budou
pfijata nasledujici opatfen. K tomu:
o systematicky vyuzivat vystupy z UIS pro pravidelné hodnoceni kvality vyuky na

urovni kateder a fakult,

zavést jednotny ramec pro interpretaci vysledkd studentského hodnoceni v UIS,

posilit zpétnou vazbu smérem k akademickym pracovnikiim, véetné individudlnich

doporuceni ke zlepSeni pedagogické ¢innosti,

o identifikovat oblasti s niz§im hodnocenim a pfijimat cilend opatfeni (napf.

hospitace, metodickd podpora, skoleni),

podporovat sdileni dobré praxe mezi akademickymi pracovniky,

zvysit miru zapojeni student do hodnoceni vyuky v UIS,

prabézné vyhodnocovat efektivitu pfijatych opatreni a jejich dopad na kvalitu vyuky.

PREVENTIVNI

Pfipravit cilenou strategii pro ndbor, rozvoj a stabilizaci mladych akademickych pracovnikd.
Pripravit navrh na persondlni strategie zabezpecujici dlouhodobou udrzitelnost
akreditovanych studijnich program@. Navrh by mél zahrnovat zejména plan generaéni
obmény, podporu kvalifika¢niho rlistu stdvajicich akademikd, cileny nabor mladsich
pedagogickych pracovnikli a posouzeni vazby nejstarSich pracovnikll na akreditace a
publikacni vystupy.
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— Systematicky evidovat a vyhodnocovat spolupraci s externimi partnery,
o stanovit kvantifikovatelné ukazatele (napf. pocet partnerl, pocet realizovanych
praxi, zapojeni odbornik( do vyuky),
posilovat dlouhodoba partnerstvi s kliCovymi organizacemi,
rozsSifovat zapojeni externich odbornik( do vyuky napfi¢ véemi fakultami,
dale rozvijet ¢innost Centra kariéry a praxi,
podporovat internacionalizaci a spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.

o O O O

27



4.2.3 Vysledky vzhledem ke spolecnosti
Cil kvality

Management a vedouci pracovnici trvale udrzuji vynikajici vysledky splnujici nebo prekracujici
potfeby a oéekdavani relevantnich externich zainteresovanych stran. Cile klicovych vysledkd vici
okoli jsou zalozeny na potfebach a ocekavani vnéjsiho okoli PEUNI a jsou v souladu s celkovou
strategii a prijatych politik. Management a vedouci pracovnici sleduji trendy v oblasti vzdélavani,
vyzkumné a jiné tvaréi ¢innosti v porovnani s jinymi podobnymi vysokymi skolami, véetné trendd
uplatinovanych trhem prace. Prosazuji hodnoty PEUNI a jsou pozitivnim prikladem v oblasti
spolecenské odpovédnosti a etického chovani s cilem zlepSovat prestiz a dobré jméno PEUNI.
Souborem vhodnych indikatorli zabezpecuji jednozna¢né pochopeni toho, jaka je z pohledu
spolecnosti efektivnost aplikace a vystup( spolecenské a environmentalni strategie, podplrnych
politik a proces(i PEUNI. Tato méfitka jsou obrazem vnimani PEUNI okolim. PEUNI ma tato méfitka
formulovana a sleduje napfiklad na drovni spoluprace s praxi, zapojeni vyznamnych odbornik( z
praxe do procesu vzdélavani, zapojeni PEUNI do vyznamnych regionalnich, narodnich a
mezinarodnich organizaci, podil PEUNI na rozvoji pfislusného regionu, prostiednictvim
zaméstnancu a student( zapojeni do CSR v jednotlivych regionech.

Hodnoceni sou¢asného stavu

V ramci vyuky Marketing socialnich siti studenti pripravuji kampané pro podporu vybranych sbirek
ve spoluprdci s donio.cz. PEUNI podporuje chrdnéné dilny nakupem reklamnich materiald,
Uklidovych prostredkd a dalSich potfeb ztéchto dilen. Vramci studia Cestovniho ruchu fesi
studenti v pfipadovych studiich bezbariérovost v Cestovnim ruchu. Aktivity realizované v oblasti
BOZP a PO PEUNI vnima jako soucast CSR — vede studenty i zaméstnance k védomé odpovédnosti
za zivoty a zdravi ostatnich lidi.

Z obhajenych zavérecnych praci v roce 2025 se vice nez 50 % podilelo tématem na rozvoji
prislusného regionu ¢i firmy. Jde predevsim o préace, tykajici se navrh( zlepseni v konkrétnich
podnicich ¢i uradech, marketingové komunikace pfislusného podniku, analyzy cestovniho ruchu
v pfislu§ném regionu nebo navrh(i na vznik novych firem formou podnikatelskych plan(. Zavére¢né
prace pak dale prispivaji krozvoji a modernizaci regionalnich letist, zefektivnéni provozu
ndrodnich instituci a regiondlnich firem, stabilizaci a rozvoji trhu prace a lidskych zdrojq,
strategickému planovani vnitrostatni mobility nebo konkurenceschopnosti ¢eského letectvi.
Zaveérecné prace v oboru bezpecnostnich studii nelze jednoznacné zaradit mezi vystupy smérujici
do rozvoje regionu, obvykle maji celostatni charakter, ale jejich aplikace muze byt i na regionalni
drovni.

V rdmci PEUNI bylo realizovano pfiblizné sto aktivit typu exkurze a staze (mimo povinnou odbornou
praxi) ve spolupracujicich subjektech. Vysledek potvrzuje funkéni spoluprdci s externimi partnery
v Ceské republice i na Slovensku a odpovidajici miru zapojeni studentt do prakticky orientovanych
forem vzdélavani. SouCasné je zfejmé, ze pro dalSi zvySeni poctu exkurzi a stazi je vhodné
systematicky rozsifovat sit spolupracujicich organizaci a posilovat motivaci studentd i
akademickych pracovist k aktivnéjsimu vyuzivani téchto pfilezitosti.

S ohledem na to, Ze PEUNI ma akreditovany (vyjma doktorského) vyhradné profesni studijni
programy, vyuky se zucastnuji z velké ¢asti odbornici z praxe at uz jako akademicti pracovnici na
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¢éastecny Uvazek nebo jako dalsi odbornici z praxe. Mira jejich zapojeni odbornik( z praxe je cca
80 % celkového rozsahu zajisStované vyuky. Zaroven jsou zvani dalsi odbornici z praxe do vyuky
formou jednotlivych prednasek v rdmci akreditovanych predmét( nebo jako nadstavbova aktivita.

Pocet vyznamnych regionalnich, narodnich a mezindrodnich organizaci a odbornych rad a organd,
ve kterych jsou zastoupeni akademicti pracovnici — 104, z toho 20 mezinarodnich.

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PEUNI m& nastavené procesy umoznujici studium
studentli se specifickymi potfebami.

Dlouhodobé vyhodnocovani trendl v oblasti spole¢enské
odpovédnosti a podpory studenti se specifickymi
potiebami zatim neni formalizovano.

Clenové vedeni a kliovi zaméstnanci jsou svou aktivni
Gcasti zapojeni ve vyznamnych regiondlnich, narodnich a

Plan genderové rovnosti neni zatim plné zaclenén do
akenich pland a rutinnich proces( jednotlivych fakult.

mezindrodnich organizacich a odbornych radach a
organech.

Studenti PEUNI se ve svych zavérecnych pracich zaméruji
na praktické problémy podnikl, vefejné spravy a
regiondlniho rozvoje.

Organizace Kariérich dnl a odbornych workshopi
poskytuje studentlim pfimy kontakt se zastupci firem a
aplikacni sféry.

Vysokd spokojenost studentli a absolventil s propojenim
studia s praxi a jejich uplatnénim na trhu prace.

Univerzita ma zpracovany Plan genderové rovnosti pro
obdobi 2024-2028.

Dilc¢i opatreni
NAPRAVNE

—  Vytvorit pracovni skupinu pro sledovani spole¢enské odpovédnosti a podpory studentl se
specifickymi potfebami.

— Nastavit jednotny systém sledovani a vyhodnocovani reputace PEUNI ve vefejném
prostoru, véetné médii, socialnich siti a odbornych platforem.

— Posilit systematickou komunikaci vysledkt vzdéldvaci, vyzkumné a spole¢ensky prospésné
¢innosti smérem k odborné i Siroké verejnosti.

— Vytvorit metodiku pravidelného vyhodnocovani pfinosu spoluprace s externimi partnery,
verejnou spravou a profesnimi organizacemi.

ZA UCELEM ZLEPSOVANI

— Rozvijet znacku PEUNI jako moderni univerzity propojujici vzdélavani, vyzkum a potreby
praxe.

— Vyuzivat novy kampus ve Vysocanech pro poradani odbornych konferenci, workshop,
popularizacnich akci a setkani s partnery z vefejného i soukromého sektoru.

— Podporovat zapojovani studentl a zaméstnancl do aktivit s pozitivhim spoleéenskym
dopadem, zejména v oblastech bezpecnosti, digitalizace, udrzitelnosti a celozivotniho
vzdélavani.

— Zahdjit pripravu zavedeni ESG ukazatel(l do systému vnitfniho hodnoceni.
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Podpofit zapojeni absolventl a odbornikl z praxe do vyuky a Zivota univerzity.

PREVENTIVNI

Pravidelné monitorovat vyvoj spolecenskych, technologickych a legislativnich trend(
ovlivaujicich vysoké Skolstvi a promitat jejich dopady do strategického Ffizeni univerzity.
Podporovat studentské iniciativy s dopadem na okoli univerzity (napf. dobrovolnictvi, mistni
projekty, workshopy).

Vytvaret prostor pro mezioborovou spolupraci na spolecensky zameérenych tématech.
Posilit informovanost o roli ombudsmanky a zajistit jeji aktivni zapojeni do podpory kultury
davéry, respektu a bezpe¢ného akademického prostredi.
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4.2.4 Klicové vysledky vykonnosti
Cil kvality

VS sleduje hodnotici indikatory, vyjadiujici finanéni i nefinanéni vysledky, které prokazuiji Gspésnost
aplikované strategie. Umoznuji dosahované hodnoty srovnavat nejen v ¢asovém hledisku, ale i
srovndvat s ostatnimi vysokymi Skolami. Ke sledovanym nefinanénim ukazatelim patfi pocet
absolvent(l v roce 2022, Uspésnost studentli u SZZ, vyhodnoceni kvality obhdjenych zédvérecnych
praci, pomér poctu podanych pfihlasek ke studiu na celkovém poctu pfijatych a zapsanych
studentll a mira Gspésnosti v pfijimacim fizeni, pocet nové jmenovanych profesorl a docent(, vyvoj
kvalifikacni a vékové struktury pedagogl, mira plnéni personalni kapacity kmenovych
akademickych pracovnik(, pocet vyznamnych odborniki z praxe a externich pedagogti zapojenych
do procest vyuky, vystupy védecko-vyzkumnych a dal$ich navazujicich ¢innosti, vyukova ¢innost
zameérena na profesni vzdélavani a jejich personalni zabezpeceni a stav knihovniho fondu
v navaznosti na akreditované studijni programy. Mezi finan¢ni ukazatele jsou zahrnuty objemy
ziskanych finanénich prostfedkld k celkovym pfijmim ¢i vySe trzeb z realizace neformdlniho
vzdélavani. VS sleduje hodnotici indikatory, které prokazuiji Uspésnost aplikované strategie.

Hodnoceni soucasného stavu
Management PEUNI sleduje klicové indikatory vyjadfujici vysledky vykonnosti, které prokazuji
uroven plnéni pfijaté strategie a plnéni planu skoly.

V roce 2025 nebylo vedenim univerzity ani ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo
narodnim akreditatnim ufadem feSeno poruseni zakona o vysokych Skolach nebo vnitfnich
predpisu.

Studium v roce 2025 Uspésné ukoncilo 726 absolventl. V poctu absolventl nedoslo k zZadné
odchylce oproti pfedchozim letiim. Podil absolventl na celkovém poctu studentl zdvérecnych
rocnik( je stdly, tzn., Ze vyrazné neroste (ale ani neklesd) pocet studentt prekracujicich standardni
dobu studia. Dlouhodobé je problém prekracovani standardni doby studia vétsi v kombinované
formé studia nez ve formé prezencni. Vedeni univerzity a fakult se snazi vytvaret podminky pro
podporu studentd v kombinované formé predevsim v organizacni roviné a v roviné materialniho
zabezpeceni. Studijni programy disponuji, v souladu s akreditacnimi standardy, sadami studijnich
opor. Je systematicky pracovano na zabezpeceni knihovniho fondu v souladu se sylaby
jednotlivych predmét(. V roce 2025 v souvislosti s procesem prodlouzeni akreditaci vétsSiny
studijnich programid probéhla revize sylabl predevs§im u zakladnich teoretickych predmétd
profilujiciho zdkladu a u predmétl vstupujicich do statnich zkousek a porovnani povinné a
doporucené literatury s aktualnim stavem knihovniho fondu. Na zakladé toho probéhlo doplnéni a
aktualizace knihovniho fondu. Tato aktivita i nadale pokracuje v roce 2026.

Schvaleny plan personalnich kapacit pro akademicky pro rok 2025 byl na fakultach podnikani a
prava, resp. letectvi a dopravy splnén na 130 % dle standard( pfimé vyuky akademickymi
pracovniky dle mzdového predpisu. V rozliSeni profesor, docent odborny asistent a asistent byl
plnén nasledovné:

- Asistent 131 %
- Odborny asistent 139 %
- Docent115%
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- Profesor95 %

Na fakulté bezpecnostnich studii byl schvaleny plan personalnich kapacit pro rok 2025 splnén
celkové na 100 % ve vSech kategoriich akademickych pracovnikl. S ohledem na narlist poc¢tu
studentll na fakulté fakulta indikuje pro pristi obdobi potfebu personainiho narlstu vyssi nez
ostatni fakulty.

V roce 2024 nebyla ze strany zaméstnanctll evidovana zadna pisemna stiznost tykajici se Urovné
pracovnich podminek, a to v oblastech pracovnéprdvnich vztah(, pracovniho prostredi,
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) ani pozarni ochrany (PO). V oblasti BOZP a PO jsou
vSechna opatrfeni plnéna v souladu s platnou legislativou a studenti i zaméstnanci jsou pravidelné
proskolovani.

Ve sledovaném obdobi byl zcela naplnén indikator poctu cita¢nich ohlasli v mezindrodnich
védeckych databazich, ktery vyrazné prekrocil hranici 30 citaci v databazich Web of Science,
resp. Scopus, a to desetindsobné oproti stanovené hranici. Vzhledem k celkovému poctu ohlasi
lze navrhnout navySeni hranice stupné splnéno ze stavajicich 30 citaci v databazich
Web of Science/Scopus na 50 citaci s cilem upevnit visibilitu PEUNI v mezinarodnich kruzich. Ve
sledovaném obdobi probéhlo vice projektt nez v obdobi minulém. Na ziskavani projektl se podili
rektor ve spolupraci s prorektorem pro védu a vyzkum, vSechny realizované projekty a granty jsou
uvedeny na internetovych strankach skoly, www.peuni.cz/veda-a-vyzkum

PEUNI i nadale pIlné podporuje proces internacionalizace vysokych skol a disponuje platnou
Erasmus Charter for Higher Education.

Cilem hodnoceni je zabezpedit vzristajici poéty mezinarodni mobility studentll a zaméstnancu. V
roce 2025 ma PEUNI celkem 137 bilateralnich partnerskych univerzit a vysokych skol. V
nadchdzejicim obdobi bude PEUNI i nadale pokracovat v intenzifikaci mezindrodnich kontaktd v
tvarcich cinnostech a zohledriovat zahraniéni zkusSenosti pfi pfipravé studijnich programu.
Pedagogové se budou pravidelné udcastnit vybranych mezinarodnich konferenci, oddéleni
zahrani¢nich vztahl bude organizovat a pfijimat navstévy zahranicnich univerzit a navazovat
kontakty mezi zahrani¢nimi studenty a akademickymi pracovniky. Pro nebyvale velky zajem ze
strany student(, pfevazné prezencnich studijnich obor(, o studijni i pracovni pobyty v ramci
programu mobilit Erasmus+, pozadalo zahranicni oddéleni PEUNI o navySeni grantu rozpoctu pro
nasledujici obdobi. Vétsi zajem o mobility nez v pfedchozim obdobi, je zapfi¢inén zlepSenou
komunikaci se studenty a dliraznéjsi a cilenéj$i podporou ze strany skoly v€etné organizaci tzv.
Erasmus Days a Kariérniho dne. Podpofit studijni pobyty zejména pro studijni programy Pravo v
aplikacni praxi a Bezpecnostni studia a v neposledni radé také nové otevreny studijni program
Psychologie. Zejména bilateralizovat spolupraci s partnerskymi univerzitami, které nabizeji
podobné studijni programy. Byl také realizovan prvni BIP (Blended Intensive Programme) pro
prijizdéjici studenty z projektového konsorcia StudyEU Amber Road.

V roce 2025 vyjelo celkem 52 studentl PEUNI. Z toho na SMS bylo vyslano 42 studentd (studijni
pobyt na zahrani¢ni instituci). Nejéastéjsi mobility pro studijni pobyty jsou na univerzitach ve
Spanélsku, Italii, Turecku a Portugalsku. Studenti studujici na zahraniénich univerzitach si vybiraji
ze studijni programi Podnikdni a management, Turismu a cestovni ruch, Letovy provoz,
Marketingové komunikace a Bezpecnostni studia. Celkem 10 student( vyuzilo praktickych stazi v
podnicich (SMP), s primérnou délkou praxe 3 mésice. Praktické staze byly realizovany na
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Slovensku, ve Spanélsku a Italii. Kromé jiného byl hodnocen pokrok v cizim jazyce ovéfovany
jazykovym testem (OLS) pred vyjezdem a ndasledné po ukonceni vyjezdu do zahranici. Vysledky
jazykovych test( dokazovaly, Ze studentlm zahrani¢ni pobyt prospiva i z hlediska jazykového.

Prijizdéjici studenti na PEUNI v roce 2025, celkem 69 student(l (Slovensko, Turecko, Portugalsko,
Spanélsko, Italie, Francie a Loty$sko).

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici realizovali své zahrani¢ni mobility bud' v ramci odbornych
partnerské skoly s ECHE nebo v jiné organizaci v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy a jazykovych
kurzGi (Malta, Turecko, Spanélsko). Celkem vyjelo 20 zaméstnancl. Pedagogové vyuzili také
vyukovych  pobytd  (STA) na  partnerskych  skolach  vlastnici ECHE, celkem
vyjelo 6 vyucujicich (Portugalsko a Slovensko).

Pedagogové voli takové druhy vyjezd(, které pfispivaji k rozvoji vyucovanych predmétd. Na
partnerskych vysokoskolskych institucich dochazi k vyméné souc¢asného stavu poznani v oblasti
odborné, védecko-vyzkumné a projektové. Dlraz na internacionalizaci se také odrdzi v publikaéni
¢innosti akademickych pracovniku.

Prijizdéjici zaméstnanci na PEUNI v roce 2025, celkem 41, z univerzit ve épanélsku, Polsku,
Slovensku, Kypru, Portugalsku, Turecku a LotySsku.

PEUNI se v roce 2025 aktivné zapojila do pfipravy mezinarodnich projektovych zadosti v ramci
nékolika vyznamnych vyzev. Konkrétné se jednalo o programy HORIZON-NEB-2025-01
(projekt Local Monsters, Zadatel Queen Margaret University, UK), HORIZON-MSCA-2025-SE-01
(projekt Skills for Clean Industrial Deal, ~ Zadatel Politechnika Slgskav ~ Gliwicich,  Polsko),
EIT Higher Education Initiative (projekt CAVenture, Zadatel Istanbul Okan University, Turecko),
ERASMUS-EDU-2025-PI-ALL-INNO (projekt Establishing a European Disaster Technologies
Innovation Hub, Zzadatel TED Universitesi Ankara, Turecko), Erasmus+ KA131 (projekt
Mobility of higher education students and staff, Zadatel PEUNI) a Erasmus+ KA220-VET (projekt
Lokalni potraviny v turistickém ruchu, Zadatel PEUNI).

Univerzita se rovnéz stala aktivnhim ¢lenem iniciativy The European Institute of Innovation and
Technology — Deep Tech Talent Initiative, jejimz cilem je prilakat, rozvijet a udrzet technologické
talenty v Evropé v souladu s Novou evropskou inovacni agendou.

V pribéhu roku 2025 univerzita naddle systematicky podporovala mezinarodni mobility student( i
zaméstnancu, a to jak v rdmci studijnich pobytl a pracovnich stazi studentd, tak i vyukovych a
Skolicich pobytli akademickych i neakademickych pracovniki. Mobility probihaly na partnerskych
institucich v zemich Evropské unie i mimo ni, v€etné Uzbekistanu. Soucasné byly uzavieny nové
bilateralni interinstitucionalni smlouvy s partnery zejména z Polska, Spanélska, Turecka,
Portugalska a Italie.

Vyznamnou aktivitou byl také historicky prvni Blended Intensive Programme (BIP), realizovany v
srpnu 2025 na pracovisti univerzity v Ostravé. Program byl uréen studentdm studijnich obori
business, marketing a management z partnerskych univerzit konsorcia StudyEU Amber Road.
Interdisciplinarni tyden byl zaméren na inovace v podnikani, marketingu a managementu, pficemz
jeho hlavnim cilem bylo posilit sdileni znalosti a spolupraci mezi akademickou sférou a
podnikatelskym sektorem v regionu. Dlraz byl kladen na vyuziti inovativnich digitalnich metod

33



reflektujicich potfeby praxe a podporujicich uplatnitelnost absolventl. Zkusenosti s transformaci
byvalého primyslového regionu zaroven poskytly cenny analyticky rdmec pro srovnani s dalSimi
partnerskymi regiony.

Univerzita v roce 2025 pokracovala v intenzivni pfipravé projektovych zadosti v ramci
konsorcia StudyEU Amber Road, a to v ndvaznosti na iniciativy European University Alliance (EUA)
a Create. PEUNI zaroven potvrdila svou ucast podpisem dokumentu
»Confirmation of participation in the second application for the StudyEU Amber Road alliance” pro
rok 2026.

V oblasti mezinarodni spoluprace doslo také k prodlouzeni a prohloubeni partnerstvi
s National Taipei University of Business, vcetné osobniho jednani se zastupci této instituce na
pudé univerzity v Praze.

Mezinarodni aktivity byly doplnény uspésnym zakoncenim projektu Visegrad Fund ¢. 22320037 v
ramci programu Visegrad Grant Programme s nazvem ,Forecasting factors influence

on climatic changes as a part of Sustainable Development Goals 2030, ktery byl ukon¢en formou
online webinare.

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Aktivni zapojeni do védeckovyzkumné a tvirci ¢innosti, | Chybi systematicky vedené dlouhodobé statistiky o
kvalitni vystupy ve WoS a Scopus. uplatnéni absolventd.
Motivacni nastroje pro seberozvoj akademikli navazané na | Nerovnomérna vékova struktura akademiki - vy$si podil
mzdovy predpis. ve véku 60+.
99 % Cerpani z programu Erasmus+ a rozvoj mezinarodni
spolupréce.

Dil¢i opatreni
NAPRAVNE

— Zajistit vetsi propojeni témat zavérecnych praci s aktualni praxi a vyzkumem univerzity
prostiednictvim nabidky zadani ve spolupraci s aplikacni sférou.

— Odstranit nedostatecnou metodickou podporu pro zameéstnance v oblasti vyuzivani
ndastrojll umélé inteligence zavedenim strukturované podpory.

ZA UCELEM ZLEPSOVANI

— Pravidelné aktualizovat knihovni fond podle vyvoje akreditaci a pozadavku garant(.

— Zvysit informovanost studentl formou predavani zkusenosti ze studijniho pobytu a
pracovnich stazi v zahrani¢i — ve vyuce, propagacni seminaf poradany studenty, sdilené
zazitky na nasténkach a socialnich sitich.

— Podpofit systematické zapojeni absolventl a odbornik(i z praxe do vyuky a rozvojovych
aktivit.

— Zohlednit dopady rozvoje umélé inteligence na kvalitu vyuky, zavére¢nych praci a statnich
zkousek, a posilit kompetence student( i pedagogi v jejim etickém a efektivnim vyuzivani.

PREVENTIVNI

— Rozvijet interni etické nastroje a pravni védomi napfic instituci.
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Podpofit tymovou spoluprdci pfi zapojovani do mezinarodnich vyzkumnych projektd a
udrzet vysokou publikacni uroven.

Sledovat vyvoj vyuzivani ndstroji umélé inteligence ve studijnim prostfedi a zajistit
odpovidajici metodickou a technologickou podporu.
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5. ZAVER

V roce 2025 navazala PEUNI na vysledky dosazené v prfedchozich letech. V organizacni oblasti se
rozrostla na tfi fakulty, které umoznuiji Iépe fidit a realizovat vzdélavaci a tviréi ¢innost v ndvaznosti
na rozdéleni studijnich program( podle oblasti vzdélavani. Vyznamnym milnikem bylo téz
prestéhovani sidla univerzity a mista uskutec¢novani naprosté vétsiny vzdélavacich aktivit do
nového kampusu v Praze — Vysocanech.

V ramci institucionalni akreditace doslo k dikladnému posouzeni stavu studijnich programf, které
pod ni spadaiji, coz vyustilo v prodlouzeni jejich akreditaci na dobu deseti let pfi splnéni naro¢nych
podminek dalSiho rozvoje stanovenych radou pro vnitfni hodnoceni. | nadale pokracuje vyznamné
zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky, jakoZto nezbytnda podminka naplnéni mise univerzity byt
univerzitou profesni. Odbornici z praxe jsou vhodnym a nezbytnym komplementem ke
stabilizovanému sboru akademickych pracovnik(l univerzity, ve kterém dochazi k postupnym
zménam scilem i po personalni strance zajistit dlouhodobou udrzitelnost akreditovanych
studijnich programu a jejich rozvoj.

Univerzita i naddle rozsifuje sv(ij mezindrodni rozmér v oblasti vymény student( i akademickych
pracovnikQ s partnerskymi univerzitami, vysilanim studentll na zahrani¢ni odborné stdze a
spolupraci na mezinarodnich projektech v oblasti védy a tvlrci ¢innosti obecné.

PEUNI mezi své silné stranky radi:

— Flexibilni a efektivni strategické fizeni umoznujici rychlou implementaci opatreni napfic¢
univerzitou.

— Uspésné dokonéeni transformace organizaéni struktury a vytvoreni tfi fakult.

— Moderni kampus ve VysocCanech poskytujici kvalitni materialné-technické zazemi.

— Stabilni kvalita vzdéldvaci ¢innosti a vysokd spokojenost studentl s pedagogickymi
pracovniky.

— Silné propojeni studijnich program( s praxi a vysoké zapojeni odbornik( z aplikaéni sféry.

— Rozvoj mezinarodni spoluprace a rostouci mobilita student(l i akademickych pracovnikd.

— Uspésné prodlouzeni a rozvoj studijnich programd v rdmci institucionalni akreditace.

— Zavedeni systému pro etické oznamovani a zahajeni realizace Planu genderové rovnosti.

— Postupny rist vyzkumnych kapacit, kvality publikaénich vystupl a ucasti v aplikovaném
vyzkumu.

Slabymi strankami PEUNI jsou:

— Nizka navratnost studentskych evaluaci a omezena reprezentativhost ziskané zpétné
vazby.

— Nedostatecné systematicka prace s absolventy a zaméstnavateli po organizacnich
zmeénach roku 2025.

— Nerovhomérna mira spoluprace s externimi partnery napfi¢ fakultami a studijnimi
programy.

— Potrfeba dalsiho rozvoje digitalnich néstroji komunikace a modernizace uZivatelského
prostredi UIS.

— Omezené vyuzivani mezindrodnich mobilit nékterymi skupinami zaméstnancd.
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Potfeba metodického ukotveni vyuzivani nastrojii umélé inteligence ve vzdélavaci a tvaréi
cinnosti.

Vékova struktura akademickych pracovnik(l ukazuje na potrebu cilené generacéni obmény a
podpory ndboru mladsich odbornikd.

PEUNI se pro nadchazejici hodnotici obdobi zaméfi zejména na:

Posileni vnitini komunikace a systematické zapojovani zaméstnancl i studentl do
rozhodovacich procesu.

Zvyseni zapojeni studentl do systému hodnoceni kvality a ziskavani zpétné vazby,
dalsirozvoj studijnich programt v souladu s poZadavky trhu prace a vysledky institucionalni
akreditace,

Posileni spoluprace s absolventy, zaméstnavateli a profesnimi organizacemi,

Rozvoj digitalniho prostredi univerzity a implementace jednotného pfihlaSovani a dalSich
modernich sluzeb,

Vytvoreni metodickych pravidel pro vyuzivani umélé inteligence ve vyuce, tvlrci éinnosti a
pfi zpracovani zavérecnych praci,

Podpora mezinarodni spoluprace, mobilit a zapojeni do mezinarodnich projekta.
Zefektivnéni evaluace neformalniho vzdélavani a mimokurikularnich aktivit.

V nasledujicim obdobi bude PEUNI navazovat na dosazené vysledky a soustredi se zejména na
dalsi rozvoj kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Prioritou bude posileni
systému zpétné vazby od student(, absolventl a zaméstnavatel(, efektivnéjsi vyuzivani digitalnich
technologii véetné ndstroji umélé inteligence, rozvoj mezinarodni spoluprace a dalsi prohlubovani
vazeb na aplikacni sféru. Univerzita bude i nadale usilovat o vytvareni moderniho, otevieného a
inovativhiho akademického prostredi, které bude podporovat vysokou uroven vzdélavani,
odborného rlstu zaméstnancl a uplatnitelnosti absolventl v dynamicky se ménicim
spolecenském a ekonomickém prostredi.
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